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734V0 
 bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ tǊŜǿŜƴŎƧƛ ƛ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 

½ŀƪƱŀŘǳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōȅƱƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛǳ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜƳΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ƳƛŀƱŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ  

I. OmƽǿƛŜƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΥ 

мύ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊŜǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ 

нύ {ƪǳǘƪƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΣ 

оύ YƻǎȊǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǎǘǊŜǎǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ 

пύ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ 

w latach 2008-2012, 

рύ aŜǘƻŘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǿȅǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŜǎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΦ 

LLΦ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ǿ ǘȅƳ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ Ǌŀdzenia sobie ze stresem 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΦ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊť ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ 

YƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎȊŜǏŏ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

ƻƳƽǿƛƻƴƻ мл ƻōǎȊŀǊƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ Ȋŀ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊť ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƛ ȊŀǿƻŘƽǿΦ 5ǊǳƎƛ 

ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ǎƪǳǘƪƻƳ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

stresogennych pracy, wskazanych w wƻȊŘȊƛŀƭŜ мΦ ¢ǊȊŜŎƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘǊŜǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊc ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ YƻƭŜƧƴŊ ŎȊťǏŏ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ƻƳƽǿƛŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

danych staǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿȅǇŀŘƪƽǿ 

ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅΦ ² wƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƛŊǘȅƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀŎƘ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ƻōŜŎƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƳȅƪŀ wƻȊŘȊƛŀƱ сΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅōǊŀƴŜ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ǇǊŀŎȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛe praktyki zaprezentowane 

ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƛ ƳŀƧŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ŀ ǿƛťŎ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǊȅȊȅƪŀ ȋǊƽŘƱŀΣ ōƻǿƛŜƳ ǘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŜƳ ǇƻǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀƪǘȅƪť ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎǘȅƭƽǿ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

czynnych zawodowo (prewencja ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǊȊťŘǳύ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ 

ǎǇƻǎƽō ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎƻǊŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

όǇǊŜǿŜƴŎƧŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǊȊťŘǳύΦ  

/ŀƱƻǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘƻ ƻ ǊŜŎŜƴȊƻǿŀƴŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ 

przez podmioty publiczne. 
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hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǿƻƱǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǇƻƧťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ, zatem dla 

ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ 

kluczowe ǇƻƧťŎƛa ǳȍȅǘŜ ǿ pracy. 

Stres ς ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀŎƘ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ όȊŀΥ /ƻȄΣ 

Griffiths i Rial-Gonzalez, 2006)Τ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŊ ŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΣ 

ocenianych ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť Ƨŀƪƻ ƻōŎƛŊȍŀƧŊŎŀ ƭǳō ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŀ ƧŜƧ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŀ ƧŜƧ ŘƻōǊƻǎǘŀƴƻǿƛ 

(za: Lazarus i Folkman, 1984). 

Stresor ς czynnik (zdarzenie, bodziec) ǿȅǿƻƱǳƧŊŎȅ ǎǘǊŜǎ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƭǳō ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ  ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť όƻŎŜƴŀ ǿ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƭǳō ǿȅȊǿŀƴƛŀύΤ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȋǊƽŘƱƻ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ όǎǘǊŜǎƻǊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ ƴǇΦ ƘŀƱŀǎύ 

ƭǳō ǿ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ όǎǘǊŜǎƻǊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ ƴǇΦ ǇŜǊŦŜƪŎƧƻƴƛȊƳύ 

Skutki stresu ς ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǎǘǊŜǎǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻǎƻōȅ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ƧŜƧ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΤ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ w przypadku osoby jej reakcje w aspekcie 

fizjologicznym, poznawczym, emocjonalnym i behawioralnymΣ ȊŀǏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿκǿ ǊŜŀƪŎƧƛ ƻǎƻōȅ ƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ōƱťŘƽǿ  ǿ ǇǊŀŎȅΣ  ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ Řƭŀ ƻǎƻōȅ 

oznacȊŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ όǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜύ ŀ 

Řƭŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ǎǘŊŘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǇŀŘƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ŀōǎŜƴŎƧƛΣ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ etc.   

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ς ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎŊŎȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǇŀŘŜƪ ƭǳō ŎƘƻǊƻōť όȊŀ tb-N-

18002:2011) 

Ryzyko ς ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇǊŀŎŊ, ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŀǘȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ zdrowotnych w wyniku zagǊƻȍŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

pracy lub sposobu wykonywania pracy (na podstawie: PN-N-18002:2011). 
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1. CZYNNIK) 342%3/'%..% 7934V05*D#% 7 -)%JSCU PRACY 
 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŦƛƴƛŎƧŊ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ |ǿƛŀǘƻǿŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ½ŘǊƻǿƛŀ όнллоύ ǎǘǊŜǎ 

zawodowy rozumiany jest jako reakcja organizmu pracownikaΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ 

ƻǎƻōŀ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛ ǇǊŜǎƧťΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ dostosowane do jej 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇƻǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜΦ 

tǊȊȅǘƻŎȊƻƴŀ ǘǳ ƻƎƽƭƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ²Ih ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ 

do transakcyjnej teorii stresu Lazarusa i Folkman (1984). ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ, ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

sǘǊŜǎƻƎŜƴƴŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ pracy, w miejsce tradycyjnie stosowanego w psychologii terminu 

αǎǘǊŜǎƻǊέ,  Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ 

ǎǘŀƴǳ ǎǘǊŜǎǳΣ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜƳȅ ǎƛť ǇƻƧťŎƛŜƳ αȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘέ1. aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ tǊŀŎȅ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘǊŜǏŎƛŊ 

ǇǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ 

uwarunkowaniami z jednej strony, a kompetencjami i potrzebami pracownika z drugiej (ILO, 1986). 

² ǘȅƳ ǎŜƴǎƛŜΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪŀȊŀƴƻΣ ƛȍ ƛŎƘ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ ƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƴƛŜǎƛŜ ǊȅȊȅƪƻ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όL[hΣ 1986). 

 ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ǇǊƻǏŎƛŜƧ Ƨŀƪƻ ǘŜ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǎȊƪƻŘȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƭǳō ŦƛȊȅŎȊƴŜ ό/ƻȄ ƛ DǊƛŦŦƛǘƘǎΣ 2005). Takie 

ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅǎǘŀǿŀŏ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

zawodowych opracowanej na potrzeby normalizacji procesu oceny ryzyka zawodowego, zgodnie z 

ƪǘƽǊŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǘƻ αǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎŊŎȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǇŀŘŜƪ ƭǳō ŎƘƻǊƻōťέ όtYbΣ мфффύΦ 

¢Ŝƴ ǎǇƻǎƽō ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǘŀƪȍŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇƽƧƴȅ Ȋ ƻōȅŘǿƻƳŀ 

najpowszechniej stosowanymi w badaniach modelami stresu zawodowego, tj. modelem wymagania 

ς kontrola- ǿǎǇŀǊŎƛŜ όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ wymaganie ς kontrola) Karaska i Theorella (DC, DCS) oraz modelem 

ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳΣ ȊǿŀƴȅƳ ƛƴŀŎȊŜƧ ƳƻŘŜƭŜƳ ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ 

organizacyjnej  (ERI) Siegrista (Karasek i Theorell, 1990; Siegrist, 1996).  

 tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋŀ /ƻȄŜƳ όCox i Griffiths, 2005) oraz 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻƳƛŀǊǳ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ƳƻŘŜƭŀŎƘ 5/{ ƛ 9wLΣ ōŀŘŀŎȊŜ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ǊƻȊǎŊŘƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǘȅŎƘ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŜǎǳƧŊŎŜ ƭǳō ς ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǎŊ ǘŀƪ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ -  ǎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ Řƭŀ 

zdrowia. ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǎǘǊŜǎŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƛ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪŀƳƛ zŀƻǿƻŎƻǿŀƱo 

ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜǏŏ 

ǊȅȊȅƪƻ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ tƻƪǊƽǘŎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǘŜ ȊŀǇǊŜȊŜntowano w Tabeli nr 1. 

  

                                                           

1
 Warto tu jŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ǇƻƧťŎƛŜ αȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻέ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǇƻƧťŎƛǳ αǎǘǊŜǎƻǊŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻέ ŀ ƴƛŜ ǎǘǊŜǎƻǊŀ ǿ ƻƎƽƭŜΤ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ǇƻƳƛƧŀ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ŀǎǇŜƪǘ 
ǎǘǊŜǎƻǊƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŀ ƻŎŜƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛȍ ƻŎŜƴŀ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŀ 
(por. np. Dudek i wsp., 2004) 
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Tabela 1.1. tǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ 

t{¸/Ih{th_9/½b9 /½¸bbLYL w¸½¸Y! 

¢ǊŜǏŏ ǇǊŀŎȅ ōǊŀƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƪǊƽǘƪƛŜ ŎȅƪƭŜ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŀŎŀ ŎȊŊǎǘƪƻǿŀ ƭǳō ƳŀƱƻ 

ȊƴŀŎȊŊŎŀΣ ǇǊŀŎŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƱŀ 

ekspozycja na innych ludzi w trakcie pracy, itp. 

¢ŜƳǇƻ ƛ ƛƭƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜŘƻŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊΣ ǿȅƳǳǎȊƻƴŜ ǘŜƳǇƻ ǇǊŀŎȅΣ ȊƴŀŎȊƴŀ 

ǇǊŜǎƧŀ ŎȊŀǎǳΣ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƭƴŜ ǘŜǊƳƛƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƱȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎȅ 

Harmonogram pracy praca zmianowa, praca w nocy, sztywne godȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŏΣ 

ŘƱǳƎƛ Řƻōƻǿȅ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜ Řƻ ǊȅǘƳƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Kontrola ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ȊƴƛƪƻƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘΣ ōǊŀƪ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊΣ 

tempo pracy, itp. 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

niewystarcȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ƧŜƎƻ 

ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ƭǳō ƴƛŜǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōǊŀƪ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ƘŀƱŀǎ  

Kultura i funkcja 

organizacyjna 

ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘȅƳΣ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŎŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƭǳō ōǊŀƪ 

ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

Relacje 

interpersonalne  

w miejscu pracy 

ƛȊƻƭŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƭǳō ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳƛΣ 

konflikty interpersonalne, brŀƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀǎǘǊŀǎȊŀƴƛŜΣ 

molestowanie 

Rola w organizacji ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ ǊƻƭƛΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘ Ǌƻƭƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛ 

wƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅ ǎǘŀƎƴŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƭǳō ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ Ŏƻ Řƻ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ōǊŀƪ ŀǿŀƴǎǳ 

lub zbyt wysoki awans, ƴƛǎƪƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 

ƴƛǎƪƛ ǇǊŜǎǘƛȍ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǇǊŀŎȅ 

Relacja praca-dom ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊŀŎŀ-dom, niski poziom wsparcia w domu, problemy 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ ƪŀǊƛŜǊȅ  

¾ǊƽŘƱƻΥ [Ŝƪŀ ƛ WŀƛƴΣ нлмо όȊŀ ȊƎƻŘŊ ǿȅŘŀǿŎȅύ 

 Leka i Jain (2лмлύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ мл ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎȅ 

ƧŜǎǘ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅ ƭǳō ƴƛŜǎƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ {ȊŜǊǎȊŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ōŀŘŀƵ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ 

Rozdziale 2 niniejszego opracowaniaΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ. ½ǿƛŊȊƪƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ǿ ǇǊŀŎȅ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎƻ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ [ƛƴ ƛ wsp. (2009) 

ōŀŘŀƭƛ ǇǊƻŦƛƭ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ 
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ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ¢ŀƧǿŀƴƛŜ όƴҐ мнпоύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƭƛŎȊƴŜ 

ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǎǘǊŜǎŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪƛƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƧŀƪΥ 

ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿƛŜƪΣ ǇƱŜŏΣ ǘȅǘǳƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǊŜƭƛƎƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǎǘŀȍ ǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōǊŀƪǳ 

ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ όƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ ŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳύΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŀ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

akredytacyjna i wieƭƪƻǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅƱȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƻŘŜƭǳ 

ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƧ ǊŜƎǊŜǎƧƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀǳǘƻǊȊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊŀƳƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƎǊŀǘȅŦƛƪŀŎƧŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ όǿȅǎƻƪŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛu do niskiej, 

OR= 0,95, 95%, Cl=0,928-лΣфтрύΣ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ όŎȊŀǎŜƳ ǎǘǊŜǎǳƧŊŎŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ōŜȊǎǘǊŜǎƻǿŜƧΣ hwҐнΣолрΣ фр҈Σ /ƭҐмΣмсм-пΣртрΤ ōŀǊŘȊƻ ǎǘǊŜǎǳƧŊŎŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ȊǳǇŜƱƴƛŜ ōŜȊǎǘǊŜǎƻǿŜƧ hwҐ оΣфомΣ фр҈Σ /ƭ ҐмΣтоу-8,893). ½ ƪƻƭŜƛΣ ōŀŘŀƧŊŎ ȋǊƽŘƱŀ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ IŀƴƴƛƎŀƴΣ 9ŘǿŀǊŘǎ ƛ .ǳǊƴŀǊŘ όнллпύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ Řƻ ǎǘǊŜǎƻǊƽǿ ǿ ǇǊŀŎȅ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ƛƭƻǏŏ ǇǊŀŎȅΣ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊƱŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƻƴƛΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

ƧŜǎǘ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŀ ŀ пл҈ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅŎƘ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘȅǎǘǊŜǎǳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ 

ƪƻƭŜƎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ αŀƪǘȅǿƴŜέ ǎǇƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŜǎŜƳ ƻǎƻōƛǎǘȅƳΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

ōŀŘŀŎȊŜΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳƻƎŊ ƴƛǿŜŎȊȅŏ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ 

miejscu pracy. Berg i in. (2005) oceniali natomiast ƴŀƧŎƛťȍǎȊŜ ƛ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ǎǘǊŜǎƻǊȅ ǇƻƭƛŎȅƧƴŜ ǿ ǇƻƭƛŎƧƛ 

ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƧ όƴҐонтнύΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿȅǇŀŘƪƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎƱǳȍōȅ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ 

ŀƭŜ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŜǎƻǊƽǿΣ ȊŀǏ ǇǊŜǎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ ōȅƱŀ Ƨŀƪƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅ ǎǘǊŜǎƻǊΦ {ǘŀǊǎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŏ ǇǊŜǎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƳƴƛŜƧ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎƱǳȍōȅΦ 5ȊƛŜƭƴƛŎƻǿƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƻ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇŀǘǊƻƭƻǿŜƎƻ ŀƭŜ Ǝƻ ƴƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ƻǊŀȊ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ƴƛȍ рл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƭƛ ōǊŀƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƭŜƎƭƛǿȅ ƴƛȍ ƛƴƴƛ ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛΦ  

 Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ¢ŀōŜƭƛ мΣ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ŘŀƭŜŎŜ ǇƻȊŀ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŀƳȅƳ tylko ȊŀǿƻŘŜƳΣ ǎǘŊŘ ōŀŘŀŎȊŜ ǘŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǊŀŎȊŜƧ 

ƴŀ ƎǊǳǇŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƴƛȍ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ǎǘŊŘ nƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǊŀƴƪƛƴƎƽǿ αƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿέ, mƻȍƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ȊƴŀŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ōŀŘŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǘȅƳ ƎǊǳǇƻƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ 

ǎŊ Ƨŀƪƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜΣ όƴǇΦ ǇƻƭƛŎƧŀ ƛ ǿƻƧǎƪƻΣ ǎƱǳȍōȅ ǊŀǘǳƴƪƻǿŜ όƳŜŘȅŎȊƴŜ ƛ ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀύΣ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ ƛ ƛƴƴƛ ƴŀǊŀȍŜƴƛ ŀƴ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻƳŀƎŀƴiem lub 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋŀ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛύΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ 

ǿƎ ōǊŀƴȍΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ tǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

²ŀǊǳƴƪƛ tǊŀŎȅ ό/ƛŜǏƭŀƪ I Widerszal-Bazyl, 2000) gdzie opracowŀƴƻ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ƴƻǊƳȅ Řƭŀ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 

ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿΦ Zgodnie z danymi uzyskanymi podczas badania normalizacyjnego do 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ tǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Warunki Pracy (/ƛŜǏƭŀƪ I Widerszal-Bazyl, 2000), cytowanymi 

ƧŜǎȊŎȊŜ ŎŀƱƪƛŜƳ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť ŘǎΦ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tǊŀŎȅ ό9¦-OSHA, 

нллфύ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿǏǊƽŘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ŘŀƭŜƧ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎǊǳǇȅΥ ǏǊŜŘƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ǊȊŊŘƻǿƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛΣ ƘŀƴŘƭƻǿŎȅΣ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ L¢ ƻǊŀȊ ǊƻōƻǘƴƛŎȅ ōǳŘƻǿƭŀƴƛΦ 
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bŀƧƴƻǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊȅȊȅƪŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ w Polsce ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ α²ǇƱȅǿ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴych w firmach 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜ ς ǇǊƻƧŜƪǘ ōŀŘŀǿŎȊȅέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

YƻƳƛǎƧť YǊŀƧƻǿŊ b{½½ α{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏέ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ LatΦ W ramach tego projektu przebadano 

ǇǊȊŜǎȊƱƻ трлл ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ мр ōǊŀƴȍΣ ǘƧΦ ōǳŘƻǿƭŀƴej, metalowe,, energetycznej, 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΣ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧΣ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ōŀƴƪƻǿŜƧΣ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΣ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜƧΣ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ƴŀǳƪƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όaƻǏŎƛŎƪŀ-Teske i Potocka, 2014).  Jak 

ǇƻŘŀƧŊ aƻǏŎƛŎƪŀ-Teske i Merecz (2014ύ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ 

όǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ {ƪŀƭƛ wȅȊȅƪŀ tǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜcznego) 

ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǿȅȍŜƧ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŊ  ǇǊŀŎŊ ǿ 

Polsce jest ǇǊŀŎŀ ǿ ƘŀƴŘƭǳΣ ŘŀƭŜƧ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ōǊŀƴȍȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧΣ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧΣ ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛΣ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ 

ƎƽǊƴƛŎǘǿƛŜΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ Ƨŀƪ ƴŀǳƪŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ |ǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ 

ǿ ǘȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ wȅǎǳƴƪǳ мΦ 

Wykres 1.1. |ǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ōǊŀƴȍŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ aƻǏŎƛŎƪŀ-Teske i Merecz (2014) 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ōǊŀƴȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅŎƘΦ ² 

ōǊŀƴȍȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ Ȋŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳǿŀȍŀƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 

ǏŎƛǎƱȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ŎȊťǎǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛ ŀǳŘȅǘȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 5ƭŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 

ōǊŀƴȍŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧΣ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ ƛ ƎƽǊƴƛŎȊŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ǎǘǊŜǎƻǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳǿŀƎƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ ² 

ōǊŀƴȍȅ ōŀƴƪƻǿŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Ƨŀƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳǿŀƎƛΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀƳƛ όƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύΣ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŜƴȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

1,8 

1,85 

1,9 

1,95 

2 

2,05 

2,1 

2,15 
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ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǏŎƛǏƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛ ŀǳŘȅǘȅΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎǇƻǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅŎƘ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƭƛ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ǳǿŀƎƛ ƻǊŀȊ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ ² ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎǘǊŜǎǳƧŊŎŜ ŎŜŎƘȅ ǇǊŀŎȅ ǘƻ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀǿŀƴǎǳ ƻǊŀȊ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŏΣ ȊŀǏ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ƻǏǿƛŀǘȅ  Ƨŀƪƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘǊŜǎǳƧŊŎŜ 

ŎƘȅ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ 

koncentracji uwagi ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ hŘƴƻǎȊŊŎ ǘŜ ǿȅƴƛƪƛ Řƻ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀŎȊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ Ƴƻȍƴŀ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ŎŜŎƘȅ ǇǊŀŎȅ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǎȅǘǳǳƧŊ 

ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊŀŎȅΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀriery oraz relacje 

praca-ŘƻƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Řǿŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƴƛŜƳŀƭ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΦ 

 ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ 

Ochrony Pracy i Instytut Medycyny Pracy, kǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ 

ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ό/Lht ōŀŘŀƱ ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ŀ Lat ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅύΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘŀƪƛŎƘ 

sektorach jaƪ ƘŀƴŘŜƭΣ ōŀƴƪƻǿƻǏŏ ŎȊȅ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ όL/¢ύ.  

 tŜǿƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ŏƻ Řƻ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ƳƻȍŜ 

ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ tƭƻǇť i Makarowskiego (2010) podczas standaryzacji Kwestionariusza 

Poczucia Stresu. WpǊŀǿŘȊƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ǎƱǳȍȅ ǎǘǊƛŎǘŜ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ŀǳǘƻǊ ƪƻƴǎǘǊǳǳƧŊŎ ǎƪŀƭť ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƳƛŜǊȊȅŏ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǎǘǊŜǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ǎǘǊŜǎǳ ƛƴǘǊŀǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ όǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧƛ Ȋ ǎŀƳȅƳ ǎƻōŊύ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ 

ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧƛ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅƳƛ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳύ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀǇƛťŎƛŀ 

ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŜōǊŀƱ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿ ǎǳƳƛŜ от 

zaǿƻŘƽǿΦ ² ¢ŀōŜƭƛ н przedstawiono uszeregowanie badanych przŜȊ tƭƻǇť ȊŀǿƻŘƽǿ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǎƛƭƻƴŜƎƻ Řƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀǎƛƭƻƴŜƎƻ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǎǘǊŜǎǳΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǘǊŜǎǳΦ 

Tabela 1.2Φ {ǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŏ ǿƎ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Řƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎǘǊŜǎǳƧŊŎȅŎh w 

ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎǘǊŜǎǳ 

lp bŀǇƛťŎƛŜ 

emocjonalne 

{ǘǊŜǎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ Stres intrapsychiczny hƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 

stresu 

1 Ratownik medyczny Handlowiec Ekonomista Ratownik medyczny 

2 Lekarz tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ Ratownik medyczny tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 

3 PrzeŘǎƛťōƛƻǊŎŀ Ratownik medyczny Elektryk Handlowiec 

4 Referent tƻƱƻȍƴŀ Lekarz Lekarz 

5 ¦ǊȊťŘƴƛƪ Pracownik biurowy tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ Ekonomista 

6 Budowlaniec Budowlaniec Nauczyciel Nauczyciel 
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lp bŀǇƛťŎƛŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ {ǘǊŜǎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ Stres intrapsychiczny hƎƽƭny poziom 

stresu 

7 Pedagog ¦ǊȊťŘƴƛƪ Pracownik biurowy Elektryk 

8 Handlowiec Elektryk Handlowiec ¦ǊȊťŘƴƛƪ 

9 Kierowca ÀƻƱƴƛŜǊȊ tƻƱƻȍƴŀ Pracownik biurowy 

10 Nauczyciel Lekarz Kierowca Kierowca 

11 Student Nauczyciel Referent Budowlaniec 

12 Policjant Yǎƛťgowa ¦ǊȊťŘƴƛƪ YǎƛťƎƻǿŀ 

13 tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ Pedagog YǎƛťƎƻǿŀ ÀƻƱƴƛŜǊȊ 

14 YǎƛťƎƻǿŀ {ǇǊȊŊǘŀŎȊƪŀ ÀƻƱƴƛŜǊȊ tƻƱƻȍƴŀ 

15 Pracownik 

administracji 

Kierowca Emeryt Pedagog 

16 ÀƻƱƴƛŜǊȊ Ekonomista Pedagog Referent 

17 Ekonomista Emeryt Informatyk Informatyk 

18 Krawcowa Informatyk Salowa tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ 

19 Mechanik tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ Budowlaniec Student 

20 Monter Bankowiec Stolarz Mechanik 

21 Informatyk Mechanik Fizjoterapeuta Emeryt 

22 Elektryk Student Student Krawcowa 

23 Pracownik biurowy Krawcowa Monter Stolarz 

24 Fizjoterapeuta Opiekun tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ Monter 

25 Opiekun Kucharz Kucharz Fizjoterapeuta 

26 Stolarz Stolarz Sprzedawca {ǇǊȊŊǘŀŎȊƪŀ 

27 Sprzedawca Referent Mechanik Sprzedawca 

28 {ǇǊȊŊǘŀŎȊƪŀ Sprzedawca Krawcowa Pracownik 

administracji 

29 tƻƱƻȍƴŀ Monter Bankowiec Bankowiec 

30 Fryzjer Rolnik Rolnik Salowa 
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lp bŀǇƛťŎƛŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ {ǘǊŜǎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ Stres intrapsychiczny hƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 

stresu 

31 Salowa Sekretarka Sekretarka Opiekun 

32 Kucharz Kasjerka Pracownik 

administracji 

Kucharz 

33 Bankowiec Fizjoterapeuta Opiekun Sekretarka 

34 Emeryt Fryzjer Kasjerka Fryzjer 

35 Sekretarka Pracownik 

administracji 

{ǇǊȊŊǘŀŎȊƪŀ Rolnik 

36 Rolnik Salowa Fryzjer Policjant 

37 Kasjerka Policjant Policjant Kasjerka 

.  ȋǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tƭƻǇŀ i Makarowski (2010) 

 tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tƭƻǇť ŘŀƴŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜniu do takich 

ȊŀǿƻŘƽǿ Ƨŀƪ ŎƘƻŏōȅ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ǿŜȋƳƛŜƳȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǎǘǊŜǎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ŀǳǘƻǊ ǊƻȊǳƳƛŜ 

Ƨŀƪƻ αǇƻŎȊǳŎƛŜ ōȅŎƛŀ ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ kontekstach (w pracy, 

ǿ ŘƻƳǳύΤ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛΣ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

όǎǿƻƧŜƧ ǊŀŎƧƛύ ǿ ǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎǇǊŀǿȅΤ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōȅŎƛŀ 

wykorzystywanym przez innych; poczucie frustrŀŎƧƛΣ ƳťŎȊƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴȅŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ȊŀǎƻōȅΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ƛŎƘ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀέ (Plopa i 

MakarowskiΣ нлмлΣ ǎΦ спύΣ ȊŀǏ ǎǘǊŜǎ ƛƴǘǊŀǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƻȊƴŀŎȊŀ αƻōŀǿȅΣ ȊŀƳŀǊǘǿƛŀƴƛŜ ǎƛťΣ ƻōƴƛȍƻƴŜ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎŜƴǎǳ ȍȅŎƛŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿΣ ȊŀŘŀƵΣ ǿȅȊǿŀƵ Řƴƛŀ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōȅŎƛŀ ǎƱŀōȅƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜΣ ƳŀƱƻ ȊŘƻƭƴȅƳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ Ȋōȅǘ ƳŀƱŜ 

ȊŀǎƻōȅΤ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ Ƴŀ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ǎƻōŊΣ ŎƛŊƎƭŜ ȍȅǿȅƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ŘŀƧŊŎŜ 

ƻōƧŀǿȅ ƻǎŀƳƻǘƴƛŜƴƛŀΣ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳΤ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǳǘǊŀǘȅ ŎȊŜƎƻǏ όƪƻƎƻǏύ ǿŀȍƴŜƎƻ ǿȊōǳŘȊŀƧŊŎŜ ƴƛŜǇƻƪƽƧΣ 

ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ǇƻƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǘǊǳŘƴȅƳ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΤ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ 

ǿȊōǳŘȊŀ ƴƛŜǇƻƪƽƧΣ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊŜȊȅƎƴŀŎȅƧƴŜΣ ǇŜǎȅƳƛȊƳ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǎƛŜōƛŜ ƛ Ǐǿƛŀǘŀέ όibidemύΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

jasne dlaczego funkcjonariusze policji w badaniu Plopy wykazali tak niski poziom poczucia stresu. Z 

ŘŀƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƭƻǇť i Makarowskiego (2010) najbardziej przydatne z punktu widzenia celu 

niniejszej ekspertyzy ōťŘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ αǇƻŎȊǳŎƛŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ƴŜǊǿƻǿƻǏŎƛΤ ŎȊťsǘƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

ƻŘǇǊťȍŜƴƛǳ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΤ ōǊŀƪ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ 

Řƻ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƭŀƴƽǿΤ ǿȅǎǘťpowanie tendencji do 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ŘǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘΤ ŎȊťǎǘƻ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ȊƳťŎȊŜƴƛŀ ōŜȊ ǿȅǊŀȋƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅέ όtƭƻǇŀ i Makarowski, 2010 s. 63). PoŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎǘǊŜǎǳƧŊŎȅ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ōȅŏ ȊŀǿƽŘ Ǌŀǘƻǿƴƛƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ς ȊŀǿƽŘ ƪŀǎƧŜǊƪƛΦ tƻƭƛŎƧŀƴǘ 

ǳǇƭŀǎƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ мн ǇƻȊȅŎƧƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƛȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 

selekcjonowanych psychologicznie ƎǊǳǇ ƛ ǎŊ ƻǘƻŎȊŜƴƛ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 5ŀƴŜ ƻ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ 

aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŘŀƴŜ ƻ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΦ ¦ǿŀƎť 
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zwracajŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜǎǇƽƧƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǊŀƴȍȅ ōŀƴƪƻǿŜƧ ƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ōŀƴƪƻǿŎŀΦ ½ 

ƪƻƭŜƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻƎƽƭƴȅ 

ǿȅƴƛƪ ōǊŀƴȍȅ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƽōȅ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ 

medycznych ς Ǌŀǘƻǿƴƛƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ƛ ƭŜƪŀǊȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴŀǇƛťŎƛŀ 

emocjonalnego a takie zawody Ƨŀƪ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀΣ ǇƻƱƻȍƴŀΣ ǎŀƭƻǿŀ ŎȊȅ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ 

ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ 

 Trzeba jednak paƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƽǿ tƭƻǇŀ i Makarowski badali 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ƴƛȍ np. Lƴǎǘȅǘǳǘ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ пл ōŀƴƪƻǿŎƽǿ ǿƻōŜŎ пуп 

ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ōŀƴƪƻǿŜƧ ȊōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ LatΣ Ŏƻ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎǇƻǎƽō 

wnioskowanƛŀΣ ƴŀƪŀȊǳƧŊŎ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŦŀŏ ŘŀƴȅƳ ȊŜōǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ LƴǎǘȅǘǳǘΦ 

 Trudno jest jednoznacznie ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴŊŏΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ -  zorientowane na 

ȊŀǿƽŘ ŎȊȅ ƴŀ ōǊŀƴȍť ς ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŜǿŜƴŎƧƛΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 

ǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΣ ƛȍ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ǿȅōƽǊ ōǊŀƴȍ ŎȊȅ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŎŜƭŀƳƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ōŀŘŀŎȊȅ ƛ Ƴŀ ǊŀŎȊŜƧ 

arbitralny lub nawet niekiedy przypadkowy charakter. Brak jest niestety kompleksowych, 

systŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƽǿ ƭǳō ōǊŀƴȍ ƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǊŜȍƛƳǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘƻǘŜȍ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻǎǳƴƛťǘŊ 

ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǿ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ŏƻ Řƻ αƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅŎƘέ ƛ αƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅŎƘέ 

ȊŀǿƻŘƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜΣ ȍŜ ǎŀƳƻ ǇƻƧťŎƛŜ αǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛέ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ƻǎǘǊŜ 

ǿƻōŜŎ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ς Ƨŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ - ǎǘŀƴ ǎǘǊŜǎǳ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ǎǘŀǿƛŀƴŜ Ƴǳ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ǎǘŊŘ αǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŏέ cŜŎƘǳƧŜ ǎƛť 

ȊƴŀŎȊƴŊ ǇƻŘŀǘƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ǿǇƱȅǿ ǊƽȍƴƛŎ ƛƴǘŜǊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ. aƽǿƛŊŎ ƻ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΣ ǘǊȊŜōŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ȊŀǿƽŘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ Ƨŀƪƻ αƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪέ ŎȊȅ αǇƻƭƛŎƧŀƴǘέ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ 

ƳƛŜǏŎƛ ǿ ǎƻōƛŜ ǿƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ Ǌƻƭƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ /ȊȅƳ ƛƴƴȅƳ ōƻǿƛŜƳ ƧŜǎǘ 

praca informatyka ς programisty a czym innym informatyka ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ Ǌƽȍƴƛ 

ǎƛť ǇǊŀŎŀ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘŀ ς dzielnicowego od policjanta ς antyterrorysty. Zjawisko tego ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿ ƴƛŜƳŀƭ ƪŀȍŘȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƻŎŜƴť ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť Řƭŀ ƎǊǳǇ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƴƛŜ Řƭŀ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƽǿ ŎȊȅ ōǊŀƴȍ όǇƻǊΦ ƴǇΦ tb-N-

18002:2011). 

2. 3+54+) :!'2/:%n 039#(/30/l%#:.9#( W MIEJSCU PRACY 
 {ƪǳǘƪƛ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ όǊƻŘȊŀƧ ǎƪǳǘƪǳΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Ƨŀƪƻ όŀύ ǎŦŜǊŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪǳǘŜƪ ǎƛť ƻŘƴƻǎƛ 

ς ƴǇΦ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΤ όōύ typ szkody, np. zdrowotny, materialny, ŀ ǘŀƪȍŜ όŎύ ǇƻŘƳƛƻǘ 

ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅΥ ƻǎƻōŀΣ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ etc.ύΣ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ όƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪǳύΣ 

temporalnym (natychmiastowy/odroczonyΣ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅκŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ). Z punktu widzenia celu 

niniejszej ekspertyzy prŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ przede wszystkim ǎƪǳǘƪƛ ƧŀƪƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜǎƛŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ oraz dla 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΦ 5ƭŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ мл 

potencjalniŜ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱŀ Ƴƻǿŀ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ мΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪǊƽǘƪƻ 

podsumowane. 
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ςȢρȢ 4ÒÅĢç ÐÒÁÃÙ 
 LǎǘƴƛŜƧŜ ƪƛƭƪŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǘǊŜǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ǿ 

ǘȅƳΥ ƴƛǎƪŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊŀŎȅΣ ōǊŀƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƛ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΣ ōǊŀƪ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳǿŀƎƛΣ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

niedostateczne zasoby (Cox, Griffiths, Rial-DƻƴȊŀƭŜȊΣ нлллύΦ /ƻȄ όмфурŀύ ŘƻƪƻƴŀƱ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƪǳǘƪƽǿ 

jakie niesie taka praca w sferze fƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎΣ ƛȍ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ƳƻƴƻǘȅǇƛť  

ƛ Ƴƻƴƻǘƻƴƛť ǿ ǇǊŀŎȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ȊƴǳŘȊŜƴƛŀΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƭťƪƛŜƳ  

oraz ŘŜǇǊŜǎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ ǳǊŀȊŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊƻƴȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 

Przy tŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŘŀǊȊŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻǎǘŀǿŊ ƛ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ 

ƳƛťǏƴƛƻǿƻ-ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ŎƘƻǊƻōȅ ƪƻƵŎȊȅƴ ƎƽǊƴȅŎƘΣ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ȊŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ǳƪƱŀŘǳ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳΣ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ na stan zdrowia, 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇŀƭŜƴƛŜ ǘȅǘƻƴƛǳ ŎȊȅ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ό/ƻȄΣ DǊƛŦŦƛǘƘǎ ƛ wƛŀƭ-DƻƴȊŀƭŜȊΣ нлллύΦ tƽȋƴƛŜƧǎȊŜ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƽōŀŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ όƴǇΦ .ƻǊǊƛǘȊ ƛ ƛƴΦΣ 

2006; Theorell i in., 2003).  

 Innym ǿŀȍƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎǘǊŜǎǳ ƧŜǎǘ  ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť 

ōǊŀƪƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿǊƻǘƴŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ 

ŎȊŀǎ ό²ŀǊǊΣ мффнύΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǿŀŏ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴƛȍ ōǊŀƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ƛ ƳƻȍŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ŜŦŜƪǘȅ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ  ǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ƪŀƴƻƴŜƳ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 

όƴƛŜƧŀǎƴƻǏŏ Ǌƻƭƛύ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όōǊŀƪ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ȋŀǘrudnienia lub poczucie 

ōȅŎƛŀ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴȅƳύΦ bƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƛ ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ōȅŏ ȋǊƽŘƱŜƳ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ όaǳƭƭŀǊƪŜȅ ƛ ƛƴΦΣ мффтύΦ tƻŘƻōƴƛŜΣ tƛƭƪƛƴƎǘƻƴ ƛ 

ǿǎǇΦ όнллмύ Ƨŀƪƻ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ƛ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧťΦ ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŎƘ ǿȅƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀΣ ƳƛƳƻǿƻƭƴŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀΣ 

ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΣ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊŜŘǳƪŎƧŜΣ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ 

zatrudnienia, brak szkoleƵΣ ŘƱǳƎƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƘƛƎƛŜƴŊ 

pracy oraz zmiany polityczno-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƳƻƎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛŀ ǎǘǊŜǎǳ ό!/¢¦Σ 

1998). 

 Iǳ ƛ {ŎƘŀǳŦŜƭƛ όнлмлύ ōŀŘŀƭƛ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǇƱȅǿ ōǊŀƪǳ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ƴŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏύ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎƘƛƵǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ όƴҐрртύΦ ²ȅƪŀȊŀƭƛ 

ƻƴƛΣ ȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜǎȊƱŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ όǘƧΦ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜ 

ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ōǊŀƪ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ǇǊŀŎȅΣ ȊƱŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŎƘťŏ ƻŘŜƧǏŎƛŀ Ȋ ǇǊŀŎȅύ ōȅƱ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƭťƪǳ ǇǊȊŜŘ ōǊŀƪƛŜƳ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŀƴǘȅŎȅǇƻǿŀƴŀ 

ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƳŜŘƛŀǘƻǊŜƳ ȊǿƛŊȊƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊŜŘǳƪŎƧŊ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ 

a dobrostanem praŎƻǿƴƛƪŀΣ Ŏƻ ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ ǇǊȊȅǎȊƱŀ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŊ 

Ǌƻƭť ǿ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ /ƘƛƴŀŎƘΣ ƴƛȍ ōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ 

 bƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎǘǊŀŎƘΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ȊōťŘƴȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 

ȋǊƽŘƱŀƳƛ ƭťƪǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ƎŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ȊŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻŎȊǳŎƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǘŜȍ ǎƛƱť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴŜƎƻ 

ǎǘǊŜǎǳ όtƻǊǘŜǊΣ мффлύΦ LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀŎȅ ōŜȊ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ 

ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳǘǊŀǘŊ ǇǊŀŎȅ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΦ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŘƻǿƻŘƽǿ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ Ȋŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ōǊŀƪ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 
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ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎŀ ƴŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǳƳƻǿȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜ ƻŘōƛƧŀ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ 

ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ό±ƛǊǘŀƴŜƴ ƛ ƛƴΦΣ нллрύΦ vǳƛƴƭŀƴ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όнллмύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ утΣу҈ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ǘȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇǊŀŎȅ ȊŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅƳƛΦ tƻŘƻōƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧΣ 

ƎŘȊƛŜ руΣо҈ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ±ƛǊǘŀƴŜƴ ƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όнллрύ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ǳƳƻǿŀƳƛ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŀ 

ǊƽȍƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǿȅƪŀȊŀŏ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎŊ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŊ ŀ  ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΤ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳƛ ƴŀ 

ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƳŀƧŊ ǘŜȍ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅ 

pracy. 

 ¢ƘŜƻǊŜƭƭ ƛ ƛƴƴƛ όнллоύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ²h[C όƴҐ ртнлύ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ȊǿƛŊȊŜƪ 

ƳƛťŘȊȅ ǊŜŘǳƪŎƧŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŀ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 

ƭŜƪŀǊǎƪƛƳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΦ  bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƧ ǊŜƎǊŜǎƧƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴƛ 

ŀǳǘƻǊȊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǿȊǊƻǎǘ ƴƛŜŎƘťŎƛ Řƻ ōǊŀƴƛŀ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻ όмр-dnioǿŜƎƻ ƭǳō ŘƱǳȍǎȊŜƎƻύ ǿ 

ƎǊǳǇƛŜ ƪƻōƛŜǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΦ 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƪƻōƛŜǘ Ȋ ƛ ōŜȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿŜƎƻ ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǎƪŀƭƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅǿƛŜǊŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƵ 

ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅƳ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ƻ 

ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊȅȊȅƪŀΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǎǇƽƧƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ 

ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŀ ǇƻƎƻrszeniem stanu zdrowia (Sverke, Hellgren i Naeswall, 2002).  

 wȅȊȅƪƻ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ Σ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƭŜƪŀǊȊŜ ƛ ƛƴƴŜ ȊŀǿƻŘȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛΣ 

personel hotelƻǿȅ ƛǘǇΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ŘǳȍŜƧ ǇǊƽōƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ƭƛŎȊŊŎŜƧ мтΦллл ƻǎƽō Ȋ ƻƪƻƭƛŎ .Ǌƛǎǘƻƭǳ ǿ 

²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŜǎǳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ƳŜƴŀŘȍŜǊƻǿƛŜ ό{ƳƛǘƘ ƛ 

ƛƴΦΣнлллύΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ǘŜȍ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŜǎǳ ό{ƳƛǘƘ ƛ ƛƴΦΣ нлллύΦ   

 ² ƛƴƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ȊƱego stanu zdrowia 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ пплт ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ Ȋ у ǎȊǇƛǘŀƭƛ 

ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿ ¢ƻƪƛƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ WŀǇƻƴƛƛΦ  tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƳŀƧŊŎŜ αǇƻƎƻǊǎȊƻƴȅ 

ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻέ  ǇƻǇŜƱƴƛŀƱȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ōƱťŘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƎǊǳǇȅ αŎƛŜǎȊŊŎŜƧ ǎƛť ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻέΤ ǊƽȍƴƛŎŜ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŀƪ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ōƱťŘƽǿ ƧŀƪΥ ōƱťŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŘŀǿŀƴƛŜƳ 

ƭŜƪƽǿΣ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊȊťǘŜƳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΣ ōƱťŘȅ ǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƪƱǳŎƛŜƳ ό{ǳȊǳƪƛ ƛ ƛƴΦΣ нллпύΦ  

 ²Ŝ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘΣ wŀƳƛǊŜȊ ƛ ǿǎǇΦ όмффсύ ǎǇǊŀǿŘȊŀƭƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ 

ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ όуун ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿύ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ǇǊŀŎȅ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ Ȋ ǇǊŀŎȅ Ƴŀ ǎƛƭƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘ 

ǳǘǊŀǘŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎƪǳǘŜƪ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳ ƭŜƪŀǊȊȅΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅ ȋǊƽŘƱŀ 

ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǿȅǇŀƭŜƴƛŜƳΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ǘƧΦ 
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ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎŊ ƴŀ ȍȅŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǎƛť ȋƭŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅƳ ƛ Ƴŀ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀǎƻōȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ Ȋ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŜƳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ  

 tƻŘƻōƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŦƛŎŜǊƽǿ ǇƻƭƛŎƧƛΦ DŜǊǎƘƻƴ ƛ ǿǎǇΦ 

όнллфύ ƻǎȊŀŎƻǿŀƭƛ ǎƪǳǘƪƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƎƻ ǎǘǊŜǎǳ ǿǏǊƽŘ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƽǿ όƴҐмлтнύ ƛ ƻƪǊŜǏƭƛƭƛ ǿǇƱȅǿ ǊŀŘȊŜƴƛŀ 

ǎƻōƛŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ǎǘǊŜǎΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜΦ 9ƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƴŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǘǊŀǳƳŀǘȅŎȊƴŜΣ 

ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ ōǊŀƪ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ǇǊŀŎȅ 

ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅƳ ǎǘǊŜǎŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ {ǘǊŜǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ōȅƱ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘŜǇǊŜǎƧŊ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿƻōŜŎ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 

ȍȅŎƛƻǿŜƎƻΦ CǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘƻǎƻǿŀƭƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƭǳō ǳƴƛƪƻǿŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƎƻ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ  

 WƻǎŜǇƘ ƛ ƛƴΦ όнллфύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ./ht{ ό{ǘǊŜǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƽǿ .ǳŦŦŀƭƻ ƛ ƧŜƎƻ 

skutki sercowo-metaboliczne) ǘŀƪȍŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǇǊŀŎť ǇƻƭƛŎƧŀƴǘƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ȋ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ȊƳƛŀƴ ƳƛŀȍŘȍȅŎƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀƴƻΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻ ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ǇƻǎǘŀŎƛŊ 

ƳƛŀȍŘȍȅŎȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƎǊǳōƻǏŎƛ ǏŎƛŀƴ ǘťǘƴƛŎȅ ǎȊȅƧƴŜƧ όLa¢ύΦ tǊƽōŀ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ омн 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻƭƛŎƧƛΣ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ ому ƻǎƽō Ȋ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ōŜȊ ƻōƧŀǿƽǿ ŎƘƻǊƽō 

ǎŜǊŎŀΦ CǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿƛŜƪǳΣ ƳƛŜƭƛ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻȊƛƻƳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniƻǿȅŎƘ όŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿƛΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅΣ 

ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǇŀƭŜƴƛŀ ǘȅǘƻƴƛǳύΦ tƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǿƛŜƪǳΣ ǇƱŎƛ ƻǊŀȊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƴŀŘŀƭ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ǏǊŜŘƴƛŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ƎǊǳōƻǏŏ ǏŎƛŀƴ 

ǘťǘƴƛŎ ǎȊȅƧƴȅŎƘ όŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ҐлΣстƳƳΣ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻƎƽƭƴŀ ҐлΣспƳƳΣ ǇҐлΣлоύ ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŊ 

ǏǊŜŘƴƛŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƎǊǳōƻǏŏ ǏŎƛŀƴ ǘťǘƴƛŎȅ ǎȊȅƧƴŜƧ όǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛ ҐлΣффƳƳΣ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻƎƽƭƴŀ Ґ лΣфрƳƳΣ 

p=0,13). 

ςȢςȢ )ÌÏĢç É ÔÅÍÐÏ ÐÒÁÃÙ 
 hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊŀŎŊ ōȅƱƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊǿǊƽŎƻƴƻ 

ǳǿŀƎť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ό{ǘŜǿŀǊŘΣ мфтсύΦ hŘ ŘŀǿŎŀ Ƨǳȍ ǿƛŀŘƻƳƻΣ 

ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜŘƻŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ƳƻƎŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ όCǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǊΣ мфтрΤ 

Frankenhauser i Gardell, 1975; Jones i in., 1998, Lundberg i Forsman, 1979, Szabo i in., 1983).  French 

ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ŘŀƭǎȊŜ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜΥ ƳƛťŘȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎŊ όCǊŜƴŎƘ ƛ /ŀǇƭŀƴΣ мфтлΤ CǊŜƴŎƘ ƛ ƛƴΣ мфтпύΦ hōŀ ǘŜ ǊƻŘȊŀƧŜ 

nieadekwatneƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎŊ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜƳ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ό/ƻȄΣ DǊƛŦŦƛǘƘǎ ƛ 

Rial-DƻƴȊŀƭŜȊΣ нлллύΦ LƭƻǏŎƛƻǿŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ǇǊŀŎȅΦ hōŀ ǘŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎŊ ǎŊ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ǇǊŀŎŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ 

ƴƛŜŘƻŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊŀŎŊ ǎŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǇǊŀŎŜ ƳƻƴǘŀȍƻǿŜ ǿ ōŀǊŘȊƻ 

ƪǊƽǘƪƛŎƘΣ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅŎƘ ŎȅƪƭŀŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Ƨǳȍ ƳƻŎƴŜ ŘƻǿƻŘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ƻƴŀ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ȊŘǊпƻǿƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ Dƭƻǿƛƴƪƻǿǎƪƛ ƛ /ƻƻǇŜǊ όмфусύ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ƭǳō ƴƛŜŘƻŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊŀƴƛȍŜƴƛŜ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ 

nasilenie palenia tytƻƴƛǳ ƛ ǿȅǿƻƱȅǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ YŀƘƴ ƛ 

.ȅƻǎƛŜǊŜ όмффлύ ǇƻǎȊŜǊȊȅƭƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧť ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ǎǳƎŜǊǳƧŊŎΣ ȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧŊ 

ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ŎȊŀǎǳΦ 
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 WƻƴŜǎ ƛ ƛƴΦ όмффуύ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳǎƪŀǊȍŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ wysoki poziom stresu oraz 

ŎƘƻǊƻōȅ ƻŘǎǘǊŜǎƻǿŜ нлΣр ǊŀȊŀ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻƎƽƭƴŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ αǇǊŀŎǳƧŊ 

ǇƻŘ ǇǊŜǎƧŊ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƭƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿέ ƛ αƳŀƧŊ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭŜ ǇǊŀŎȅ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀέΦ YƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ŎȊťǎǘƻ 

ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ Ȋ ƴŀŘƳƛŀǊŜƳ ǇǊŀŎȅ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ŎƘƻŏ ǿ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ 

ƳƻȍŜ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇŜǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ŘƱǳƎƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ς ƧŜǏƭƛ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 

ǊŜƎǳƱŊ - ǎŀƳŜ ǿ ǎƻōƛŜ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ό/ƻȄΣ DǊƛŦŦƛǘƘǎ ƛ wƛŀƭ-Gonzalez, 

нлллύΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƱǳȍƴŜ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ƪƻōƛŜǘΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

wȅŘǎǘŜŘǘŀΣ WƻƘŀƴǎǎƻƴŀ ƛ 9Ǿŀƴǎŀ όмффуύ ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻōŎƛŊȍŜƴƛǳ ǇǊŀŎŊ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ му 

ƳƛŜǎƛťŎȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ȊƳťŎȊŜƴƛŜ ǿȅƪǊƻŎȊȅƱƻ ǇƻȊŀ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊŜƴƛƻǎƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎȊŀǎ 

ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎȅƳǇǘƻƳƽǿ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛŜ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅǇƱŎƛƻǿȅŎƘ ŀƴƛ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƳƛťŘȊȅ ǇƱŎƛŊ ƛ 

ǎǘǊŜǎƻǊŀƳƛΣ ȊŀǏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱƻ ƴŀ 

ȊƳƛŀƴť ǘȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ  

 .ŀŘŀŎȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ǎǇƻǎƻōŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ŀ ƴŀƎƱȅƳƛ 

zgonami z przyczyn sercowo-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƳƽȊƎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ȊƎƻƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǿ 

Japoniƛ ƳƛŀƴŜƳ αkaroshiέΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ αǏƳƛŜǊŏ Ȋ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀέ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȅǎƪǳǎƧƛ 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƭŀǘ Ωтл ·· ǿƛŜƪǳΦ ² ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ karoshi (Nishiyama i Johnson, 

мффтύ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ ƧŀǇƻƵǎƪƛ ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƻǊƎanizacji produkcji i 

ǎǳƎŜǊƻǿŀƴƻΣ ȍŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ  ǎǘǊŜǎǳ ƳƻȍŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊȅŏ ƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀ 

karoshiΦ IŀƳŜǊ ƛ ƛƴΦ όнллпύ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ мопс ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ōŀŘŀƭƛ 

ƪƻƴǘǊȅōǳŎƧť ƴƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 

konfliktu praca-ŘƻƳ ǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇƻŘ 

ǇƻǎǘŀŎƛŊ karoshiΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴƻǊƳȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ όǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎŊύ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƭǳō ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎia 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΦ 

 hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘŜƳǇŀ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊťŘƪƻǏŏΣ Ȋ 

ƧŀƪŊ ǇǊŀŎŀ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǳƪƻƵŎȊƻƴŀ ƻǊŀȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿȅƳŀƎŀƵ Ŏƻ Řƻ ǘŜƳǇŀ ǇǊŀŎȅΣ ǘƧΦ ǿ ǊȅǘƳƛŜ 

narzuconym maszynowo, systemowo lub regulowanym samodzielnie (Cox, Griffiths i Rial-Gonzalez, 

2000). Przy pewnych ograniczeniach, kontrolŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƎƱƽǿƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ό{ŀǳǘŜǊ ƛ ƛƴΦΣ мфуфύΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊƻƴƻ ƭƛŎȊƴŜ ŘƻǿƻŘȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜΣ ȍŜ 

ƳŀǎȊȅƴƻǿƻ ƭǳō ǎȅǎǘŜƳƻǿƻ ƴŀǊȊǳŎƻƴȅ ǊȅǘƳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎȅ ǎȊȅōƪƛŜ ǘŜƳǇƻ 

ǇǊŀŎȅΣ Ƴŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅ ǿǇƱȅǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ Ƨŀƪ ƛ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ό.ǊŀŘƭŜȅΣ мфуфΣ /ƻȄ 

мфурŀΣ мфурōΣ {ƳƛǘƘ ƛ ƛƴΦΣ мфумΣ {ƳƛǘƘΣ мфурύΦ {ŎƘǊƛōŜǊ ƛ DǳǘŜƪ όмфутύ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƛ ƪƛƭƪŀ ǿȅƳƛŀǊƽǿ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƳƛŀǊŊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊŜǎƧŀ ŎȊŀǎǳ όtime urgensy) 

ȊǿȅƪƭŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ŎŜŎƘŀ ƻǎƻōƴƛŎȊŀ όǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ²ȊƻǊǳ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŀ !ύΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ ƳƻȍŜ ƻƴŀ ōȅŏ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎȅΦ  

ςȢσȢ (ÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÐÒÁÃÙȡ ÐÒÁÃÁ ÚÍÉÁÎÏ×Á É ÄčÕÇÉÅ ÇÏÄÚÉÎÙ ÐÒÁÃÙ 
 ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊamu pracy traktuje o pracy zmianowej (i w 

ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧύ ƻǊŀȊ ƻ ŘƱǳƎƛŎƘ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǿ ǇǊŀŎȅΦ {ǘǊŜǎ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǇǊŀŎȅ 

ȊƳƛŀƴƻǿŜƧΣ ŘƱǳƎƛŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ǎǇťŘȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŀŎȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ȊŀŘŀƵ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ƴŀǿȅƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƴŜƳ ƛ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳťŎȊŜƴƛŜƳΦ tƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ 

ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ŏȅƪƭƛ 
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ƻƪƻƱƻŘƻōƻǿȅŎƘΣ ǎƪǊƽŎƻƴȅƳ ŎȊŀǎŜƳ ƛ ƎƻǊǎȊŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǎƴǳ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΣ ƻǊŀȊ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ Ǌƽƭ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ ½ƳťŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ŘǿƻƧŀƪƻΥ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ 

ǇǊŜŘȅǎǘȅƴƻǿŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Řƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ǎǘǊŜǎǳΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƳƻȍŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŜƎƻΦ {ǘǊŜǎ ƛ ȊƳťŎȊŜƴƛŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ŘƻǘȅƪŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŀȍ тр҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƳƛŀƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎȊǳǿŀ 

ǎŜƴƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪŀȍŘŜƧ ƴƻŎƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ό!ƪŜǊǎǘŜŘǘΣ мффрΣ мфууΣ мфурύΦ 

 ²ŎȊŜǎƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ όIŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ мфтуΤ WƻƘƴǎƻƴΣ 

1981; Monk i Tepas, 1985; RutenfrantȊ ƛ ƛƴΦΣ мфттΣ мфурύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ƳƛƳƻ ŘƻōƛǘƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ 

ǊȅǘƳƽǿ ƻƪƻƱƻŘƻōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǿȊƻǊŎŀ ǎƴǳΣ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƧŜǎǘ ŘƻǿƻŘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ 

ǿǇƱȅǿŀ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪƻǿƻȍΣ ǳŘƻǿƻŘƴƛƻƴƻ 

ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎŊ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧ ŀ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎŊ ȊƳƛŀƴƻǿŊ ƛ ȊƳťŎȊŜƴƛŜƳΦ .ŀŘŀƴƛŜ ōǊƛǎǘƻƭǎƪƛŜ όBristol surveyύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳŎȊŜǎtnicy, u 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ƴƻŎȅ ƴƛȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻ 

ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ ό{ƳƛǘƘ ƛ ƛƴΦΣ нлллύΦ ² ƴƻǿǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧΣ YƻōŀȅŀǎƘƛ ƛ ƛƴΦΣ όмфффύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊǘȅȊƻƭǳ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƭƛƳŦƻŎȅǘƽǿ bY ōȅƱȅ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧ ƴƛǎƪƛŜΣ Ŏƻ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻŎŜ 

ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŀ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊƪƻŘƭƛǿŀ Řƭŀ ǳƪƱŀŘǳ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ  Yƛƭƪŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ 

ȊƳƛŀƴƻǿŊ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŏ ȊŀƪǊŜǎ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ό.ƻƘƭŜΣ мфффύΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ [ŜƘǘƻ ƛ ǿǎǇΦΣ ŀǳǘƻǊȊȅ 

ǎƪǳǇƛƭƛ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧΦ .ŀŘŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ ƪƻƘƻǊǘť тф 109  kobiet i stwierdzono 1,4-

krƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜƧ ǎŜǊŎŀ ōŜȊ ǎƪǳǘƪǳ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ мΣн ς krotny wzrost 

ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜƧ ǎŜǊŎŀ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅƳ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ  

ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊƳƛŀƴƻǿȅƳ Ȋ ŘȅȍǳǊŀƳƛ ƴƻŎƴȅƳƛΤ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳΣ ŀǳǘƻǊȊȅ ƪƻƴǎǘŀǘǳƧŊΣ ȍŜ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Ǉƻ с ƭŀǘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧ ό[ŜƘǘƻ ƛ ǿǎǇΦΣ ȊŀΥ bǳǊƳƛƴŜƴ ƛ 

Karjalainen, 2001).  

 ² ƴƛŜŘŀǿƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴŀŘ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ŘȊƛŜƵ ƛ ǿ 

ƴƻŎȅ όƴҐпрфлύ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ 

sektorze opieki nad osobami starszymi w Danii, Nabe - bƛŜƭǎŜƴ ƛ ƛƴΦ όнллфύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǿ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ŘȊƛŜƵΣ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƭŜ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ƴƻŎȅ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊŀȍƻƴŜ 

ƴŀ ƻōƴƛȍƻƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛǎƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳƻŎ 

ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜΦ tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ƴƻŎȅ ōȅƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ƳƴƛŜƧ 

ƴŀǊŀȍŜƴƛ ƴŀ ƻƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊΦ wƽȍƴƛŎŜ ǘŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť Ǉƻ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿƛŜƪǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ !ǳǘƻǊȊȅ ȊŀǎǳƎŜǊƻǿŀƭƛ ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ǘŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿŀƎť ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ŎŜŎƘ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ōŀŘŀƴƛǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎȅ 

ȊƳƛŀƴƻǿŜƧΦ ²Ŝ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘƱǳȍƴȅŎƘΣ {ƘƛŜƭŘǎ όнллнύ ŜƪǎǇƭƻǊƻǿŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƳƛŀƴƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƱ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƳƛŀƴƻǿȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŊΣ ŘȊƛŜƴƴŊ ȊƳƛŀƴťΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎȊǘŜǊƻƭŜǘƴƛŎƘ 

ŀƴŀƭƛȊ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿƛŜŎȊƻǊŀƳƛΣ ǿ ǎystemie rotacyjnym lub w ramach 

ƴƛŜǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ȊƳƛŀƴ ƳƛŜƭƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ŎƘƻǊƽō 

ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘ ƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘΦ  tƻȊƛƻƳ ŘȅǎǘǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ōȅƱ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ŘǿǳƭŜǘƴƛƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƳťȍŎȊȅȊƴ Ƨŀƪ ƛ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜŎȊƻǊƻǿƻΦ 
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 ¢ƘƻƳŀǎΣ IŜǊǘȊƳŀƴ ƛ tƻǿŜǊ όнллфύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƻƘƻǊǘƻǿȅŎƘ 

όƴҐтфмсΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿƻ ǿ ǿƛŜƪǳ пр ƭŀǘύ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǿǇƱȅǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧΣ ŘƱǳƎƛŎƘ 

ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅΣ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ αƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ǎǘǊŜǎǳέ ς wydzielanie 

ƪƻǊǘȅȊƻƭǳ ǿ ǿƛŜƪǳ ǏǊŜŘƴƛƳΦ aƛŜǊȊȅƭƛ ƻƴƛ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ Řƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊǘȅȊƻƭǳ ǿ 

ǏƭƛƴƛŜΣ ōȅ ǳŎƘǿȅŎƛŏ ǎǇŀŘŜƪ Ǉƻ ǇǊȊŜōǳŘȊŜƴƛǳΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅ ŀƴŀƭƛȊť ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ƪƻǊǘȅȊƻƭƻǿȅŎƘΥ όмύ 

czas 1 (¢м пр Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ǇǊȊŜōǳŘȊŜƴƛǳύΤ όнύ ŎȊŀǎ н ό¢н ǘǊȊȅ ƎƻŘȊƛƴȅ Ǉƻ ¢мύΤ όоύ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ƴŀ ƪƻǊǘȅȊƻƭ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘǊȊŜŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ƻŘ ¢м Řƻ ¢н ƛ όпύ ȊƳƛŀƴŀ Ȋ ¢м Řƻ ¢нΦ ² ŎŜƭƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ŘƻōƻǿŜƎƻ ǿȊƻǊŎŀ ƪƻǊǘȅȊƻƭǳ ōŀŘŀŎȊŜ ƻōƭƛŎȊŀƭƛΥ όмύ ŘȅƴŀƳƛƪť zmiany kortyzolu T1-T2; (2) 

ǎȊŎȊȅǘƻǿŜ р҈ ¢мΤ όоύ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ р҈ ¢мΤ ƻǊŀȊ όпύ ƘȅǇƻ- ƭǳō ƘƛǇŜǊǎŜƪǊŜŎƧť ¢мΦ aƻŘŜƭŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻȊȅŎƧť ǎƻŎƧƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǳǊƻŘȊƛƴ ƛ ǿ ŘƻǊƻǎƱƻǏŎƛΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ ǎǘŀƴ ŎȅǿƛƭƴȅΣ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ 

utrzymaniu oraz palenie tytoƴƛǳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ нр҈ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ у҈ ƪƻōƛŜǘ ōȅƱƻ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ όǇǊŀŎŀ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƴƻŎƴȅŎƘΣ 

ǿȅŘƱǳȍƻƴŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ǎǘǊŜǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊŀŎŊύΦ tǊŀŎŀ ƴƻŎƴŀ ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť Ȋ пΣну҈ όфр҈Σ /ƭ мΣнм Řƻ 

тΣпрύ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƪƻǊǘȅȊƻƭǳ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘǊȊŜŎƘ ƎƻŘȊƛƴΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƴŀǇƛťŎƛŀ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴƻŎƴƛΣ ƴƛŜ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛ ƴŀ ǎǘǊŜǎ ǿ ǇǊŀŎȅ όǿ ǳƧťŎƛǳ 

Karaska) mieli podniesiony poziom kortyzolu T1 (5,81%, 95%, Cl 1.61-млΦмфύΣ ŎƘƻŎƛŀȍ Řƭŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƪƻǊǘȅȊƻƭǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ н ό¢нύ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱŀ ƎǊǳǇŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƻŎȅ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

(11,72%, 95% Cl 4,40-мфΣррύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿƛťŎΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ƪƻǊǘȅȊƻƭǳ ŀ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƪƻǊǘȅȊƻƭǳ ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǇƻŘƎǊǳǇ 

ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŊ ƪƻƳōƛƴŀŎƧť ǎǘǊŜǎƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƴƻŎƴŜƧ ƛ ŘƱǳƎƛŎƘ ƎƻŘȊƛƴ 

pracy.  

 tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǘŀǊǎƛ ȊǿȅƪƭŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ƳǳǎȊŊ 

ǘƻƭŜǊƻǿŀŏ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǊȅǘƳǳ ƻƪƻƱƻŘƻōƻǿŜƎƻΣ ǎǘŊŘ ƳƻƎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ƻǇƽȋƴƛƻƴŜ ǊŜŀƪŎƧŜΣ ōȅŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎŜƴƴƛ ƻǊŀȊ ƎƻǊȊŜƧ ǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ Ȋ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊŜŎȅȊƧƛ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳǿŀƎƛΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ŎƛťȍŀǊƽǿŜƪ ƪǳǊǎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƱǳƎƛŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘΣ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ рр ƭŀǘ 

ǿȅƪƱŀŘƴƛŎȊƻ ǊƻǏƴƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ όaŀȅƘŜǿΣмффоύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ 

ǎǘǊŜǎƻǊŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ Ǌƽƭ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΤ Řƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ ƪƻōƛŜǘȅ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǊȅǘƳƛŜ ȊƳƛŀƴƻǿȅƳ ǿȅŎƘƻǿǳƧŊŎŜ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀŏ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǎƴǳ ό.ƻƘƭŜΣ 

мфффύΦ wȅȊȅƪƻ ȊƳťŎȊŜƴƛŀ ƛ ǎǘǊŜǎǳ ǿȊƳŀƎŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǿŀƱǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƎǊŀŦƛƪǳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ŎȊťǎǘŜƎƻ ǇƻǿǘŀǊȊŀƴƛŀ ǎŎƘŜƳŀǘǳ αǇƽȋƴȅ ƪƻƴƛŜŎ ς ǿŎȊŜǎƴȅ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ȊƳƛŀƴȅέΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŜ ƴƛȍ ǇǊŀŎŀ ǿ ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧ ό.ƻƘƭŜΣ мфффύΦ {ǘǊŜǎ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǊƽǘǎȊȅŎƘ 

ƻƪǊŜǎƽǿ ǎƴǳ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΣ ƭǳō Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜƪ ƎƻǊǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎƴǳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 

ǇƻǊŀƴƴȅŎƘΣ ƧŀƪƻΣ ȍŜ ǘŀƪƛ ǎŜƴ ƧŜǎǘ ǿōǊŜǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƳǳ ǊȅǘƳƻǿƛ ƻƪƻƱƻŘƻōƻǿŜƳǳ ό!ƪŜǊǎǘŜŘǘΣ мффрύΦ 

 RoǎƴŊŎŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴ мн-ƎƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ȊŀǘŜƳ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ȊƳťŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ǎǘǊŜǎǳ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴŀŎƘύΦ bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǇǊŀŎȅ ǿ мн-

godȊƛƴƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊƳƛŀƴƻǿȅƳ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ŘƻǘȅŎȊȅŏ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻǊȊŜ 

ƴƻŎƴŜƧ ƴƛȍ ǘȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƴƛŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƴŀŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ǿ 

systemie 12 ς ƎƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ό[eka i Jain, 

нлмлύΦ .ŀŘŀƴƛŜ ōǊƛǎǘƻƭǎƪƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ол҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎǳ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŎȊťǎǘƻ ōȅƱƻ ȊƳǳǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ƭǳō ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ 

ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǊȅǘƳŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ŘƻǘȅƪŀƱŀ ǘȅƭƪƻ мт҈ ƳƴƛŜƧ 

ȊŜǎǘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ό{ƳƛǘƘ ƛ ƛƴΦΣ нлллύΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǳ ǘŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘ 

αȊŘǊƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀέ ƳƻȍŜ ȊŀƪƱƽŎŀŏ ǿȅƴƛƪƛ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ōŀŘŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƻƳ ǇǊŀŎȅ ǿ 
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ǇƻǊȊŜ ƴƻŎƴŜƧΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƳƛŀƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘŀƧŜΣ ȍŜ Ƴŀ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊƻƴȅ ǎǘŀƴ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ όōƻƘƭŜΣ мфффΣ !ŎƪŜǊǎǘŜŘǘΣ мффрΣмфууΣ мфурύΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴŀ 

ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƴŀŘ ǿƪƱŀŘŜƳ Ƨŀƪƛ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀ Ƴŀ ǿ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ŎƘƻǊƽō ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ 

ǘƻ ŎƘƻǊƻōť ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŊ ǎŜǊŎŀΦ .ƻƎƎƛƭŘ ƛ Yƴǳǘǎǎƻƴ όмфффύ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ мт ōŀŘŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧ ƛ ǊȅȊȅƪǳ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘΦ ½ǿǊƽŎƛƭƛ ƻƴƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ  ǎǘǊƻƴƴƛŎȊƻǏŏ ǇǊƽōȅΣ ǎǇƻǎƽō 

klasyfikaŎƧƛ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀΣ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ƎǊǳǇ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƻƴƛ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿƛ ƳƛŜƭƛ ǊȅȊȅƪƻ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜ ƻ пл҈Φ aƻȍƭƛǿȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊȅȊȅƪŀ ǳǇŀǘǊȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳ ǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎej roli klasycznych 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿŜƎƻΣ  ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŜƳ ǊȅǘƳƽǿ ƻƪƻƱƻŘƻōƻǿȅŎƘΣ 

ȊŀōǳǊȊƻƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ǘŜƳǇƻǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀƳƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ όǇŀƭŜƴƛŜ ǘȅǘƻƴƛǳΣ ŘƛŜǘŀΣ ŀƭƪƻƘƻƭΣ ǿȅǎƛƱŜƪ ŦƛȊȅŎȊƴy) oraz zmianami biochemicznymi 

όŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ǘǊƽƧƎƭƛŎŜǊȅŘȅΣ ƛǘǇΦύΦ !ǳǘƻǊȊȅ ƪƻƴƪƭǳŘǳƧŊΣ ȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ǘƻ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛŜƭƻŎȊȅƴƴƛƪƻǿȅΣ ȊŀǏ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎƪǳǇƛƱŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƳƛŀƴƻǿȅŎƘΣ ƭŜƪŎŜǿŀȍŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƛƴƴŜ ƳƻȍƭƛǿŜ 

czynniki etiologiczne. 

 BŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ CƛƴƭŀƴŘƛƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿƛ ƳŀƧŊ ол-50% 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

ƧŜŘƴŊΣ ŘȊƛŜƴƴŊ ȊƳƛŀƴťΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŜǿƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

grupami (Tenkanen i in., 1997). Wykazany w tym badaniu mechanizm przyczynowo-skutkowy to 

ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜ ǊȅǘƳǳ ƻƪƻƱƻŘƻōƻǿŜƎƻ ό¢ŜƴŀƴƪŜƴ ƛ ƛƴΦΣ мффтύΦ wȅȊȅƪƻ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŎƘƻǊƻōť ǿƛŜƵŎƻǿŊ 

ǊƻǏƴƛŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧ όYƴǳǘǎǎƻƴΣ мфуфύΦ WŜŘƴŀƪƻǿƻȍΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ȊƳƛŀƴƻǿƛ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƻōȅ ǿƛŜƵŎƻǿŜƧΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŘƛŜǘȅ όYƴǳǘǎǎƻƴΣмфуфύΦ Lƴƴƛ ŀǳǘƻǊȊȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧŊΣ ȍŜ αόΧύ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀ ƧŜǎǘ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜƧ ǎŜǊŎŀ όΧύΣ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ǇƻŎƛŊƎŀŏ Ȋŀ ǎƻōŊ пл҈ ǿȊǊƻǎǘ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜƧ ǎŜǊŎŀέ όbǳǊƳƛƴŜƴ ƛ YŀǊƧŀƭŀƛƴŜƴΣ нллмύΦ 

CƛƵǎƪƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ мулс ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƛƴƴŜ 

czynniki ryzyka chorƻōȅ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜƧ ǎŜǊŎŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀƭŜƴƛŜ ǘȅǘƻƴƛǳΣ ōǊŀƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ƻǘȅƱƻǏŏΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŜƎƻ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƪƭŀǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴych ze stylem 

ȍȅŎƛŀΣ ǇŀƭŜƴƛŜƳ ǘȅǘƻƴƛǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniowego (Knutsson i in., 1988; 

bǳǊƳƛƴŜƴ ƛ YŀǊƭƧŀƭŀƛƴŜƴΣ нллмύΦ .ƻƎƎƛƭŘ ƛ ƛƴΦ όнллмύ ƴŀ ƭƻǎƻǿŜƧ ǇǊƽōƛŜ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 5ǳƵŎȊȅƪƽǿ όƴҐ 

рфплύ ǎǇǊŀǿŘȊŀƭƛ ŎȊȅ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǎŜǊŎŀΦ  {ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƻƴƛΣ ȍŜ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ȊƳƛŀƴƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱƻ ǿƛťƪǎȊŜ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅƧŊǘŜƪ ƻŘ ǘŜƧ ǊŜƎǳƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘȅƭƪƻΥ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇȅƱȅ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜΦ YƻƴŦƭƛƪǘȅ ǿ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ȊƳƛŀƴƻǿȅŎƘΣ ŀ ǇǊŀŎŀ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘƻƧŊŎŜƧΣ ƭǳō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŀ ǿ 

ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

zmianowym.  

 tŜǘŜǊ ƛ ƛƴΦ όмфффύ ōŀŘŀƭƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎŊ ȊƳƛŀƴƻǿŊΣ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴȅƳ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

ǎǘǊŜǎŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ŘǿƻƳŀ ǿŀȍƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniowych: 

ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳ ǘťǘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƭƛǇƛŘŀƳƛ ŀǘŜǊƻƎŜƴƴȅƳƛΦ  ½ŀƪƱŀŘŀƴƻΣ ȍŜ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǎǘǊŜǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ 

ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ƳƻŘŜƭǳ 9wL {ƛŜƎǊƛǎǘŀΣ ƧŜǎǘ ƳŜŘƛŀǘƻǊŜƳ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ 
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sercowo-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿŜΦ ² ǎǳƳƛŜ ннуу ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǿƛŜƪǳ ол-рр ƭŀǘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎȊǿŜŘȊƪƛŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

WOLF (od angielskiego work organisation /organizacja pracy/, lipids /lipidy/ i fibrynogen 

κŦƛōǊȅƴƻƎŜƴκύ ǇǊȊŜǎȊƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƛŜǊȊŊŎȅ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳȅ ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧΣ ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎť ƳƛťŘȊȅ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ ŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŀƴǘȅȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǇƻȊŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŀƴƻǿŜƧ ƴŀ 

choroby naczyniowŜΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ 

όƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǿȅǎƛƱƪǳ ƛ ƴŀƎǊƽŘ ǿ ǇǊŀŎȅύΦ LƭƻǊŀȊȅ ǎȊŀƴǎ όhwύ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻŘ нΣму Řƻ нΣнт 

Řƭŀ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŘ мΣоп Řƻ мΣпр Řƭŀ ŀǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭƛǇƛŘƽǿΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛeniu do 

ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǘťǘƴƛŎȊŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘΣ ŎȊťǏŏ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ƭƛǇƛŘƽǿ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ōȅŏ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿǇƱȅǿƽǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΦ 

 LƴƴȅƳΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ȊƛŘŜƴǘyfikowanym w ostatnich 

ƭŀǘŀŎƘ ǘƻ ŘƱǳƎƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅΦ ¸ŀƴƎ ƛ ƛƴΦ όнллсύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƴǘΦ 

ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ όƴҐнпнлрύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ 

ƛƭƻǏŎƛŊ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ ŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǘťǘƴƛŎȊŜƎƻΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ƳƛťŘȊȅ мм ŀ оф ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ пл ƎƻŘȊƛƴ мп҈ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅ 

ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ό/ƭΥ мΣлм Řƻ мΣнуύΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ  пмȫŘƻ рл ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ ς мт҈ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƱȅ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ό/ƭΥ мΣлп-мΣооύ ŀ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ рм ƎƻŘȊƛƴ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ς 29% (Cl: 1,10 do 

мΣрнύΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǘťǘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

  |ǊŜŘƴƛ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ WŀǇƻƴƛƛ 

ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ /ȊŜŎƘ ƛ ²ťƎƛŜǊ όL[hΣ нллоύΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ 

ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ǇǊŀŎǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ƎƻŘȊƛƴ όмт҈ ǇƻǿȅȍŜƧ пу ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻύΦ 5ŀƴŜ ǘŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ όǎǘǊŜǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƛ ōƽƭŜ ǇƭŜŎƽǿύ ƪƻǊŜƭǳƧŊ ŘƻŘŀǘƴƛƻ Ȋ 

ŎȊŀǎŜƳ ǇǊŀŎȅΦ bŀƧŘƱǳȍǎȊŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǘŀƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƧŀƪΥ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƘƻǘŜƭŜ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŜ 

ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ όǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪǿŜǎǘƛŀ ŘƱǳƎƛŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻƴŀŘ нл҈ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ ό9ǳǊƻŦƻǳƴŘΣ нллтύΦ 

 ²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ zawodowych, 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƭŜƪŀǊȊŜΣ ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎťΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ {ǇǳǊƎŜƻƴ ƛ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ όмфуфύ 

Řƻƪƻƴŀƭƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǿǇƱȅǿǳ ŘƱǳƎƛŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƭŜƪŀǊȊȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘΦ ² ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳȅ ŘȅȍǳǊƽǿ ƻȊƴŀŎȊŀƱȅΣ ȍŜ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ 

ƳƱƻŘǎƛ ƭŜƪŀǊȊŜ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ƻƪƻƱƻ млн ƎƻŘȊƛƴΦ {ǇǳǊƎŜƻƴ ƛ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ όмфуфύ ǎƪƻƴƪƭǳŘƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ƭƛŎȊƴŜ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǏǿƛŜȍƻ ǳǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǇŜǿƛŜƴ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀōǳǊȊŜƵ 

w stanie zdrowia psychicznegoΦ !ǊƎǳƳŜƴǘǳƧŊ ƻƴƛΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŘŜǇǊȅǿŀŎƧƛ ǎƴǳΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ bI{ ǳǎǘŀƴƻǿƛƱ ƎǊǳǇȅ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜΣ ŀōȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ƛƭƻǏŏ 

godzin ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ƧŜŘƴŀƪ CƛŜƭŘŜƴ ƛ tŜŎƪŀǊ όмфффύ ƴŀŘŀƭ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ƛƭƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǘǊŜǎǳ όŎƘƻŏ 

ƛƭƻǏŏ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ōȅƱŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜΣ ƳƛƳƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƳƱƻŘȊƛ ƭŜƪŀǊȊŜ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ƴŀǇƻǘȅƪŀƭƛ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ȋǊƽŘŜƱ ǎǘǊŜǎǳ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ƎƻǊǎȊȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŜ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛȍ ƛŎƘ ǎǘŀǊǎƛ ƪƻƭŜŘȊȅΦ 
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 IstniejŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ŘƱǳƎƛƳƛ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ŀ ȊƎƻƴŀƳƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎƘƻǊƻōȅ 

ǿƛŜƵŎƻǿŜƧΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ .ǊŜǎƭƻǿ ƛ .ǳŜƭƭ όмфслύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇƻƴƛȍŜƧ пр ƭŀǘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǇƻƴŀŘ пу ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ ƳƛŀƱŀ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊƎƻƴǳ Ȋ Ǉƻǿodu choroby 

ǿƛŜƵŎƻǿŜƧ ƴƛȍ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ пл ƎƻŘȊƛƴ ƭǳō ƳƴƛŜƧΦ LƴƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿƛŜƵŎƻǿȅŎƘ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ƴŀ ŘǿƽŎƘ 

ŜǘŀǘŀŎƘ ŀ ŘŀƭǎȊŜ пл҈ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǇƻƴŀŘ сл ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ όwǳǎǎŜk i Zohman, 1958).  

 YƻƴǘǊƻƭŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΦ YƻƴǘǊƻƭť ǘŀƪŊ ƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊŀŎȅ ό[ŀƴŘȅΣ мфуфύΦ 

Przeprowadzona przez Sparksa, Coopera, Frieda i Shiroma (1997) metaanaliza czasu pracy i stanu 

ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ǿȅƪŀȊŀŏ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŊΣ ŀƭŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛŀ ƻōƧŀǿƽǿ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ 

ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΦ hōƧŀǿȅ ǘŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊƴŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳΥ ƻŘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƻōƧŀǿƽǿ 

ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όƧŀƪ ōƽƭŜ ƎƱƻǿȅύ Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ όƴǇΦ ȊŀǿŀƱ ƳƛťǏƴƛŀ 

ǎŜǊŎƻǿŜƎƻύΦ ² ƛƴƴȅƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜΣ {ǇǳǊƎŜƻƴ ƛ ƛƴΦ όмффтύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳŀƧŊ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǎƪǳǘƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿƛŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ƻƴƛ 

ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Ƨǳȍ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŘƻǿƻŘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ōȅ ǇƻŘŘŀŏ ǇƻŘ ǊƻȊǿŀƎť ǊȅȊȅƪƻ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƱǳƎƛŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊacy. 

 Limehara i ƛƴΦ όнллтύ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ ƧŀǇƻƵǎƪƛŎƘ 

ǇŜŘƛŀǘǊƽǿ όƴҐрфлΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ор ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻύΣ ȍŜ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊŀŎȅ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƳƻŘŜƭŜƳ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ-kontrola-wsparcie oraz symptomami somatycznymi. Wyniki 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛȍǎȊŊ 

ƪƻƴǘǊƻƭŊ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ƛ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜƳ ǎȅƳǇǘƻƳƽǿ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƎƻŘȊƛƴ 

ǇǊŀŎȅΣ ǿƛťƪǎȊŀ ƛƭƻǏŏ Řƴƛ ōŜȊ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴ ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴǘǊƻƭŊ 

ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ƛ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜƳ ƻōƧŀǿƽǿ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ ōŜȊ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎȊȅƴƴƛƪ ƻŎƘǊƻƴƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧťΦ 

 YŀǿŀƪŀƳƛ ƛ ƛƴΦ όмфффύ ǇǊȊŜȊ у ƭŀǘ ōŀŘŀƭƛ ǿǇƱȅǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜƛƴǎǳƭƛƴƻȊŀƭŜȍƴŜƧ ŎǳƪǊȊȅŎȅ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ 

ǿ WŀǇƻƴƛƛ όōŀŘŀƴƛŜ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴŜΣ ƴҐнмфпύΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƻƴƛΣ ȍŜ  - ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿƛŜƪ - ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ƴƛŜƛƴǎǳƭƛƴƻȊŀƭŜȍƴŜƧ ŎǳƪǊȊȅŎȅ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ рл ƴŀŘƎƻŘȊƛƴ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǘȅƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƭƛ нр ƎƻŘȊƛƴ ƭǳō ƳƴƛŜƧΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛƱƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ рл ƴŀŘƎƻŘȊƛƴ ƳƛŀƱȅ оΣт ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ 

ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜƛƴǎǳƭƛƴƻȊŀƭŜȍƴŊ ŎǳƪǊȊȅŎťΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊƴŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀΦ 

 DǊƻǎŎƘ ƛ ǿǎǇΦ όнллсύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻŘǳƱǳ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όv²[ύ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ .ŀŘŀƴƛŀ tƻǇǳƭŀŎƧƛ hƎƽƭƴŜƧ нллн όGeneral Social Survey, n= 1744), 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅ ŘƱǳƎƛƳƛ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ¦{! ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿƛŜƳΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜƎƻ 

ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛƭƛ ƻƴƛ Ǉƛťŏ ƎǊǳǇΥ ƴƛŜǇŜƱƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ όм-оп ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻύΣ ǇŜƱƴȅ 

wymiar czasu pracy (35-40 godzin tygodniowo), nieznacznie w nadgodzinach (41-48 godzin 

ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻύ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴŀŎƘ όпф-69 godzin tygodniowo), znacznie w nadgodzinach (70 lub 

ǿƛťŎŜƧ ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻύ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƭƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ŀ Ǌƽȍnymi miarami 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ 
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ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΦ ½ƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ƪƛƭƪŀ 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊŀŎȅ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ 

ƎǊǳǇƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ тл ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ŘƱǳƎƛŎƘ ƎƻŘȊƛƴ 

ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 5ƱǳƎƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ 

(Virtanen i in., 2009). Na podstawie danych bazowych i zbieranych w trakcie pierwszej fali badania 

Witehall II2Σ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǇƻƴŀŘ рр 

goŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ όǿ  ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ пл ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻύ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǿ 

ǘŜǏŎƛŜ ǎƱƻǿƴȅƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛǳ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǇƻȊƛomu 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘŜǎǘǳ ǊƻȊǳƳƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ŘƱǳƎƛƳ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊŀŎȅ 

ŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎȅΦ 

 {ƘƛŜƭŘǎ όмфффύΣ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΣ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  ǿ ǿƛŜƪǳ нр-54, 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ор ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ όƴҐоуолύΣ ōŀŘŀƱ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅ ŘƱǳƎƛƳƛ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ 

ǇǊŀŎȅΣ ŘŜǇǊŜǎƧŊ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ όȊƳƛŀƴŀ ǿŀƎƛΣ ǇŀƭŜƴƛŜ ǘȅǘƻƴƛǳΣ 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǎƻŎƧƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŘƻŎƘƽŘΣ ȊŀǿƽŘΣ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀ ƛ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜύΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿƛŜƭŜ ƎƻŘȊƛƴ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘŜǇǊŜǎƧťΦ 

²ȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴƛŜȊŘǊƻǿȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿŀƎƛ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

palenia tytƻƴƛǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƱŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘΦ tƻŘƻōƴŜ 

ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ōŀŘŀƵΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿȊǊƻǎǘ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Řƻ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘΣ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť  Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ƨŀƪ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ǎƛť ǿ ǊƻŘȊƛƴie alkoholowej (Orlak, 2010). 

 5ƱǳƎƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊƻǊŎŜ ǎƴǳ όŘƱǳƎƻǏŏΣ 

ƧŀƪƻǏŏύ ό/ƻx, Griffiths i Rial-DƻƴȊŀƭŜȊΣ нлллύΦ ±ƛǊǘŀƴŜƴ ƛ ƛƴΦ όнллфύ ōŀŘŀƱ Ƨŀƪ ŘŀƭŜŎŜ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜ 

ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛ ǎŜƴΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀǎȅǇƛŀƴƛǳΣ ŎȊťǎǘŜ ōǳŘȊŜƴƛŜ ǎƛťΣ ǿŎȊŜǎƴŜ 

ōǳŘȊŜƴƛŜ ǎƛť ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƻŘŎȊǳŎƛŀ αǿȅǎǇŀƴƛŀ ǎƛťέΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ƻƴƛ ŘŀƴŜ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ²ƛǘŜƘŀƭƭ LLΣ ǘƧΦ ŘǿƽŎƘ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ όŦŀȊŀ оΣ мффм-1994 i faza 5 1997-мфффύ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ȊŀōǳǊȊŜƵ ǎƴǳ όŦŀȊŀ р ƛ ŦŀȊŀ тΣ нллн-нллпύΦ tǊƽōŀ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜƱƴƻŜǘŀǘƻǿȅŎƘ ōŜȊ 

ȊŀōǳǊȊŜƵ ǎƴǳ ǿ ŦŀȊƛŜ р ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ ŦŀȊŀŎƘ р ƛ т όƴҐфот-1594) lub w fazach 3, 5 i 

7 (n=886 -мрмлύΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǇƻƴŀŘ рр ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ор-40 godzin 

ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǎƴǳΦ tƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

demograficznȅŎƘΣ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƛƭƻǊŀȊŜƳ ǎȊŀƴǎ мΣфу όмΣлрΤ оΣтсύ Řƭŀ 

ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǎƴǳΤ оΣсу όмΣруΤ уΣруύ Řƭŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀǎȅǇƛŀƴƛŜƳΤ ƻǊŀȊ мΣфу όмΣлпΤ оΣттύ Řƭŀ 

ȊƳťŎȊŜƴƛŀ Ǉƻ ǇǊȊŜōǳŘȊŜƴƛǳΦ tƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť Ȋ 

ƛƭƻǊŀȊŜƳ ǎȊŀƴǎ όhwύ оΣнп όмΣпрΤ тΣнтύ Řƭŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǎƴǳΤ сΣсс όнΣспΤ мсΣуоύ Řƭŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ 

ȊŀǎȅǇƛŀƴƛŜƳ ƛ нΣно όмΣмсΤ пΣомύ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ōǳŘȊŜƴƛŀ ǎƛť ǊŀƴƻΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎƴǳ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊΦ !ƪŜǊǎǘŜŘǘ ƛ ƛƴΦ όнллнύΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ ртнл ȊŘǊƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ƪƻōƛŜǘ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 

{ȊǘƻƪƘƻƭƳƛŜΣ ǘŜǎǘƻǿŀƭƛ ǿƛŜƭƻȊƳƛŜƴƴƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳƛŜŘȊȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǎƴǳ ŀ ǊƽȍƴȅƳƛ 

                                                           

2
 .ŀŘŀƴƛŀ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻŘƱǳȍƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀŎȊŊƱ ǎƛť ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ǿ 
мфст ǊƻƪǳΦ .ŀŘŀƴƛŜ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ LL ƻōƧťƱƻ млллл ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜƎƻ YǊƽƭŜǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀŎƘ ƻŘ мфур ǊƻƪǳΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ²ƘƛǘŀƘŀƭƭ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ŘƻōǊȅ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΦ  
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ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ ȊŜ ǎǘȅƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȊŜ ǿȅǎƻƪƛŜ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ όhwҐнΣмрύ ƛ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ǿ ǇǊŀŎȅ όhwҐмΣфпύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪ 

ǊȅȊȅƪŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǎƴǳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ǊŜŘǳƪŎƧŊ tego 

ǊȅȊȅƪŀ όhwҐлΣппύΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ƳŀǊǘǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƻ ǎǇǊŀǿȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƭƴȅƳ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƱŊŎȊƴƛƪ ƳƛťŘȊȅ ǎǘǊŜǎŜƳ ŀ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǎƴǳΦ  

 Wŀƪ ǿȅƪŀȊŀƴƻΣ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŎȊŀǎǳ ǿ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ȊŘǊƻǿƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ 5ƱǳƎƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǿȅƪŀȊŀƱ CŜƭƭ ƛ ǿǎǇΦ όнллтύ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ōŀŘŀƴƛǳΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ŀƴŀƭƛȊť ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ z podstawowej opieki medycznej w czterech 

ǇǊƻǿƛƴŎƧŀŎƘ ƪŀƴŀŘȅƧǎƪƛŎƘΦ .ŀŘŀƴƛŜƳ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōƧťǘƻ ƎǊǳǇť оллу ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ нслф ƪƻōƛŜǘΦ тф҈ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ фн҈ ƪƻōƛŜǘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

opieki medycznej. W sumie ор҈ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ мн҈ ƪƻōƛŜǘ ōȅƱƻ ƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅΦ 

bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ŘƱǳƎƻ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ όǇƻƴŀŘ пр ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ ǏǊŜŘƴƛƻΣ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkiƳ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ȊƳƛŀƴť ŘȊƛŜƴƴŊύ όƳťȍŎȊȅȋƴƛΥ уΣпт ƴŀ мллл ƻǎƻōƻŘƴƛΣ ƪƻōƛŜǘȅΥ моΣсо ƴŀ мллл 

ƻǎƻōƻŘƴƛύΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳƳȅǎƱƻǿƛ ǎǇťŘȊŀƧŊŎȅ Řǳȍƻ ŎȊŀǎǳ ǿ ǇǊŀŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳƳȅǎƱƻǿƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅƳ ŎȊasie pracy. 

½ǿƛŊȊŜƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ  ƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǊƽȍƴƛƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀǿƻŘǳΦ 

 bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƳƛƳƻΦΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ōŀŘŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ȊǿƛŊȊƪƻƳ ƳƛťŘȊȅ 

ǿȅŘƱǳȍƻƴȅƳ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜƳ όIŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ нллмύΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ Iǳƭǎǘ όнллоύ ǿ ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ нт 

ōŀŘŀƴ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜΣ ƎŘȅȍ ǿƛŜƭŜ ōŀŘŀƵ ǇƻƳƛƧŀ ƛƴƴŜ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ŎƘƻŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ǇǊŀŎŀ ǿ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǎƪǳǘƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ǊƽȍƴȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ όŎƘƻǊƻōȅ ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniowe, cukrzyca, przedwczesna 

ŜƳŜǊȅǘǳǊŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǎŀƳƻƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜ 

ȊƳťŎȊŜƴƛŜύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴȅƳ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊŀŎȅ ŀ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 

fizjologicznymi (parametry immunologiczne i sercowo-naczyniowe) oraz zmianami w zachowaniach 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ όǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǎƴǳύΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻŘƴƻǿȅ ŦƛȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘȅƭŜƳ ȍȅŎƛŀΦ 

WŜŘƴŀƪȍŜΣ ǇǊȊŜȊ ǿȊƎƭŊŘ ƴŀ ƭǳƪƛ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƵ 

ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘŜƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ōŀŘŀŎȊŜ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ 

ςȢτȢ +ÏÎÔÒÏÌÁ ÎÁÄ ÐÒÁÃä 
 {ǿƻōƻŘŀ ŘŜŎȅȊȅƧƴŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀŘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǇǊŀŎŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ  ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅΦ /Ȋťǎǘƻ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƴŜ ǎŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀƪǊŜǎ ǿ ƧŀƪƛƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇŀǊǘȅŎȅǇǳƧŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅƳ  

ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎǘŀǘǳǎ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ό/ƻȄΣ DǊƛŦŦƛǘƘǎ ƛ wƛŀƭ-Gonzalez, 2000).  

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ ƳŀƱŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǳǘǊŀǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ς niskiego zakresu 

decȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ς ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜƳ ǎǘǊŜǎǳ ƻǊŀȊ Ȋ ƭťƪƛŜƳΣ ŘŜǇǊŜǎƧŊΣ 

ŀǇŀǘƛŊ ƛ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜƳΣ ƴƛǎƪŊ ǎŀƳƻƻŎŜƴŊ ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŊ ŎȊťǎǘƻǏŎƛŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻōƧŀǿƽǿ 

kardiologicznych (Ganster, 1989; Karasek i Theorell, 1990; Sauter i in, 1989, Terry i Jimmieson, 1999). 

/ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ нпп ȊŀǿƻŘƽǿ ǿ {ȊǿŜŎƧƛΣ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǎǘŀƭŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ǿȅȍǎȊȅ 

ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ƴƛȍ ƪƻōƛŜǘȅΣ ƴŀǿŜǘ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƻǿƻ ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ŘŀƳǎƪƛŜ 
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όIŀƭƭΣ мффмύΦhǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇǊŀŎŀŎƘ YŀǊŀǎƪŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ /ƻȄ όмффлύ ƛ ²ŀǊ όмффнύ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧŊΣ ȍŜ ƛŘŜŀƭƴƛŜ ōȅƱƻōȅ 

ƎŘȅōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōȅƭƛ ǿƱŀŘƴƛ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ǇǊŀŎťΣ  ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊΣ ŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƻ 

sposobie ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ǘƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΦ WŜŘƴŀƪȍŜ 

bŜǳŦŜƭŘ ƛ tŀǘŜǊǎŜƴ όмфуфύ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧŊΣ ȍŜ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƛŜŎȊŜƳ ƻōƻǎƛŜŎȊƴȅƳΤ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅōƻǊƽǿ ǎŀƳŜ ǿ ǎƻōƛŜ ƳƻƎŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȋǊƽŘƱƻ ǎǘǊŜǎǳΦ 

 tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ YŀǊŀǎŜƪ όмфтфΣ мфумύ ƛ !Ǌƻƴǎƻƴ όмфуфύ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ 

ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ  όŎȊȅ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛύ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƧŀƪƛŜ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊŀŎŀ ƻǊŀȊ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƧť ǿ ƧŀƪŊ ƻƴŜ ǿŎƘƻŘȊŊ ƛ ǿǇƱȅǿ ǘŜƧ ƛƴǘŜrakcji na stan zdrowia i narastanie stresu. Literatura 

ōŀŘŀǿŎȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ōǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŊ ȊƳƛŜƴƴŊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎǳΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ό!ǊƻƴǎƻƴΣ 

1999a, 1999b, 1989; Aronson i Goransson 1999; Karasek 1981, 1979, Marmot i in., 1997, Stansfeld i 

in., 2000; Syrne, 1997). 

 wǳƎǳƭƛŜǎ ƛ ƛƴΦ όнллсύΣ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ пмоо ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǿ ǘȅƳ по҈ ƪƻōƛŜǘύ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ 

Řƭŀ ŘǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффр ς 2000, anŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǿǇƱȅǿ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōƧŀǿƽǿ ŘŜǇǊŜǎƧƛΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƻƴƛΣ ȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ ƻ 

ƴƛǎƪƛƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎť όǊȅȊȅƪƻ ǿȊƎƭťŘƴŜ όwwύ Ґ нΣмтΣ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ǳŦƴƻǏŎƛ ό/Lύ фр҈Υ мΣноΤ оΣунύ ƛ ƳŀƱȅƳ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ όwwҐнΣлоΣ ό/ƭύ фр҈Υ мΣнлΤ оΣпоύ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ 

ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ƻōƧŀǿƽǿ ŘŜǇǊŜǎƧƛΦ .ƻǎƳŀ ƛ ǿǎǇΦ όмффтύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ LL 

όƴҐ суфр ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ опмо ƪƻōƛŜǘΣ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ р ƭŀǘύΣ ŜƪǎǇƭƻǊƻǿŀƭƛ Ǌƻƭť ƴƛǎƪƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ nad praca i 

ǊȅȊȅƪƻ ŎƘƻǊƻōȅ ǿƛŜƵŎƻǿŜƧΦ 5ƻƴƻǎȊŊ ƻƴƛΣ ȍŜ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ƛ ƪƻōƛŜǘȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 

ǇǊŀŎŊΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊȅ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ŎȊȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎŀƳƻƻǇƛǎǳΣ ƳŀƧŊ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ŎƘƻǊƻōȅ ǿƛŜƵŎƻǿŜƧ ǎŜǊŎŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ 

ƻŎŜƴƛŀƴŀ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ƻŘǎǘťǇƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘΣ pomimo interkorelacjiΣ ƳƛŀƱŀ ƪǳƳǳƭŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵΦ ¦ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻōǳ ǇƻƳƛŀǊŀŎƘ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 

ǇǊŀŎŊΣ ǎȊŀƴǎŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƛƴŎȅŘŜƴǘǳ ƴŀŎȊȅƴƛƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ hwҐ мΣфо όмΣоп Řƻ 

нΣттύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅ ƻōǳ ǇƻƳƛŀǊŀŎƘ ƳƛŀƱȅ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǘŜ ǎŀƳŜ ŘŀƴŜΣ .ƻǎƳŀΣ {ǘŀƴǎŦŜƭŘ ƛ aŀǊƳƻǘǘ όмффуύ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ Ǌƻƭť ǊƽȍƴŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ 

ŎƘƻǊƻōŊ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŊ ǎŜǊŎŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜƧ ǎƱǳȍōȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻōƛŜǘ Ƨŀƪ ƛ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻōƛŜǘȅ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƛ ƴƛǎƪƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 

ǇǊŀŎŊΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ рΣо ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ƳƛŜƭƛ мΣр ς мΣу ǿȅȍǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀ ǎŜǊŎŜΦ .ŀŘŀŎȊŜ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Ƨŀƪ ǿǊƻƎƻǏŏΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ 

ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏΣ ƭŜƪƪƛŜ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǘǳǊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƻǊŀȊ ŎŜŎƘȅ 

ƻǎƻōƻǿŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŜΣ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ŀƴƛ ƴƛŜ 

ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƱȅ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ȊŀǏ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǿ ǇǊŀŎȅ ŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ōȅƱ 

ƴƛƪƱȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƧ ƪƻƴƪƭǳȊƧƛΣ ƛȍ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƴŀŘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǇǊŀŎŊΣ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƳƻȍŜ ƻōƴƛȍȅŏ ǇƻȊƛƻƳ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎŜǊŎŜ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧΦ 

 !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƎƻ αōŀŘŀƴƛŀ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭέ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȊŜ ȊŀǿƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƴŀŘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǇǊŀŎŊ όŀƭŜ ƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛύ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŎƘƻǊƻōȅ 
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ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜƧ ǎŜǊŎŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎǘŀǘǳǎǳ ǎƻŎƧƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ 

tej choroby (Marmot i in., 1997). W drugim badaniu Whitehall oceniano trzy objawy choroby 

ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜƧ ǎŜǊŎŀΣ ǘƧΥ ŀƴƎƛƴťΣ ƻǎǘǊŜ ōƽƭŜ ǿ ƪƭŀǘŎŜ ǇƛŜǊǎƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ƳŜŘȅŎȊƴƛŜ 

niedokrwienieΦ aƛŜǊȊƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniowych: palenie tytoniu, poziom 

ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳΣ ƛƴŘŜƪǎ Ƴŀǎȅ ŎƛŀƱŀ όǿǎƪŀȋƴƛƪ .aLύΣ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀΤ 

ǳǊȊťŘƴƛŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴƛ ƛ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ όaŀǊƳƻǘ ƛ ƛƴΦΣ мффтύΦ hƎƽƭƴŜ 

ǿƴƛƻǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƻŘǿǊƻǘƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜƧ ǎŜǊŎŀ ŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ όŎƻ ōȅƱƻ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊȅŎƧŊ ǿ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǎƱǳȍōƻǿŜƧύ ǿƴƻǎƛƱ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ŎƘƻǊƻōť ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŊ ǎŜǊŎŀΦ  aŀǊƳƻǘ ƛ ǿǎǇΦ όмффтύ 

ƪƻƴƪƭǳŘǳƧŊΣ ȍŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅ ƳƛťŘȊȅ 

ǎǘŀǘǳǎŜƳ ǎƻŎƧƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ŀ ŎƘƻǊƻōŊ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŊ ǎŜǊŎŀΦ tƻŘƻōƴƛŜΣ ǿ ǎȊǿŜŘȊƪƛƳ ōŀŘŀƴƛǳ 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ȊŀǿŀƱƻǿƛ ǎŜǊŎŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƧ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ 

ŎȊȅƴƴƛƪ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǿŀƱǳ ǎŜǊŎŀΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ό¢ƘŜƻǊŜƭƭ i in., 

мффуύΦ ² ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƛ ǿǎǇΦ όнллпύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ȊŀƪǊŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎƛƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŜ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ǎƻŎƧƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ŀ ǿǇƱȅǿ 

ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀǿŀƱǳ ǎŜǊŎŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏciowo moderowany przez 

ujawniany poziom kompetencji. 

 ¢ǎǳǘǎǳƳƛ ƛ ǿǎǇΦ όнллоύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ с трф ƧŀǇƻƵǎƪƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ǇǊŀŎȅ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŊ ƳƻŘŜƭǳ 

wymagania-kontrola oraz zachoǿŀƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť Ȋ 

ŘǳȍŊ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŊ ǘȅǘƻƴƛǳΣ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜƳ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅǎƛƱƪǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ǿ ǇǊŀŎŊΦ bƛǎƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎŀ ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ 

niewielkƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǿŀǊȊȅǿΣ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǿȅǇŀƭŀƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅǎƛƱƪǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ǿ ǇǊŀŎŊΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ Ƴƻȍƭƛǿȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ǇǊŀŎȅ ŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛΦ  

 !ƴŀƭƛȊŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀnia zdrowotnego modelu wymagania-ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƻōƧťƱŀ 

ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ ƛ ǊŜŀƪŎƧŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΦ tƻȊƛƻƳ ƭťƪǳ ƛ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ όƳƛŜǊȊƻƴŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ DIvύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ōȅŏ ǿȅȍǎȊŜ 

ƴŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ƴƛȍǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ǎǿƻōƻŘȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƧ ό{ǘŀƴǎŦŜƭŘ ƛ ƛƴΦΣ нлллύΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻōƛŜǘ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ǘŜƳǇƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŏ ǊƻƭƛΣ  ǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǊȅȊȅƪŀ 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ōŀŘŀƴƛŜƳ ό{ǘŀƴǎŦŜƭŘ ƛ ƛƴΦΣ нлллύΦ LƴƴŜ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ  όtŀǊƪŜǎ ƛ {ǇŀǊƪŜǎΣ 

1998).  

 !ƳƛŎƪ ƛ ƛƴΦ όмффуύ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ȊǿƛŊȊŜƪ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ Ȋ Ǌƽȍƴƻrodnymi szkodliwymi konsekwencjami zdrowotnymi. Badanie 

ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ōǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 

ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŀΣ ōƽƭƽǿ ǇƭŜŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȍƻƱŊŘƪƻǿƻ-jelitowych (Syme, 1997). Smith, Kaminstein i 

Makadok (1995) wskŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƛ ƴƛǎƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȋǊƽŘƱƻ ǎǘǊŜǎǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ 
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ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƧ ŀƭŜ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ 

konƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ŘƻǇƱȅǿŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ όƴǇΦ ǇƻƭƛŎƧŀƴŎƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭŜǊȊȅ ǊǳŎƘǳ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊȊŜύΦ ¢ƘŜƻǊŜƭƭ όмффуύ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ǇǊŀŎȅ ōťŘŊ ǇƻƭŀǊȅȊƻǿŀƴŜΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ŘǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƎǊǳǇȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅΥ όŀύ ǘŀƪƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊŀŎŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛΣ ŀƭŜ ŘŀƧŜ ǘŜȍ Řǳȍȅ ȊŀƪǊŜǎ ǎǿƻōƻŘȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ όōύ ǘŀƪƛŜΣ ƴŀ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎŀ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛŊ  ƛ ȍŜ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅŎƘ Řǿǳ ƎǊǳǇŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎǘŀƭŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ 

(Theorell, 1998). 

 .ŀŘŀŎȊŜ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏci, podczas gdy 

ōǊŀƪ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻƎƽƭƴƛŜ ƎƻǊǎȊȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ 

somatycznego (Cox, Griffiths i Rial-DƻƴȊŀƭŜȊΣ нлллύΦ CǊŜƴŎƘ ƛ ƛƴΦ όмффнύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ōǊŀƪ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǎƛƭƴŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪcji zawodowej, jednak prawdopodobnym mediatorem 

ǘŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǎŊ ƛƴƴŜ ȊƳƛŜƴƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜƳ  ǇŜǊǎƻƴŀƭƴƻ-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ 

 /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ōŀŘŀƴƛŜ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ όƴҐрмсύ ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ stres w pracy rozumiany 

jako ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ ǿƪƱŀŘŀƴȅƳ ǿ ǇǊŀŎť ŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ 

ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŀ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ 

ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜΣ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƭƛǇƛŘƽǿ ƳƛŀȍŘȍȅŎƻrodnych 

ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍƻƴŊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ ό{ƛŜƎǊƛǎǘ ƛ ƛƴΦ,1991). Stansgeld i wsp. (1999) na podstawie 

ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ LL ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǿǇƱȅǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ Ŧŀƭ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛa (dane bazowe z 1 fali: 

1985-8; pierwszy pomiar kontrolny z 2 fali przeprowadzonej w roku 1989 oraz drugi pomiar kontrolny 

na podstawie danych z 3 fali z lat 1991-оύ ǿȅǿƴƛƻǎƪƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ όōǊŀƪ ǊƽǿƴƻǿŀƎƻ ǿȅǎƛƱŜƪ-ƴŀƎǊƻŘŀύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 

ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ αƻŎƘǊƻƴƴȅέ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ 

LL ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ  ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘ 

ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ŎƘƻǊƻōť ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŊ ǎŜǊŎŀΣ ŀōǎŜƴŎƧŊ ŎƘƻǊƻōƻǿŊ ƛ 

ƻƎƽƭƴƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊƻƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳ όYǳǇŜǊ ƛ ƛƴΦΣ нллнΣ нллнŀύΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ 

do tego, wysoki poziom kontroli nad zadaniami zawodowymi wykazuje efekt ochronny (Stansfeld i 

ƛƴΦΣнлллύΦ ¢ǎǳǘǎǳƳƛ ƛ YŀǿŀƪŀƳƛ όнллпύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ōŀŘŀƵ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǿȅǎƛƱƪǳ ƛ ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ŀƴŀƭƛȊť ǎȊŜǊƻƪƻ 

ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ ǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊƽōŀŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǎǘǊŜǎǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ όǘƧΦ ǘŀƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƪ 

ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

ǿǏǊƽŘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ōŀŘŀƴƛǳΦ ±ŀƴ ±ŜŎƘǎŜƭ ƛ ǿǎǇΦ όнллрύ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ пр ōŀŘŀƵ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ƘƛǇƻǘŜȊŀ ƻ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳ ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ όƳŀƱŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ǇǊȊȅ ŘǳȍȅƳ ǿȅǎƛƱƪǳ ƴƛƻǎŊ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ȊŘǊƻǿƛŀύ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪƻǿƻȍ ǿȅƴƛƪƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƘƛǇƻǘŜȊȅ ƻ ǿǇƱywie 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ όǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ όŀƴƎΦ overcommitmentύ ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ǊȅȊȅƪƻ ǎȊƪƽŘ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘύ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƳƻŘŜǊǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿania na zjawisko 
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ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅ ǿ ōŀǊŘȊƻ 

ƴƛƪƱȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ 

 tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όtƻƭǎƪŀΣ /ȊŜŎƘȅΣ [ƛǘǿŀ ƛ ²ťƎǊȅΣ ƴҐофпмύ 

tƛŎƪƘŀǊǘ ƛ ƛƴΦ όнллмύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ 

ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿǏǊƽŘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ȋ ǘȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇŀƵǎǘǿΦ [ƛΣ ¸ŀƴƎ ƛ /Ƙƻ όнллсύ ƴŀ 

podstawie baŘŀƵ ŎƘƛƵǎƪƛŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅ ǘŀƪȍŜ ŘƻƴƻǎȊŊ ƻ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ Ƨŀƪƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΦ aƛƳƻΣ ƛȍ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻǏŎƛΣ ōŀŘŀƴƛŀ 

te ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿǇƱȅǿ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ǎƛť Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘΦ hȄŜƴǎǘƛŜǊƴŀ ƛ ǿǎǇΦ όнллрύ ƴŀ ŘǳȍŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

{ȊǿŜŘƽǿ όƴҐ ро отмύ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƻǏƳƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǊƽȍƴƛŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻǊŀȊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛΦ tƻŘŀƧŊ ƻƴƛΣ ȊŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƻȊƛƻƳ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ōȅƱ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƛ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ōƽƭƻǿȅŎƘ Ǉƻ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ƻƎƽƭƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƻōƧŀǿƽǿ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ȊŘŀǊȊŀƱŀ ǎƛť 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΣ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƎǊǳǇŀŎƘΦ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ƪƻƭŜƎƽǿ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ƳƴƛŜƧ ƻōƧŀǿƽǿ 

ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ǇǊȊŜōȅǿŀƭƛ ƴŀ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀŎƘ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ƴƛȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  bƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƧ 

ƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƻŘ ƪƻƭŜƎƽǿ  ƛ ƻǎƻōŀƳƛ 

ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ƪƻƭŜƎƽǿΦ ²ȊƻǊŎŜ ǘŜ ǳƧŀǿƴƛƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƪƻōƛŜt, 

Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ  

 tƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǿƻŘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ 

ǎƛť Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΦ aŀǊŎƘŀƴŘΣ 5ŜƳŜǊǎ ƛ 5ǳǊŀƴŘ όнллрύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ 

ǇƻŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ .ŀŘŀƴƛŀ {ǘŀnu Zdrowia Populacji Kanadyjskiej  

przeprowadzonego czterokrotnie w latach 1994-1995 oraz 2000-2001 (n= 6359) przeanalizowali 

ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅ ȊŀǿƻŘŜƳΣ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ŘȅǎǘǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƻƴƛΣ 

ȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ 

ŘȅǎǘǊŜǎǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƛťƪǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ όang. decision authorityύ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ŘȅǎǘǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ WƻŜƴǎǳǳ ƛ ǿǎǇΦ όǿ ŘǊǳƪǳύ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ моусу ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

drzewnego, bŜȊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǇǊȊŜȊ мр ƭŀǘΣ ōŀŘŀƭƛ ŎȊȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǇǊŀŎȅ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŎƘƻǊƻōȅ Ǉǎȅchicznej. Po 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ȍŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳƧŀǿƴƛŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ōȅƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 

Ȋ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊȅȊȅƪŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ IwҐлΣтп όлΣру-0,95), 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ IwҐмΣпу 

(1,17-мΣутύΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊť ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ǳƧŀǿƴƛŀƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ƴŀ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƻōƴƛȍƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘŜǇǊŜǎƧƛ Ƨŀƪ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƴƛŜŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 

ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅƳƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ 5ƻōǊȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ƻōƴƛȍƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
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ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƴƛŜŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ȊŀǏ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱƻ ȍŀŘƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΦ   

 bƛǎƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ LōǊŀƘƛƳ ƛ ƛƴΦ όнллмύ ōŀŘŀƱ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅ ȊŀǿƻŘŀƳƛ uznawanymi za wysoce 

stresogenne ƛ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ όƴҐплпоύ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ όƴҐпнолύ ǿ 

ramach Statystycznego Badania Stanu Zdrowia Populacji Kanadyjskiej 1994/95. Pracownicy zostali 

ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅ ȊŀǿƽŘ ƛ ƛƴƴŜ ȊŀǿƻŘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƎƽǊƴȅŎƘ ƛ ŘƻƭƴȅŎƘ ǘŜǊŎȅƭƛ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ ǎǿƻōƻŘȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ 

W/vΦ tƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎǳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǿƛŊȊŀƱ 

ǎƛť Ȋ ƎƻǊǎȊȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƻōǳ ƳƻŘŜƭŀŎƘ Řƭŀ ƻōǳ ǇƱŎƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅǎƻƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎǳ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ мм҈ ƪƻōƛŜǘ ƛ ф҈ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ /ŀƳǇƻ ²ŜƛǎŜǊ ƛ YƻŜƴƛƎ  όнллфύ ǿ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ 

kohortowym z jednoroŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜōŀŘŀƭƛ ǿǇƱȅǿ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿǏǊƽŘ 

ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ όƴҐуунύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ -  ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

krajowych ς ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳŎƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƳŀƎŀƵ ƛ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎǿƻōƻŘȅ 

decyzyjneƧΦ  ² ŎȊŀǎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻƪƻƱƻ мс҈ ŦƛȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǇǊŀŎťΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǊȅȊȅƪƻ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱƻ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ƴƛǎƪŊ ǎǿƻōƻŘŊ ŘŜŎȅȊȅƧƴŊΣ ƴŀǇƛťŎƛŜƳ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ǇƱŎƛŊ ȍŜƵǎƪŊ ƻǊŀȊ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ǿƛŜƪƛŜƳΦ 

2.5. &ÉÚÙÃÚÎÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÐÒÁÃÙ É ×ÙÐÏÓÁŀÅÎÉÅ 
  {ȊŜǊƻƪƛ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀƱ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ όDƻōŜƭ ƛ ƛƴΦΣ мффуΤ IƻƭǘΣ мфунΤ 

Neale i in., 1983). Wyniki Czwartego EǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ .ŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǳƴƪƽǿ tǊŀŎȅ ό9ǳǊƻŦǳƴŘΣ нллтύ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǊŀȍŜƴƛ ǎŊ na ǊȅȊȅƪƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŜ ƧŜǎǘ  ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȊƎƭŊŘ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΦ 

Przede ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ŘƻǿƻŘȅ ǎǳƎŜǊǳƧŊŎŜΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴŜ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ ƻƎƽƭƴƛŜ ǊȊŜŎȊ 

ǳƧƳǳƧŊŎΣ ƳƻƎŊ ǿȅǿƻƱȅǿŀŏ ǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘŎȊǳŎƛŜ ǎǘǊŜǎǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ό²ŀǊǊΣ мффнύΦ Wŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ƳƻƎŊ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ [ǳ όнллуύ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ 

όŦƛȊȅŎȊƴŜΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƛ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘŀŎƘ ŎŜƭƴȅŎƘ όƴҐрллύΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ Ǉƛťŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǘƧΦ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όтнΣн҈ύΣ ǿȅǎƻƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ όссΣс҈ύΣ 

ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊŀŎŊ όссΣс҈ύΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŀ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧŀ όрпΣу҈ύ ƛ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ όрпΣу҈ύΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ 

ȍƻƱŊŘƪƻǿƻ-ƧŜƭƛǘƻǿŜ όртΣп҈ύΣ ōƽƭŜ ǇƭŜŎƽǿ όрс҈ύΣ ōƽƭŜ ƎƱƻǿȅ όроΣн҈ύ ƻǊŀȊ ȊƳťŎȊŜƴƛŜκƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ 

όроΣн҈ύΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƭŜȍŊŎȅƳƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ 

zawodowymi i problemami natury psȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

 LǎǘƴƛŜƧŜ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ōŀŘŀƵ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ-stres -ǎȊƪƻŘŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ǿǇƱȅǿ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǊȅȊȅƪŀ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜǎǳ ƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

(Cox, Griffiths i Rial-DƻƴȊŀƭŜȊΣ нлллύΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ !ƭǘƘƻǳǎŜ ƛ IǳǊǊŜƭƭ όмфттύ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƛ 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ƎƽǊƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘŀǘǳǎǳ ƎǊǳǇŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ όƴҐфоуύΦ 

tƻƳƛƳƻ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊŀŎ όƴŀǊŀȍŜƴƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ Ƴƻȍƭƛǿȅ  ǿȅǇŀŘŜƪ ƛ ǏƳƛŜǊŏύ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴŜƎƻ ǎǘǊŜǎǳΣ ŎƘƻŏ ƎƽǊƴƛŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ƻōƧŀǿƽǿ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ 
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Ƨŀƪ ƛǊȅǘŀŎƧŀ ƛ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ Ƨŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎȊȅ 

ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ό.ŜǊǎƴŜǊ ƛ ƛƴΣ мфтмύ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜƳ ǎǘǊŜǎǳ ƛ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

όIƻƭǘΣ мфунΤ {Ȋŀōƻ ƛ ƛƴΣ мфуоύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘΣ ǇǊƻǏŎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿƛŊȊŀŏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜǎǳ Ȋ ǎŀƳŊ 

ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŀ ƴŀǿŜǘ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƧŜƎƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀΦ Wŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳƻȍŜ 

ǇƻǎƱǳȍȅŏ ƭťƪ Ƨŀƪƛ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ƭŜƪŀǊȊŜ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 

ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴƻǎƛŎƛŜƭŀƳƛ IL± ό/ƻȄ ƛ ƛƴΦ мффоΤ YŜƎŜƭŜǎ ƛ ƛƴΦΣ мфуфύΦ  ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀŏ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όƴǇΦ aŜƭŀƳŜŘ ƛ ƛƴΦΣ мфффΤ {ŎƘǊƛƧǾŜǊǎ ƛ 

ƛƴΦΣ мффуύΦ hŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΦ 

 [ŀŀƪǎƻƴŜƴ ƛ ǿǎǇΦ όнллуύ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ п ƭŀǘ ōŀŘŀƭƛ ŎȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽȍƴƛŎŜ  ǿ ŎȊŀǎƻƪǊŜǎƛŜ 

ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƧ ǊƽȍƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏ ƛ ŎȊȅ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǿȅƧŀǏƴƛŀŏ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ όƴҐ рптл ƪƻōƛŜǘ ƛ мпсп ƳťȍŎȊȅȊƴύΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƻƴƛΣ ȍŜ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƧŀƪƛŜ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊŀŎŀ ǘƱǳƳŀŎȊŊ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƪƻōƛŜǘ ǿ ƳŜŘȅŎȊƴƛŜ 

potwierdȊƻƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƎƻΣ 

ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƳťŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ н ǘȅƎƻŘƴƛŜΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜΣ 

ȍŜ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳťŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊŀŎŊ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŀōǎŜƴŎƧť ŎƘƻǊƻōƻǿŊ ōȅƱ 

Ȋōƭƛȍƻƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǳ ǇƱŎƛΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ му-ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴȅƳ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ 

рорт ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘǳƵǎƪƛŎƘΣ [ǳƴŘ ƛ ǿǎǇΦ όнллсύ ōŀŘŀƭƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ŀōǎŜƴŎƧŊ ŎƘƻǊƻōƻǿŊ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊȅȊȅƪŀΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ опу ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όсΣф҈ύ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ мфп όррΣт҈ύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ ŀ мрп 

όппΣо҈ύ ǘƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻōƛŜǘ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅΥ 

ekstremalnym zgiƴŀƴƛǳ ƭǳō ǎƪǊťŎŀƴƛǳ ǇƭŜŎƽǿ ƭǳō ƪŀǊƪǳΣ ǇǊŀŎȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘƻƧŊŎŜƧ ƭǳō ƪǳŎȊƴŜƧΣ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƭǳō ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛǳ ŎƛťȍŀǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŎƘŀƴƛǳ ƭǳō ŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ŎƛťȍŀǊƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜƎƻ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎƻǊŀƳƛ ƴŀǘǳǊȅ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ 

ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ǎǇƻǘťƎƻǿŀŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 [ŜŜ ƛ ǿǎǇΦ όнллрύ ǘŀƪȍŜ Řƻƴƻǎƛƭƛ ƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƳƛťǏƴƛƻǿƻ-

ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƎƻ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƪǳύ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ŘǳȍŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

tajwaƵǎƪƛƳ όƴҐмтссфύΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻΣ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜ ōȅƱƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŎƘƻǊƽō ƪŀǊƪǳ όмпΣу҈ύΣ ōŀǊƪƽǿ όмсΣс҈ύ ƛ 

ǊŊƪ όмнΣп҈ύ ƴƛȍ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ƎƽǊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƭŜŎƽǿ όтΣм҈ύ ƛ ƱƻƪŎƛ όуΣо%). Pracownicy zatrudnieni w 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƛ ŎƘƻǊƽō ƎƽǊƴȅŎƘ ƪƻƵŎȊȅƴΦ tƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀΣ ǘǊŜǏŏ ǇǊŀŎȅΣ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ 

interpersonalne w miejscu pracy oraz problŜƳȅ ƴŀǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŀƳƛ ǎŎƘƻǊȊŜƵ ƪƻƵŎȊȅƴ ƎƽǊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎΦ 

aťȍŎȊȅȋƴƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƭƛ ǿƛťƪǎȊŊ ǳǿŀƎť Řƻ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

pracy, natomiast kobieǘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱȅ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǘǊŜǏŎƛŊ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅƳƛΦ  

 FaktȅŎȊƴŜ ǊƻȊǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ƴǇΦ ǊƻȊƪƱŀŘ ōƛǳǊŀ όǳƪƱŀŘ ƻǘǿŀǊǘȅ ƭǳō ƪƻƳƽǊƪƻǿȅύ 

ǘŀƪȍŜ ǿȅǿƛŜǊŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜΦ /Ǌƻƻƴ ƛ ƛƴΦ όнллрύ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊdaƭƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊť ŎŜƭŜƳ 
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ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŀǊŀƴȍŀŎƧƛ ōƛǳǊŀ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΦ /ȊťǏŏ Ȋ 

ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ŀǊŀƴȍŀŎƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧ ŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ 

jakie ǎǘŀǿƛŀ ǇǊŀŎŀΣ ȊŀǎƻōŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ ƪǊƽǘƪƻ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǊŜŀƪŎƧŀŎƘΦ .ŀŘŀŎȊŜ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƳƻŎƴŜ ŘƻǿƻŘȅ ƴŀ ǘƻΣ ƛȍ ǇǊŀŎŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť Ȋ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ŘƻǿƻŘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ǘŀƪ ȊŀŀǊŀƴȍƻǿŀƴȅŎƘ ōƛǳǊŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ 

pogarsza stosunki interpersonalne, przy czym ōƭƛǎƪŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŏ ŀ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ōƛǳǊŜƪ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧťΦ tŜƧǘŜǊǎŜƴ ƛ ƛƴΦ όнллсύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ kwestionariuszowych 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ Ȋ ƪƻƭŜƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƪƭƛƳŀǘŜƳ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ 

warunkami pracy oraz objawami u ƻǎƽō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎť ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ tǊƽōŀ 

ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ нолм ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ мм ǿŜƴǘȅƭƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ƛ мм 

ƪƭƛƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ф ƳƛŀƱƻ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ōƛǳǊŀ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜΣ р ς ƎƱƽǿƴƛŜ 

powierzchniŜ ǘȅǇǳ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻΣ ȊŀǏ у ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ƎŀōƛƴŜǘƻǿŜΣ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿŜ Ƨŀƪ ƛ ƻǘǿŀǊǘŜΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ 

ǿ ōƛǳǊŀŎƘ ǘȅǇǳ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƱȅ ŘȅǎƪƻƳŦƻǊǘǳ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Ŏƛ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǎƪŀǊȍŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƴŜǊǿƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ōƱƻƴ ǏƭǳȊƻǿȅŎƘ ƴƛȍ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǇƻƪƻƧŀŎƘ 

wieloosobowych lub biurach gabinetowych. Badacze skonkludowaliΣ ȍŜ otwarte przestrzenie biurowe 

ƳƻƎŊ ƴƛŜ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇŜǿƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

 IŀƱŀǎ ƳƻȍŜ ŘȊƛŀƱŀŏ Ƨŀƪƻ ǎǘȅƳǳƭŀǘƻǊ ŦƛȊȅŎȊƴȅ ƭǳō ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ό!ƪŜǊǎǘŜŘǘ ƛ [ŀƴŘǎǘǊƻƳΣ 

мффуΤ YŀǎƭΣ мффнΤ YǊȅǘŜǊΣ мфтнύΦ  {ƳƛǘƘ όмффмύ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƘŀƱŀǎǳ όƛƴƴŜ ƴƛȍ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ ƴŀǊȊŊŘǳ ǎƱǳŎƘǳύ ŎȊťǎǘƻ ƳƻƎŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǊŜŀƪŎƧť ǎǘǊŜǎƻǿŊ ǿȅǿƻƱŀƴŊ 

ƘŀƱŀǎŜƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ƘŀƱŀǎΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǳǎȊƪŀŘȊŀ ǳŎƘƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǳōȅǘƪǳ ǎƱǳŎƘǳ 

όWƻƴŜǎΣ мфуоύΦ aƴƛŜƧ Řƻǘƪƭƛǿȅ ƘŀƱŀǎ ƳƻȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ǇŜǊŎŜǇŎƧť Ƴƻǿȅ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť όWƻƴŜǎΣ мфффύ ƛ - w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎŘȅ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƴŀ ǘŀƪƛ ƘŀƱŀǎ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀ ǎƛť - ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǎǘǊŜǎǳΣ ƭťƪǳΣ ƛǊȅǘŀŎƧƛ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎ ȊƳťŎȊŜƴƛŜ ƛ ǳǇƻǏƭŜŘȊŀƧŊŎ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

ό!Ƙŀǎŀƴ ƛ ƛƴΦΣ мфффΤ .ŀǊǊŜǘƻ ƛ ƛƴΦΣ мффтΤ Dƭŀǎǎ ƛ {ƛƴƎŜǊΣ мфтнύΦ {ƳƛǘƘ όмффмύ ƪƻƴƪƭǳŘǳƧŜΣ ƛȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŘƻǿƻŘȅ Řƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ƛȍ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ƻǎǘǊȅ ƘŀƱŀǎ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊŜŀƪŎƧť ŦƛȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴŊ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

ǎȊƪƽŘ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ōŀŘŀƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƘŀƱŀǎ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ό/ƻƘŜƴΣ мфт6; Concha-Barrientos i in., 2004; Wallhagen i in., 1997). 

bƛŜǿƛŜƭŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŀŘƻƳƻ ƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƧΣ ǿȅƴƛƪƱȅŎƘ Ȋ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ƘŀƱŀǎ ό/ƭŀǳǎŜƴ ƛ ƛƴΦΣ нллфύΦ tǊƽōǳƧŊŎ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ǘť ƭǳƪť /ƭŀǳǎŜƴ ƛ ǿǎǇΦ όнллфύ 

przeanalizowalƛ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴȅƳ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜƳ ƴŀ ƘŀƱŀǎ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ŀōǎŜƴŎƧŊ 

ŎƘƻǊƻōƻǿŊ όƴҐрортύΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ǿȅƪŀȊŀŏΣ ƛȍ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŀ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ƴŀ ƘŀƱŀǎ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ Σ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ 

Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ tƻ ŘŀƭǎȊȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎŊΣ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜƳ ƴŀ ƘŀƱŀǎ ŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ŎƘƻǊƻōŊ ǿ 

ƎǊǳǇƛŜ ƪƻōƛŜǘ ȊƴƛƪƴŊƱΣ ŀƭŜ ǳǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ aťȍŎȊȅȋƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻŘŀǿŀƭƛΣ ȍŜ ǎŊ ƴŀǊŀȍŜƴƛ ƴŀ 

Řǳȍȅ ƘŀƱŀǎ ǇǊȊŜȊ нр-тр҈ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ǳƧŀǿƴƛŀƭƛ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ƻ по҈ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ 

ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ Řǿŀ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ƭǳō ŘƱǳȍŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ 

ƴƛŜ ǎŊ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴŀǊŀȍŜƴƛ ƴŀ ƘŀƱŀǎ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳΦ 
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2.6. Kultura i funkcja organizacyjna  
 ¾ǊƽŘƱŀ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƛ ƪƭƛƳŀǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎǘȅƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ό/ƻƻǇŜǊ ƛ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ мффпύΦ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ όмффоύ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀƱ ƴŀŘ ǘȅƳΣ 

w jaƪƛ ǎǇƻǎƽō αȊƱȅ ǎȊŜŦέ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŎƘƻǊƽō ǇƻŘǿƱŀŘƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǊŀȍŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ ȊōťŘƴȅ ǎǘǊŜǎ 

ǿǎƪǳǘŜƪ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ 

ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǎƛŜōƛŜΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǎƪǊŀƧƴƛŜ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǿȅƎǊȅǿŀsz lub przegrywasz) albo 

ǘŜȍ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ŀƭōƻ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧƛΦ bƛŜƪƛŜŘȅ ȊǿȅŎȊŀƧƴŀ ǇǊŀŎŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ Ƨŀƪƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƧŜƧ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

(Hingley i Cooper, 1986). 

 Badania nad tȅƳ Ƨŀƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƛ ƻǇƛǎǳƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇŜǊŎŜǇŎƧŀ ǘŀ ȊŀǎŀŘȊŀ ǎƛť ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ aspektach kultury i funkcji organizacji: 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ό/ƻȄ ƛ IƻǿŀǊǘƘΣ мффлΤ /ƻȄ ƛ [ŜƛǘŜǊΣ мффнύΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ǿȅƴƛƪƛ 

ōŀŘŀƵ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ƧŜǏƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿƽǿŎȊŀǎ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ȋǊƽŘƱƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŜǎǳΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƧŜǏƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ǿ ǘȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǎǘǊŜǎǳ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻōƧŀǿƽǿ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻǎƱŀōƛƻƴȅ ό/ƻȄ ƛ YǳƪΣ мффмύΦ Yŀǎƭ όмффнύ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƱ ƭƛǎǘť 

ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜƎƻ ȊŘŀƴƛŜƳ ƳƻƎŊ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳΣ ƴǇΦ 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όǇƱŀǎƪƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǇƻȊƛƻƳƽǿύΣ 

ƴƛŜǿȅƎƻŘƴŜ ƛ ŀǊōƛǘǊŀƭƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻǊŀȊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ ǊƽƭΦ 

 Kuoppala i wsp. (2008) ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ 

ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŜƳ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴŜƳ ǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ 

ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƻǿƛ ǎǘȅƭƽǿ 

ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ǎǘȅƭǳ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ  ƴŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ 

ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ŀōǎŜƴŎƧť ŎƘƻǊƻōƻǿŊ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅ όǊŜƴǘŊ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪŊύΦ ² oparciu o 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜΣ ōŀŘŀŎȊŜ ƻōƭƛŎȊȅƭƛ ǊȅȊȅƪƻ ǿȊƎƭťŘƴŜ όwwύ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ 

ŘƻǿƻŘƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŜƳ ŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

na poziomie RR=1,40 (1,36-мΣртύΣ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǿ ǇǊŀŎȅ wwҐ0,73 (0,70-0,89) oraz rentami 

inwalidzkimi RR=0,46 (0,42-лΣрфύΦ ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƻƳ ƳƛťŘȊȅ ƻŎŜƴŊ ǎǘȅƭǳ 

ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀΣ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƳƛťǏƴƛƻǿƻ-szkieletowymi 

ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƴҐнплоύΣ CƧŜƭƭ ƛ ƛƴΦ όнллтύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ȋƭŜ ƻŎŜƴƛŀƴƛ 

ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛ ƛ ƛŎƘ ǎǘȅƭ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōƽƭƛ ƳƛťǏƴƛƻǿƻ-szkieletowych 

ǿǏǊƽŘ ǇƻŘǿƱŀŘƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻōƛŜǘ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀǘŜƳ ȊƴŀŎȊƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

nad mechaniȊƳŀƳƛ ƭŜȍŊŎȅƳƛ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǎǘȅƭŜƳ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ǿǇƱȅǿŜƳ Ƨŀƪƛ 

ǿȅǿƛŜǊŀ ƻƴ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻōǳ ǇƱŎƛΦ 

 Przede wszystkimΣ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǿǇƱȅǿǳ Ƨŀƪƛ ǿȅǿƛŜǊŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ƧŜƧ 

funkcja i kultura, transmitowanya jest przez zachowania kierownictwa ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛΦ LǎǘƴƛŜƧŊ 

ŘƻǿƻŘȅΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ƛ ǎǘȅƭŜ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ƳŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ό[ŀƴŘȅΣ мффнΤ /ƻǊŜȅ ƛ ²ƻƭŦΣ мффнύΦ ²ǇƱȅǿ ǘŜƴ 

ƳƻȍŜ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

ƻǊŀȊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ό/ƻȄΣ DǊƛŦŦƛǘƘǎ ƛ wƛŀƭ-Gonzalez, 2000). 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŀ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊŎŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǿǇƱȅǿ ǎtylu 
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ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧach 

interpersonalnych. 

2.7. Relacje interpersonalne w miejscu pracy  
 ¢ǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƻƪƻǿŀƴƻ Ƨŀƪƻ ƳŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ 

ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳƛΣ Ȋ ǇƻŘǿƱŀŘƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ό{ŀǳǘŜǊ ƛ ƛƴΣ мффнύ ƛ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻȍŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǎǘǊŜǎǳ ό5ƻƴƴŀ ƛ DǊƛŦŦƛƴΣ мфффύΦ ²ǇƱȅǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛŜŘȊȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƎǊǳǇ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜƎƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǎƛƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ǘŀƪ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǳŀǊƎǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅ ό/ƻƻǇŜǊΣ мффмύΦ .ŀŘŀƴƛŀ 

ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƎƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ tǊŀŎȅ όмфутύ ǳƧŀǿƴƛƱȅΣ ȍŜ рн҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ƭťku i  stresu, 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎŊ ƴƛŜǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ όсм҈ύΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

WƻƴŜǎ ƛ ǿǎǇΦ όмффуύΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ 

ŎƘƻǊƽō ƻŘǎǘǊŜǎƻǿȅŎƘΣ сΣр ǊŀȊŀ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ αōǊŀƪ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊŀŎťέΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǇǊŀŎȅ  ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƭťƪǳΣ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜƳ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ƴŀǇƛťŎƛŜƳ ǿ 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ƴƛǎƪŊ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ  ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ όƴp. 

.ŜŜƘǊ ƛ bŜǿƳŀƴΣ мфтуΤ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ƛ /ƻƻǇŜǊΣ мфумΤ tŜŀǊǎŜΣ мфттΤ ²ŀǊǊΣ мффнύΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ 

ǿȅƪŀȊŀŏΣ ȊŜ ōǊŀƪ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ 

ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛ Ǌƻƭƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ōǊŀƪƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƴƛǎƪŊ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴƛǎƪƛƳ 

ŘƻōǊƻǎǘŀƴŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ό/ƻǇŜǊ ƛ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ мффпύΦ {ƛƭƴȅƳ ŜƳƻŎƧƻƳΣ ǘŀƪƛƳ Ƨŀƪ ȊŀȊŘǊƻǏŏ ƛ ȊŀǿƛǏŏ 

ǿǏǊƽŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƴŀǿŜǘ Ȋŀ ǘŀƪ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Ƨŀƪ 

przemoc i molestowanie w miejscu pracy (VecŎƘƛƻΣ мффрύΦ wŜƭŀŎƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇŜƱƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƛ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ȊŀǏ bardzo pozytywne skutki. 

 ¦ǿŀȍŀ ǎƛť ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜΣ ȍŜ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΣ  ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƳƻŘŜǊŀǘƻǊȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ warunki pracy, przy czym niski 

ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ŜŦŜƪǘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ό/ƻōō ƛ YŀǎƭΣ мфттΤ /ƻƘŜƴ ƛ ²ƛƭƭƛǎΣ 

1985; House i Wells, 1978). Karasek ƛ ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όмфунύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻ 

мΦллл ǎȊǿŜŘȊƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƱŎƛ ƳťǎƪƛŜƧΣ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ƻŘ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ 

ƪƻƭŜƎƽǿ ƱŀƎƻŘȊƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿȅƳŀƎŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ 

pracy. LƴƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

ǎƪǳǘƪƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ όDŀƴǎǘŜǊ ƛ ƛƴΣ мфусύΦ ±ƛǎǿŜǎǾŀǊŀƴ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όмфффύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƳŜǘŀŀƴŀƭƛȊȅ су ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 

όǎǘǊŜǎƻǊƽǿΣ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅΣ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǎǘǊŜǎƻǊ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ςƴŀǇƛťŎƛŜ ǿ ǘǊƻƧŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΥ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ 

ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ƱŀƎƻŘȊƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǎǘǊŜǎƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧť ǎǘǊŜǎƻǊ-ƴŀǇƛťŎƛŜΦ 

 [ƻōōŀƴ ƛ ƛƴΦ όмффуύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǎǘȅƭ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ όǿ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ 

ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛύ ƳƻȍŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘǊŜǎǳ ƴƛȍ ǎƛť 

ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜΦ {ǳƎŜǊǳƧŊ ƻƴƛ ǘŀƪȍŜΣ ƛȍ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 

ƛƴƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ Ȋ ƳƻŘŜƭǳ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ-ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ .ǳŎƪ όмфтнύ ŘƻƴƻǎƛΣ ȍŜ 

αǘŀƪǘƻǿƴŜέ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƳƛŜŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊŜǎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎach decyzyjnych skutkuje 

ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
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(Buck, 19тнΤ CǊŜƴŎƘ ƛ /ŀǇƭŀƴΣ мфтлΣ мфтнΤ aŀǊƎƻƭƛǎ ƛ ƛƴΦΣ мфтпύΦ WŜŘƴŀƪȍŜ 5ŜƴŀƭŘǎƻƴ ƛ DƭƻǿƭŜǊ όмфтрύ 

ȊŀǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ǿȅǿƛŜǊŀƴŀ ƴŀ ƪŀŘǊť ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŊ ǇǊŜǎƧŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ αȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƎƻέ 

ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƛ ǇƻŘŘŀǿŀƴƛ ǎŊ ǿȊƳƻȍƻƴŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ƛ ƳƻƎŊ ƻŘŎȊǳǿŀŏ ǿ 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ȊƱƻǏŏ ƛ ƭťƪΦ  wƻōŜǊǘǎƻƴ ƛ /ƻƻǇŜǊ όмфуоύ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ 

ǿ ǇǊŀŎȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ƳƻȍŜ ƘŀƳƻǿŀŏ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǿȊƳŀƎŀŏ 

stres.  

 Sundin i wsp. (2006) badali czyƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛκƭǳō  ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

badania przekrojowego sprawdzano z jednej strony czynniki organizacyjne, podmiotowe oraz 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-demograficzƴŜΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ  ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƴǇΦ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ǇǊŀŎȅΦ ½ƳƛŜƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

όǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ ǘǊŜǏŏ ǇǊŀŎȅύΣ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜ όǎŀƳƻƻŎŜƴŀΣ 

niŜǳŦƴƻǏŏύ ƻǊŀȊ ǎƻŎƧƻ-ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ όǘȅǇ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΣ ǇƻȊȅŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ ǿƛŜƪΣ ǇƱŜŏ ƻǊŀȊ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜύ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ Ƨŀƪƻ ȊƳƛŜƴƴŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜΦ tǊƽōŀ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ мс 144 

ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǿ {ȊǿŜŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ 

ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ όαtǊƻŦƛƭ 

{ǘǊŜǎǳέύΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ŘǿƽŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ǊŜƎǊŜǎƧƛ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜ ŘŀƱȅ ƴƛŜƳŀƭ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎΣ ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΣ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

 wƘƻŀŘŜǎ ƛ 9ƛǎŜƴōŜǊƎŜǊ όнллнύ Řƻƪƻƴŀƭƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇǊȊŜǎȊƱƻ тл ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŀŎǳƧŊ ŘƻŎŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿƪƱŀŘ ƛ Řōŀ ƻ ƛŎƘ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ 

(spostrzegane wsparcie organizacyjne ς {²hύΦ aŜǘŀŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ όǘƧΦ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀƎǊƽŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅύΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ 

ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

ōȅƱƻ Ȋ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όƧŀƪ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ Ȋ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ƴŀǎǘǊƽƧύ ƻǊŀȊ Řƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ όƴǇΦ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ ǇǊŀŎťΣ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΣ ƳƴƛŜƧ ǿȅŎƻŦŀƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜύΦ 

½ǿƛŊȊƪƛ ǘŜ ȊŀƭŜȍŀƱȅ ƻŘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƻǊƛƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΥ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊ charakter sprawiedliwie uznaniowy 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ƛȍ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ƻƴƛ ǿ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿǎǇƻƳƽŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳƛťŘȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳΦ 

 ½ǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŀ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅ ƴŀ 

przestrzeni ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ lat i jest doskonale udokumentowany (Cox, Griffiths i Rial-

DƻƴȊŀƭŜȊΣ нлллύΦ .ŀŘŀŎȊŜ ǳŘƻǿƻŘƴƛƭƛΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽōΤ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŜǘƛƻƭƻƎƛŎzne 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǿƻƛǎǘȅ ƱŊŎȊƴƛƪ ƳƛťŘȊȅ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻƎƻǊǎȊƻƴȅƳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ό{ȅƳŜΣ мффсύΦ  ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ 

ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ŎƘƻǊƻōƻǘǿƽǊŎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ όtŜǘŜǊǎƻƴΣ мфффύΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ōŀŘŀƴƛŜ bŜǘǘŜǊǎǘǊƻƳŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ 

ŘǳƵǎƪƛƳ ƪƛŜǊƻǿŎƻƳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǿ ǇǊŀŎȅ 

ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƻ нκо ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ 

pracy (Netterstrom, 1999). 
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 Stansfeld i wsp. (1997) przebadali wsparcie spoƱŜŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƱǳȍōȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ 

²ƘƛǘŜƘŀƭƭ LLΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎƻŎƧƻŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƳƛŜǊȊƻƴŜ ƴŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ р ƭŀǘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ 

ƭŜƪŀǊǎƪƛŜΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ пнлн ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ƪƻōƛŜǘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻǊǇǳǎƛŜ ǎƱǳȍōȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ ǿ 

wieku 30-ор ƭŀǘ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ōŀŘŀƴƛŀΦ  {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽōΣ 

ƪǘƽǊŜ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ƻǎƻōŊ Ȋ ǇƻȊŀ ǇǊŀŎȅ 

ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ǊȅȊȅƪƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻΦ  

 DŀŘŀƭƭŀ όнллфύ ǎǇǊŀǿŘȊŀƱ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴtȅ ƛ ƪƻǊŜƭŀǘȅ ŘȅǎǘǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ǎƛť 

ƴŀ Ǌƻƭƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿƱŀŘȊǘǿŀ όȊŀƪǊŜǎ ǿ ƧŀƪƛƳ ƭǳŘȊƛŜ ƳŀƧŊ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǿƱŀǎƴȅƳ ȍȅŎƛŜƳύ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŜƴƛǳ ƛκƭǳō 

ƳƻŘŜǊƻǿŀƴƛǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ƧŀƪƛŜ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜƎƻ ŘȅǎǘǊŜǎǳ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǎǘǊŜǎǳƧŊŎŜ 

ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ  ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎƻŎƧƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ όǎǘŀǘǳǎ 

socjoekonomiczny ς {9{ύΣ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴȅΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅ ǎǘǊŜǎΦ 

{ǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ ƴŀ ƎǊǳǇŀŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ 

wyniki uzyskane w obǳ ƎǊǳǇŀŎƘΦ  .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǘƽǊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ 

ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YŀƴŀŘȅƧǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘǿƽŎƘ Ŧŀƭ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ .ŀŘŀƴƛŀ {ǘŀƴǳ 

½ŘǊƻǿƛŀΥ нллнκнлло ƻǊŀȊ нллпκнллрΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ǇǊƽōŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ нрор ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ онлл ƪƻōƛŜǘ 

w wieku 25-сп ƭŀǘŀΦ ²ȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿƱŀŘȊǘǿŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ƳƛŜŏ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ 

ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ƻōƧŀǿƽǿ ŘŜǇǊŜǎƧƛΣ ǘŀƪ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ Ƨŀƪ ƛ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘΦ ²ǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻōƴƛȍŀƱƻ ǇƻȊƛƻƳ ŘȅǎǘǊŜǎǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǏǊƽŘ 

ƪƻōƛŜǘ ǇƻȊƛƻƳ ŘȅǎǘǊŜǎǳ ƻōƴƛȍŀƱ ǎƛť ǿǎƪǳǘŜƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿƱŀŘȊǘǿŀΦ 

 LōǊŀƘƛƳΣ {ƳƛǘƘ ƛ aǳƴǘŀƴŜǊ όнллфύ ǇǊȊŜōŀŘŀƭƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ  ǎƪǳǘƪŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ i ǎǇǊŀǿŘȊŀƭƛ ŎȊȅ ǊŜƭŀŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƳƛŜǊȊƻƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀύΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻŘƱǳȍƴȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƪŀƴŀŘȅƧǎƪƛŜƎƻ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ .ŀŘŀƴƛŀ 

Stanu Zdrowia z okresu od 1994/95 do 2002/03.  Zmienne determinǳƧŊŎŜ ǎǘǊŜǎ ǿƎ ƳƻŘŜƭǳ YŀǊŀǎƪŀ 

mierzono trzykrotnie: 1994/95 (fala 1, pomiar 1), 2000/01 (fala 4, pomiar 2) oraz 2002/03 (fala 5, 

ǇƻƳƛŀǊ оύΦ !ƴŀƭƛȊť ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻ Řƻ нррс ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ му-56 w momencie pierwszego 

ǇƻƳƛŀǊǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƭƛ ǿ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

όŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻȊȅŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀύΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊƳƛŜƴƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όŀƴƎΦ job strain ratioύΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƳƛŜƴƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ ŘȅǎǘǊŜǎΣ 

ŘŜǇǊŜǎƧŊ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻƻŎŜƴť ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƪΣ ǇƱŜŏΣ ǎǘŀƴ Ŏȅǿƛƭƴȅ 

ƻǊŀȊ ǎǘŀǘǳǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅΦ ²ǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ǊƽȍƴŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ 

psychoǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ bƛǎƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

 Ylpaa, Arnetz i Preber (199фύ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ ртр ƘƛƎƛŜƴƛǎǘŜƪ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƭƻǎƻǿƻ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ {ȊǿŜŘȊƪƛŜƎƻ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ IƛƎƛŜƴƛǎǘŜƪ {ǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƭƛ ǿ 

Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻǎƻōƻǿŜΣ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
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ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ŘƻōǊȅƳ ƻƎƽƭƴȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŘƻōǊƻǎǘŀƴŜƳ ƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǳƪƱŀŘǳ ƳƛťǏƴƛƻǿƻ-

ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƎƻΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƛƳ ǿȅȍǎȊȅ ǎǘŀǘǳǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ ƛƳ ǿƛťŎŜƧ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ƛƳ ǿȅȍǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǘȅƳ ƭŜǇǎȊȅ ƻƎƽƭƴȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

poŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ǇƻƎŀǊǎȊŀ ǘŜƴ ǎǘŀƴΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǇƻȊƛƻƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǇƻƎŀǊǎȊŀƱȅ 

dobrostan. 

2.8. Rola w organizacji  
 5ƻǿƻŘȅ ƴŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ αǊƻƭŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛέ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ αƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛ Ǌƻƭƛέ3 oraz 

αƪƻƴŦƭƛƪǘǳ Ǌƻƭƛέ4 (ingeǊǎƻƭƭ ƛ ƛƴΣ мфффΤ WŀŎƪǎƻƴ ƛ {ŎƘǳƭŜǊΣ мфурΤYŀƘƴΣ мфтоΤ YŀƘƴ ƛ ƛƴΦΣ мфспύΦ WŜŘƴŀƪȍŜ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ Ǌƻƭƛ zawodowej ƴƛƻǎŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ 

ǊƻƭƛΣ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ Ǌƻƭƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƛƴƴȅŎƘΦ CǊŜƴŎƘ ƛ ǿǎǇΦ όмфунύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ȊƳƛŜƴƴŜ ǘŜ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉƛťŏ ŀǎǇŜƪǘƽǿ Ǌƻƭƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ōȅƱƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƵ .Ƙŀƭƭŀ όмффмύΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎǘǊŜǎǳΣ ƛŎƘ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƻƎƽƭƴŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ ǊƻƭƛΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŏ Ǌƻƭƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ5 ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƭǳō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƛƴƴȅŎƘΦ 

 Kahn i in. (1фспύ ǳŘƻǿƻŘƴƛƱΣ ȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƛ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛ ǊƻƭƛΣ 

ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱƻ ǎƛť ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǇƛťŎƛŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊƴŀŘȊƛŜƛ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǇŜǿƴƻǏŏ siebie. French 

ƛ /ŀǇƭŀƴ όмфтлύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǇƻŘƻōƴŊ ƎǊǳǇť ƻōƧŀǿƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊƻƭƛΦ ²ȅƪŀȊŀƭƛ ƻƴƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ Ǌƻƭƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳ ƪǊǿƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ 

ǘťǘƴŜƳΦ ² ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ aŀǊƎƻƭƛǎ όмфтпύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ƪƛƭƪŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ 

ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛŊ Ǌƻƭƛ ƛ ƻōƧŀǿŀƳƛ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ȊŀƳƛŀǊŜƳ ƻŘŜƧǏŎƛŀ Ȋ ǇǊŀŎȅΦ /ƻƻǇŜǊ ƛ aŀǊǎƘŀƭƭ όмутсύ ǿǎƪŀȊǳƧŊ jednakΣ ȍŜ ŎƘƻŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ 

stwierdzone w przytoczonycƘ ǿȅȍŜƧ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ōȅƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ŘŀƧŊ ǎǇƽƧƴȅ ƻōǊŀȊΣ ǎƛƱŀ ǘȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řǳȍŀ όǿȅƧŀǏƴƛŀ ƧŜŘȅƴƛŜ о-5% wariancji danych). 

 YŀƘƴ ƛ ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όмфспύ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŏ Ǌƻƭƛ ǿǏǊƽŘ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ǘȅƳ ƴƛȍǎȊŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊŀŎŊΦ CǊŜƴŎƘ ƛ YŀǇƭŀƴ όмфтлύ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘťǘƴŀ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŊ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŎƛŊ ǊƻƭƛΦ 

bƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ Ǌƻƭƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniowymi (Ivancevich i 

Matteson, 1980). Dla pǊȊȅƪƱŀŘǳΣ {ƘƛǊƻƳ ƛ ǿǎǇΦόмфтоύ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ƛȊǊŀŜƭǎƪƛŎƘ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ȊŀǿƻŘȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŎƛŊ Ǌƻƭƛ ŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜƧ ǎŜǊŎŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ /ƻƻǇŜǊ ƛ {ƳƛǘƘ όмфусύ ǎƪƻƴƪƭǳŘƻǿŀƭƛΣ ȊŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǳƳȅǎƱƻǿƛ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇƻŘŀǘƴƛ ƴŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘ Ǌƻƭƛ ƴƛȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŦƛȊȅŎȊƴƛΦ YŀƘƴ ƛ ǿǎǇΦ όмфспύ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ αǊƻƭŜ 
                                                           

3
 bƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ Ǌƻƭƛ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŎŜƭǳΣ ōǊŀƪƛŜƳ ƧŀǎƴƻǏŎƛ Řƻ Ŏƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ  
4
 YƻƴŦƭƛƪǘ Ǌƻƭƛ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ƻŘ ƻǎƻōȅ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛť ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǎǘƻƧŊŎŜƧ ǿ ǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ƧŜƧ 
ƻǎƻōƛǎǘȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ŀƭōƻ ƎŘȅ ǊƽȍƴŜ ǊƻƭŜΣ ƪǘƽǊŜ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ǇŜƱƴƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƧŊ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƴŀǿȊŀƧŜƳ 
5
 bƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ Ǌƻƭƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ όǇǊŀŎŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ς ǇǊȊȅΦ ǘƱǳƳΦύ 
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ƎǊŀƴƛŎȊƴŜέ όǇǊŀŎǳƧŊŎ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ƧŜƧ ŘȊƛŀƱƽǿύΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōǊȅƎŀŘȊƛǏŎƛΣ ǎŊ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘŀǘƴŜ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜǎǳΦ wƻƭŜ ǘŀƪƛŜ ƴƛƻǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿΣ ȊŀǏ 

aŀǊƎƻƭƛǎ ƛ YǊƻŜǎ όмфтпύ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ōǊȅƎŀŘȊƛǎǘƽǿ ǎƛŜŘƳƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŎƘƻǊƻba 

ǿǊȊƻŘƻǿŀ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƘŀƭƻǿȅŎƘΦ 

 bƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ ǊƻƭƛΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŏ Ǌƻƭƛ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƛƴƴȅŎƘ 

ǎǘŀǿƛŊ ǘŀƪȍŜ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǎǘǊŜǎǳ ό/ƻƻǇŜǊ ƛ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ мффпΣ Dƭƻǿƛƴƪƻǿǎƪƛ ƛ /ƻƻǇŜǊΣ 

1986). Mataanaliza badŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŎƛ ǊƻƭƛΣ ƪǘƽǊŊ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ WŀŎƪǎƻƴ ƛ {ŎƘǳƭŜǊ όмфурύ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛŊ 

Ǌƻƭƛ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŎƛŊ Ǌƻƭƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƪŎƧŀƳƛ ŀŦŜƪǘȅǿƴȅƳƛ όƴǇΦ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ Ȋ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀǇƛťŎƛŜκƭťƪΣ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ƻŘŜƧǏŎƛŀ Ȋ ǇǊŀŎȅύ ōȅƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ Řƭŀ ǊŜŀƪŎƧƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅŎƘ όƴǇΦ 

ŀōǎŜƴŎƧŀ ŎƘƻǊƻōƻǿŀ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏύΦ |ǊŜŘƴƛŜ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ Řƭŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛ Ǌƻƭƛ ōȅƱȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿȅȍǎȊŜ 

ƴƛȍ ǘŜ Řƭŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŎƛ Ǌƻƭƛ ƛ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť Ȋ tymi samymi zmiennymi podmiotowymi lub 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛ Ǌƻƭƛ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŎƛ Ǌƻƭƛ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƳƻŘŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅƳƛΦ CǊƻƴŜΣ wǳǎǎŜƭƭ ƛ /ƻƻǇŜǊ όмффрύ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎť  ƧŜǎǘ 

ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŜƳ ȊǿƛŊȊƪǳ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛ Ǌƻƭƛ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛ Ǌƻƭƛ ƛ 

ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŜǎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊiom 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻƎƱťōƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΦ [ǳƴŘ ƛ ǿǎǇΦ όнллсύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ƴŀ ǇǊƽōƛŜ рорт ƻǎƽō ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ŀōǎŜƴŎƧŀ ŎƘƻǊƻōƻǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƱŎƛ ȍŜƵǎƪƛŜƧ 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŎƛŊ ǊƻƭƛΣ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƴŀƎǊƽŘ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ 

  WŀƳŀƭ όмффлύ ǿȅƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƴŀŘƳƛŀǊ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ ǊƻƭƛΣ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ Ȋ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ 

organizacyjnym, problemami zdrowotnymi natury pǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻǘŀŎƧŊ ƪŀŘǊΦ 

bƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŏ Ǌƻƭƛ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜ 

ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ όYŜƭƭƻǿŀȅ ƛ .ŀǊƭƛƴƎΣ мффмύΦ ²ǇƱȅǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƛƴƴȅŎƘ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇƻƳŀƎŀƴƛŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƵΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ōŀŘŀƧŊŎ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ 

ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƽǿΣ /ƻƻǇŜǊΣ aŀƭƭƛƴƎŜǊ ƛ YŀƘƴ όмфтуύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 

ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿ ǊƻȊŘȋǿƛťƪǳ ƳƛťŘȊȅ ƛŘŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ƻōǊŀȊŜƳ 

udzielania pomocy/leczeniŀ ŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇǊȊȅǎǇŀǊȊŀƴƛǳ ōƽƭǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀōƛŜƎƽǿ 

ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ōȅŏ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊŜƳ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƪǊǿƛΦ 

² ƎǊǳǇƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ .ŀƎƭƛƻƴƛΣ /ƻƻǇŜǊ ƛ IƛƴƎƭŜȅ όмффлύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŏ Ǌƻƭƛ ƳƛťŘȊȅ ŎŜƭŀƳƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳ ŀ ŎŜƭŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳƛΦ ²ǏǊƽŘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ǇƻȊƛƻƳ ƭťƪǳ ƛ ǎƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ōȅƱȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŊ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŎƛ Ǌƻƭƛ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ ƻŘŜƧǏŎƛŀ όtǊƛŎŜ ƛ IƻƻƛƧōŜǊƎΣ мффнύΦ 

 Ostatnie doniesienia z Kohortowego Badania Stresu Zawodowego i Zdrowia w Japonii  

(Inoue i in., 2010ύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ƛ ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŏ Ǌƻƭƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊŀƳƛ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 

ƻŘ ƻōƧŀǿƽǿ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ƛ ƴŜǳǊƻǘȅȊƳǳΦ ² ŎƛŊƎǳ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ р ƭŀǘ όрΣмп Ǌƻƪǳύ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ пт 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ол Řƴƛ ŀōǎŜƴŎƧƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

koƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ ǿ ǇƻƳƛŀǊȊŜ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅƳ ōȅƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ŀōǎŜƴŎƧƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

ȊŀōǳǊȊŜƵ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǘŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻōƧŀǿƽǿ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŜǳǊƻǘȅȊƳǳ ǿƎ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ όǿǎƪŀȋƴƛƪ 
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ryzyka 0,28; 0,11-лΣтмύΤ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŎƛ Ǌƻƭƛ ōȅƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊȅȊȅƪŀ оΣпфΤ мΣпо-8,49).  

 bƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ Ǌƻƭƛ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƳƛŜŏ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǎǘǊŜǎǳ ό.ǊƻƻƪΣ мфтоύ ƻǊŀȊ ƧŜǎǘ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƴŀǇƛťŎƛŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ƛ ƴƛǎƪŊ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ niskim ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ό.Ƙŀƭƭŀ ƛ ƛƴΦΣ мффмύΦ²ŀǊŘŜƭƭ ƛ ƛƴΦ όмфспύ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ αƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƭǳŘȊƛέ ƴƛŜǎƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŜ ǊȅȊȅƪƻ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜƧ ǎŜǊŎŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊΦ 

CǊŜƴŎƘ ƛ /ŀǇƭŀƴ όмфтлύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳƛťŘȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋŀ ƭǳŘȊƛ ŀ 

ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǘȅǘƻƴƛǳΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅƳ ǊƻȊƪǳǊŎȊƻǿȅƳ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳ ƪǊǿƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴiesionym poziomem 

cholesterolu. 

2.9. Przebieg kariery  
 Brak oczekiwanego rozwoju karieǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǎǘǊŜǎǳΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊǿƛŊȊŜƪ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ƭǳō 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ ² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ŘǿƛŜ ƎƱƽǿƴŜ ƎǊǳǇȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

stresu: po pierwsze ς ōǊŀƪ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť όƭťƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 

ōȅŎƛŜƳ ȊōťŘƴȅƳ ƛ ŦƻǊǎƻǿŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťύΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ς 

ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻǏŏ ǎǘŀǘǳǎǳ όȊŀ ǿȅǎƻƪƛ ƭǳō Ȋŀ ƴƛǎƪƛ ŀǿŀƴǎ ƻǊŀȊ ŦǊǳǎǘǊŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ αǎǳŦƛǘǳέ 

ƪŀǊƛŜǊȅύΦ ½ƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ /ƻȄa, Griffiths i Rial-

DƻƴȊŀƭŜȊ όнлллύΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ƛȍ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť 

ȋǊƽŘƱŜƳ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎ ǿƛŜƭŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ όƴǇΦ ōǊŀƪ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ 

ǇǊŀŎȅΣ ƴƛǎƪŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ŜǘŎΦύΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŦǳȊƧƛ ƛ ǇǊȊŜƧťŏ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŎƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŀŎƘ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ оΦнΦмΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ DǊǳǇŀ 9ƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ 

dziedzinie Zdrowia w Procesach RestruktuǊȅȊŀŎƧƛ ǳȊƴŀƱŀΣ ȍŜ ǿȅƳƛŀǊ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

rŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƭŜƪŎŜǿŀȍƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ōŀŘŀƵΣ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ǎǇǊŀǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όYƛŜǎŜƭōŀŎƘ ƛ ƛƴΦΣ нллфύ ƻǊŀȊ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱŀ ǿŀƎť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƻǎƽō ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ podǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊť 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴŊ ǿǇƱȅǿƻǿƛ Ƨŀƪƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƴŀ ǎǘǊŜǎ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜΦ 

 W meta-ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜƧ ǎƪǳǘƪƻƳΣ {ǾŜǊƪŜΣ IŜƭƭƎǊŜƴ ƛ 

bŀǎǿŀƭƭ όнллнύ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǿ ǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻŘƭƛǿƛŜ ǿǇƱȅwa na postawy zawodowe 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛΣ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ǿ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿƻōŜŎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 5ŀƭǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǳƧŀǿƴƛƱȅΣ ȍŜ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ōǊŀƪǳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇǊŀŎȅ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎŜ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƴƛȍ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ wǳƎǳƭƛŜǎ ƛ ƛƴΦ όнллсύ ōŀŘŀƭƛ ǿǇƱȅǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƴŀ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƻōƧŀǿƽǿ ŎƛťȍƪƛŜƧ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ǿǏǊƽŘ пмоо ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όрм҈ ƳťȍŎȊȅȊƴύ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŊ ǇǊƽōť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘǳƵǎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффр-нлллΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƻƴƛΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊ ƻōƧŀǿƽǿ ŎƛťȍƪƛŜƧ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊȅȊȅƪŀ 

ǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ wwҐнΣлп όмΣлнΤпΣлтύΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƻƴƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ 

zǿƛŊȊƪǳ ƳƛťŘȊȅ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎȅ ŀ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ƻǇŀǊǘƻ ƻ ŘŀƴŜ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ 5ǳƵǎƪƛŜƎƻ YƻƘƻǊǘƻǿŜƎƻ .ŀŘŀƴƛŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ tǊŀŎȅ όƴҔолллύ Ȋ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎŜƳ 

ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ όwǳƎǳƭƛǎ ƛ ƛƴΦΣ нллуύΦ .ŀŘŀŎȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻōƛŜǘ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƴƛƻǎƱŀ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǘŀ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ όhwҐмΣтуΤмΣнп-2,54). W 
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ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǎƛƭŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘ ǘŜƴ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ рл ƭŀǘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōȅƱȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ όhwҐнΣмоΤ мΣон ς оΣпрύΦ ²ǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ŜŦŜƪǘ ǎǇŀŘƪǳ ƪƻƴŘȅŎƧƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ Ŏƻ ƪƻōƛŜǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜΣ ǘƧΦ рл ƭŀǘ ƭǳō ƳƴƛŜƧ 

o niewielkich szansach na rynku pracy; OR=1,64; (0,95 ς 2,84). 

 .ŀŘŀƴƛŜ ōǊƛǎǘƻƭǎƪƛŜ ǳƧŀǿƴƛƱƻΣ ȍŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǎǘǊŜǎǳΣ ōȅƭƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴƛ ƳŀǊǘǿƛŏ ǎƛť ƻ ǳǘǊŀǘť ǇǊŀŎȅ ό{ƳƛǘƘ ƛ ƛƴΦΣ нлллύΦ .ƻǊƎΣ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƛ .ǳǊǊ 

(2000) przez okǊŜǎ р ƭŀǘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ŘŀƴŜ ƻ рллм ŘǳƵǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ƛȍ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴƛŜ Ȋ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

ȊŘǊƻǿƛŀΦ aŎ5ƻƴƻǳƎƘ όнлллύ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪŀƴŀŘȅƧǎƪƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ ȊǿƛŊȊŜƪ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƴƛȍǎȊŊ ǎŀƳƻƻŎŜƴŊ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŘȅǎǘǊŜǎǳ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻȍƻƴȅƳ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ƳŜŘȅƪŀƳŜƴǘƽǿΦ ±ƛǊǘŀƴŜƴ ƛ ƛƴΦ όнллнύ ōŀŘŀƭƛ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǳƳƽǿ ƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅƳ  ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ ƻǏƳƛǳ ŦƛƵǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ tǊƽōŀ ǎƪƱŀŘŀƱŀ ǎƛť Ȋ рфум 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƱŊ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ƻǊŀȊ нтус ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴƴŜ 

ǳƳƻǿȅ ƴƛȍ ǳƳƻǿŀ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ όнмфп ƻǎƻōȅ - ǳƳƻǿŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ сун ƻǎƻōȅ ς 

ǎǘŀȍ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘύΦ .ŀŘŀŎȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ Ƨŀƪ ƛ ƪƻōƛŜǘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƴŀ ǳƳƻǿť ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƭŜǇƛŜƧ 

oŎŜƴƛŀƭƛ ǎǿƽƧ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ όƳťȍŎȊȅȋƴƛΥ hwҐлΣтлΤ лΣрл-0,98; kobiety: OR=0,70; 0,60-0,82)  i rzadziej 

ŎƘƻǊƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ όƳťȍŎȊȅȋƴƛΥ hwҐлΣсфΤ лΣрн-0,91; kobiety: OR=0,89; 0,79-1,02), jednak kobiety 

ƻŘŎȊǳǿŀƱȅ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘȅǎǘǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όмΣнсΤ мΣ09-мΣпрύΦ WŜŘȅƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƧŀƪŊ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƳƛťŘȊȅ ǎǘŀȍȅǎǘŀƳƛ ŀ ǎǘŀƱȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘȅǎǘǊŜǎǳ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ όмΣорΤ мΣлф ς мΣсуύΦ bƛǎƪƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ ȊŜ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ½ǿƛŊȊŜƪ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ŘȅǎǘǊŜǎŜƳ ōȅƱ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƴƛȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳƳƻǿȅ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ǎǘŀȍȅǎǘƽǿΣ 

Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎŊŘȊƛŏΣ ƛȍ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō 

ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎťΦ 

 CŜǊǊƛŜ ƛ ƛƴΦ όнллнύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ LL ōŀŘŀƭƛ ǿǇƱȅǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧ 

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ȊŀǘǊǳŘnienia na subiektywny stan zdrowia, 

ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ƳƴƛŜƧ ǇƻǿŀȍƴŜ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŦƛȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ !ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ŘŀƴŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ƻŘ фом ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ нпнф ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ 

ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мффрκмффс ƛ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

мффтκмфффΦ  ²ȅƴƛƪƛ ǳƧŀǿƴƛƱȅΣ ȍŜ ǳǘǊŀǘŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛŀƱŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƻƴƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ƳƴƛŜƧ ǇƻǿŀȍƴŜ ŎƘƻǊƻōȅ 

psychiczne, a efŜƪǘȅ ǘŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿ ǇŜƱƴƛ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ƎǊƻȋōȅ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƛŎƘ 

ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǊƻǎƱƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜƴ ǎǘǊŜǎƻǊΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻΣ ǇƻŘŀǿŀƴŀ 

ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŏ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘǊŀŎƛƭƛ poczucie 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ  ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛ ƴŀǊŀȍŜƴƛ ƴŀ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴȅ ōǊŀƪ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŎƛΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ŦƛȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ōȅƱȅ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƪǊǿƛ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊŀŎƛƱȅ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ 

ǎǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ƴŀǎȅ ŎƛŀƱŀ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ǇƻŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜΣ ƛȍ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴȅ 

ōǊŀƪ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΦ  
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 ½ǿƛŊȊŜƪ ōǊŀƪǳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ǘŀƪȍŜ 

potwierdzony w bŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƴŀ ¢ŀƧǿŀƴƛŜ όƴҐутлр ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ рфус ƪƻōƛŜǘ ǿ ǿƛŜƪǳ 

нр Řƻ ср ƭŀǘύ ό/ƘŜƴƎ ƛ ƛƴΦΣ нллрύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪǳ 

ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ  όрл҈ύΦ .Ǌŀƪ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴȅ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿǏǊƽŘ Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 

ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 

ƻŘŎȊǳǿŀƧŊŎȅ ōǊŀƪ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΣ ǿȅȍǎȊŜ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǊŜƎǊŜǎƧƛ ǳƧŀǿƴƛƱŀΣ  ȍŜ ōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ 

zatrudnienia jest silniŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƴŀǿŜǘ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿƛŜƪǳΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΣ ǿȅƳŀƎŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΦ {ȊƪƻŘƭƛǿȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ 

ƪƻōƛŜǘ ǇƛŀǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ƭǳō ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ƻ 

ƛƴƴȅƳ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ  ²ȅƴƛƪƛ ǘŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŊ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƻƴŜΣ ƛȍ ōǊŀƪ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǿŀȍƴŜ 

ȋǊƽŘƱƻ ǎǘǊŜǎǳ ƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ Ƴǳ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

 bƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ōťŘŊŎŀ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ƛ 

ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŎƘƻǊƻōƻǿƻǏŎƛŊ ƛ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜƳ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ǎǘǳŘƛǳƳ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀΣ ƴŀ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳǘǊȊȅƳŀƱȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ό/ǳƳƳƛƴƎǎ ƛ 9ǎǘŀōǊƻƻƪǎΣ нллоύ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ ǎǇŀŘŜƪ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ǇǊŀŎȅΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ  ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛΣ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ Ŝmocjonalnym jak i 

ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǊƻǘŀŎƧƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǊŀȊ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪť 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ tƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ Ȋ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ǎǘŀȍŜƳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ ŜǇƛȊƻŘƽǿ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƭƛǿƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƱȅ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿȅȍŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΦ ²ŜǎǘŜǊƭǳƴŘ ƛ 

ƛƴΦ όнллпύ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǊŜƭŀŎƧť ƳƛťŘȊȅ ŜƪǎǇŀƴǎƧŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ŀ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŎƛŊ 

όƴҐнплосύΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǊŜŘǳƪŎƧŜ ƴƛƻǎŊ 

istotne ryzyka zdrowƻǘƴŜΦ ²ȅƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǊƻȊǊƻǎǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅΣ ȊǿȅƪƭŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ǘŀƪȍŜ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧŊ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ŀōǎŜƴŎƧť ŎƘƻǊƻōƻǿŊ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ȅƴƛƪƛ ǘŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ 

wynikami zebranymi w ramach projektu badawczego Zdrowie psychologiczne i samopoczucie w 

procesie restrukturyzacji: kluczowe skutki i mechanizmy (PSYRES), opublikowanymi w 2011 roku 

(Pahkin i in, 2011). 

 Wedtulnd, Theorell i Alfredsson (2004) na podǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ офлп ǎȊǿŜŘȊƪƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ŘƻƴƻǎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ŀ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniowych. W ramach badania, na podstawie informacji 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ Ǉƛťŏ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ όα{ǘŀōƛƭƴŜέ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΤ 

α½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛťκ wƻǎƴŊŎŜέ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳΣ ƴƛǎƪƛƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǳƧŀǿƴƛŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΤ α½ŀƎǊƻȍƻƴŜ tǊȅǿŀǘƴŜέΥ 
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charakǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳƧŀǿƴƛŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛΤ αbƛŜǇŜǿƴŜ tǳōƭƛŎȊƴŜέ ƛ αaŀƱŀ 

CƛǊƳŀέύ ƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƻ ƧŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŦƛȊƧologicznych 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿƛΣ ǇƻȊƛƻƳ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳΣ ǘǊƽƧ ƎƭƛŎŜǊȅŘȅ ƛ ŦƛōǊȅƴƻƎŜƴΦ .ŀŘŀŎȊŜ 

ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ α{ǘŀōƛƭƴȅŎƘέ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ώǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀƧȊŘǊƻǿǎȊȅ 

ǇǊƻŦƛƭ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƽō ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƎǊǳǇŊ α{ǘŀōƛƭƴȅŎƘέΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ α½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťκ wƻǎƴŊŎȅŎƘέ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻƛȊƻƳ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όлΣну {5Σ 

ǇғлΣллмύΣ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ǎŀƳŀ ǿ ǎƻōƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 

czynnikiem wysokiego streǎǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƧ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ōǊŀƪƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 

ǇƻȊŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƳƛŀǊŀƳƛ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǊƻȊǊƻǎǘ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻƳȅǏƭƴŜƧ 

ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ōȅŏ ǳƧŜƳƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ 

psychofizjologiczƴȅƳƛΦ ² ƎǊǳǇƛŜ α½ŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ tǊȅǿŀǘƴȅŎƘέ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎǳ 

όлΣол {5Σ ǇғлΣллмύΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳ όлΣму ƳƳƻƭκƭΣ ǇғлΣлрύ ƛ ǘǊƽƧƎƭƛŎŜǊȅŘƽǿ όлΣлф ƳƳƻƭκƭΣ ǇғлΣлрύΦ DǊǳǇŀ 

αbƛŜǇŜǿƴȅŎƘ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘέ ƳƛŀƱŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭǳ όлΣнн ƳƳƻƭκƭΤ p<0,05), 

ǘǊƽƧƎƭƛŎŜǊȅŘƽǿ όлΣмл ƳƳƻƭκƭΤ ǇғлΣлмύ ƻǊŀȊ ŦƛōǊȅƴƻƎŜƴǳ όлΣмо ƳƳƻƭκƭΤ ǇғлΣлрύΦ ² αaŀƱȅŎƘ CƛǊƳŀŎƘέ 

ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅ ōȅƱ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŜǎǳ όлΣол {5Τ ǇғлΣллмύΣ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ όлΣну ƳƳƻƭκƭΤ ǇғлΣллмύΣ ǘǊƽƧƎƭƛŎŜǊȅŘȅ 

(0,14 mmol/l; p<0,001) oraz fibrynogen (0,19 mmol/l; p<0,001).  

 PǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ƪƛƭƪŀ ōŀŘŀƴ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƻƳ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ όǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀύ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ 

5ƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ ŘƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƱƻΣ ȍŜ ǇƱŀǘƴŀ ǇǊŀŎŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ !ŘŜƭƳŀƴƴ όмфутύ 

ōŀŘŀƱŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƱŀǘƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ 

ƻƴŀΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǿȊƻǊŎŜ ǎŊ ǊƽȍƴŜ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƛ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊŀŎȅ όƻǎƻōƛǎǘȅ ŘƻŎƘƽŘΣ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊύ ǿƛŊȍŜ ǎƛť  Ȋ ŘƻōǊƻǎǘŀƴŜƳ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ όǎȊŎȊťǏŎƛŜƳΣ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǎƛŜōƛŜ ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛŜƳ ǇƻŘŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀύ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ƪƻōƛŜǘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ [ƛƴƴΣ {ŀƴŘƛŦŜǊ ƛ {ǘŜƛƴ 

όмфурύǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ŘŀƴŜ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ǇǊŀŎť ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƻƴƛΣ ȍŜ Ǉƻ 

ǳǘǊŀŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ƻōƧŀǿȅ ǎƻƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴŜΣ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴŜ ƛ ƭťƪƻǿŜ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǎƛƭƻƴŜ ǳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŀŎť 

ǎǘǊŀŎƛƱȅ ƴƛȍ ǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƳťȍŎȊȅȋƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘǊŀŎƛƭƛ ǇǊŀŎť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘǿƛŜŘȊŀƭƛ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ƭŜƪŀǊȊŀΣ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƭƛ ǿƛťŎŜƧ ƭŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇťŘȊƛƭƛ ǿƛťŎŜƧ Řƴƛ ǿ Ʊƽȍƪǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ŎƘƻǊƻōȅ ƴƛȍ 

ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜΣ ƴŀǿŜǘ ƎŘȅ ƛƭƻǏŏ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ǿ ƻōǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ōȅƱŀ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŀΦ ² ŘƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘ Ȋ ōŀŘŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 5ƻƻƭŜȅΣ /ŀǘŀƭŀƴƻ ƛ 

²ƛƭǎƻƴ όмффпύ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ǳǘǊŀǘŀ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

ƻōƧŀǿƽǿ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƭƛƴƛŎȊƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ŜǇƛȊƻŘǳ ŘŜǇǊŜǎƧƛΦ tƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƴŀŘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǇƻŘƻōƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ  

 Na podstawie badania samoopisowegƻΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻōƧťǘƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻ нллл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŎƘΣ 5ƻƳŜƴƛƎƘŜǘǘƛΣ 5Ω!ǾŀƴȊƻ ƛ .ƛǎƛƎ όнлллύ ŘƻƴƻǎȊŊΣ ȍŜ ǎǘǊŜǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴȅ 

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿ мл ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ 

ȊŀŎƘƻǿŀƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ .ŀŘŀŎȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƻōŀǿŀ ǇǊȊŜŘ ǳǘǊŀǘŊ ǇǊŀŎȅ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿǏǊƽŘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ƎƻǊȊŜƧ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘΦ CŜǊǊƛŜ ƛ ƛƴΦ όмффрύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴ ǇƻŘƱǳȍƴȅŎƘ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ LLΣ ōŀŘŀƭƛ 

ǿǇƱȅǿ ŀƴǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ōǊŀƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ссс ƻǎƽō Ȋ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳΣ ƎŘȊƛŜ 

ƳƛŀƱŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǊȅŎƘƱŀ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧŀ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ мф ƛƴƴȅŎƘ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿΦ  ²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 
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ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ŀƴǘȅŎȅǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧť ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ  ² ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅƳ ŘŀƴŜ Ȋ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ LLΣ CŜǊǊƛŜ ƛ ƛƴΦ όнллоύ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǿƪƱŀŘ 

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ōǊŀƪǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎƻŎƧoekonomiczne w 

ŀǎǇŜƪŎƛŜ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŎƛ όƴҐсттлύΦ .ŀŘŀŎȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōǊŀƪǳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ōǊŀƪǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǏ ǿǏǊƽŘ 

ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳǘǊŀŎƛƭƛ ǇǊŀŎťΦ ½ŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŘŜǇǊŜǎƧƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƛŀƱƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ǎǘŀǘǳǎǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƭƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ 

ōǊŀƪ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƳƛŀƱ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻŘŀǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ŎƘƻǊƻōťΣ ƻǊŀȊ ŘŜǇǊŜǎƧťΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ŀ 

ǇƻƴŀŘǘƻ ǿ ǘŜƧ ŘǊǳƎƛŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǿ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊǳ DIv ƻǊŀȊ 

ǎƪǳǊŎȊƻǿŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƪǊǿƛΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ǇƻƎŀǊǎȊŀƱƻ ǿȅƴƛƪƛ ǎŀƳƻǇƛǎǳ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿȅƴƛƪƛ DIv ƻǊŀȊ ŘŜǇǊŜǎƧťΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ǇƻŘƎǊǳǇȅ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǎǇŀŘƪǳ ƴƛȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 

zatrudnieniu. 

 aƻƴŘŜƴ όнллрύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ .ŀŘŀƴƛŀ ²ŀǊǳƴƪƽǿ ÀȅŎƛŀ ǿ YǊŀƧŀŎƘ bŀŘōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ 

L όмффпύ ƛ LL όмфффύ ǎǇǊŀǿŘȊŀƱ  ȊŀƪǊŜǎΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ Ωфл ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ 

samoopisie stanu zdrowia w trzech krajaŎƘ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘΥ 9ǎǘƻƴƛƛΣ [ƛǘǿƛŜ ƛ _ƻǘǿƛŜ όƴҐмс фтлύΦ ²ȅƴƛƪƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ƛ ǎƛƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΦ wƽȍƴƛŎŜ 

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǎŀƳƻ ƻǇƛǎƻǿȅƳƛ ǳǘǊȊȅƳŀƱȅ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ мффп ƛ мффф ǊƻƪƛŜƳΣ Ȋ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƎƻǊǎȊŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƻǎƽō ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ мффф ǊƻƪǳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǎǳƎŜǊǳƧŊ 

ȊŀǘŜƳ ŀƭōƻ ƴŀ ǎƛƭƴŊ ǎŜƭŜƪŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ƴŀ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǘŀƴǳ 

zdrowia bezrobotnych. W oparciu o dane z Kanadyjskiego Narodowego Badania Stanu Zdrowia 

όƴҔсллл ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ н ƭŀǘŀύΣ .ǊŜǎƛƴ ƛ aǳǎǘŀǊŘ όнллоύ  ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

31-рр ƭŀǘ ǳǘǊŀǘŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘǊŜǎǳ ƛΣ ǿ ǇŜǿƴŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ǿ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŊΦ tƽȋƴƛŜƧǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƪŀƴŀŘȅƧǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿǳ ŜǇƛȊƻŘǳ ŘǳȍŜƧ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅ ǎǘŀǘǳǎ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όōŀŘŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅ ǇƻƴŀŘ мл ƭŀǘΣ Ȋ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ .ŀŘŀƴƛŀ {ǘŀƴǳ ½ŘǊƻǿƛŀύΣ tŀǘǘŜƴ ƛ ƛƴΦ όнллфύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ƛȍ 

epizodȅ ŘǳȍŜƧ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀǘǳǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǎǘŀǘǳǎ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧΦ 

Osoby w wieku 25-пр ƭŀǘ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ŜǇƛȊƻŘ ŘǳȍŜƧ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ƳƛŀƱǳ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ 

ryzyko opuszczenia rynku pracy (HR= 2,6; 1,8-оΣсύΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿo opuszczenia rynku pracy 

ōȅƱƻ ǿȅȍǎȊŜΣ ŀƭŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ пс-65 lat (HR=1,2; 0,7-2,0). 

{ŎǳǘŜƭƭŀ ƛ ²ƻƻŘŜƴ όнллуύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƛťŎƛǳ Ŧŀƭ όƴҐмо 969; 11 993; 11 190; 

10 565 i 10 392) badania Gospodarstw DowƳƻǿȅŎƘΣ 5ƻŎƘƻŘƽǿ ƛ 5ȅƴŀƳƛƪƛ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ 

όōŀŘŀƴƛŜ IL[5!ύ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƎƻǊǎȊŊ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳΦ  

 wƻŘǊƛƎǳŜȊŀΣ CǊƻƴƎƛƭƭƻō ƛ /ƘŀƴŘǊŀŎ όнллмύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ǿ ¦{! όƴҐулнфύ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ 

ȍŜ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ȊŀǎƛƱŜƪ Řƭŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƪŀǊȍŊ ǎƛť ƴŀ ŘǇǊŜǎƧťΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΦ ² IƛǎȊǇŀƴƛƛΣ !ǊǘŀȊŎƻȊ ƛ 

ƛƴΦ όнллпύ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ оуум ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ соу ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ŘƻǿƛŜŘƭƛΣ ȍŜ ōŜȊrobocie bardziej 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƳťȍŎȊȅȊƴ όǇƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǿƛŜƪǳΣ hwҐ нΣфуΤ нΣол-оΣутύ ƴƛȍ ƪƻōƛŜǘ 

(OR=1,51; 1,11-нΣлсύΦ wƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅǇƱŎƛƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ƛ ƪƭŀǎŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 
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 Innym aspektem rozwoju kariery zawodowej, ktƽǊȅ ōȅƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƵΣ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ 

ǇƱŀŎŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǎƪŀǊȍȅŏ ƴŀ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŀ ǇƱŀŎťΣ ƧŜŘƴŀƪ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǎǇǊȊŜŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

(Lynch i in., 1997b; Warr, 199нύΦ aŜǘƻŘŀ ƭǳō ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ȋǊƽŘƱƻ ǎǘǊŜǎǳ όǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΥ ǇǊŀŎŀ ǿ ŀƪƻǊŘȊƛŜύ ƛ ƳƻȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ǿŜǎǇƽƱ Ȋ ǘŜƳǇŜƳ ǇǊŀŎȅ όYŀǎƭΣ 

мффнύΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōǊŀƪ ŀǿŀƴǎǳ ǘŀƪȍŜ 

mŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΦ bƛŜŘŀǿƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƱȅ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ Řƭŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘȅƴȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ƪƻǊŜƭŀǘ 

ƻōƧŀǿƽǿ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛǿǎȊȅ ƛƴƴŜ ȊƳƛŜƴƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ Ǐrodowiskiem 

ǇǊŀŎȅΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭŜǇƛŜƧ ǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻōƧŀǿȅ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴŜ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻŘ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ό{ƛƳƳƻƴǎ ƛ {ǿŀƴōŜǊƎΣ нллфύΦ tƻŘƻōƴŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿ CƛƴƭŀƴŘƛƛ όƴҐфплύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅƪŀȊŀƴƻΣ ȍŜ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ ǇǊŀŎť 

ǇǊȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛǳ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƳƛŀȍŘȍȅŎť ƴŀŎȊȅƵ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ 

sprawiedliwiej wynagradzani (Lynch i in., 1997a). 

2.10 Relacja praca-dom 
 wƻǏƴƛŜ ǘŀƪȍŜ zainteresowanie relacjami na styku praca-ŘƻƳ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ 

ǎǘǊŜǎǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƻōƻƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ōƻǊȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƭǳō ƪǊȅȊȅǎŀƳƛ ȍȅŎƛƻǿȅƳƛ ό/ƻƻǇŜǊ ƛ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ 

мффпΤ CǊƻƴŜ ƛ ƛƴΦ мффнύΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ αƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳ ǇǊŀŎŀ-ŘƻƳέ όŎȊȅ αƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎŀ-ŘƻƳέ - WHI) 

ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

pozazawodowego (Cox, Griffiths i Rial-Gonzalez, 2000). Interferencja praca-dom w badaniach zwykle 

ƧŜǎǘ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ǎǘǊŜǎǳΣ ƪǘƽǊȅ ς ǿŜǎǇƽƱ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎǘǊŜǎƻǊŀƳƛ ς ǿȅǿƛŜǊŀ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴΦ .ȅǿŀ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǊŜŀƪŎƧŀ ƴŀ ǎǘǊŜǎ όƴǇΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴŀǇƛťŎƛŀ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻύΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊŜǎƻǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǊƻȊǿŀȍŀƴŀ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ 

stresor-ƴŀǇƛťŎƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǎtresorami zawodowymi (jak nadmiar pracy, 

ǇǊŜǎƧŀ ŎȊŀǎǳύ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƻōƧŀǿƽǿ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻōƧŀǿƽǿ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǇŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ό5ŜƳŜǊƻǳǘƛΣ .ŀƪƪŜǊ ƛ 

Bulters, 2004).  

 Eby i in. (2005) Řƻƪƻƴŀƭƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ мфл ōŀŘŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƻƳ ǇǊŀŎŀ-rodzina 

opublikowanych w czasopismach Industrial Organizational- Organizational Behaviour w latach 

1980+2002. Wykazali oni, ze relacje praca-ŘƻƳ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊƱƻȍƻƴȅ ŀ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ Ƨŀƪƛ 

pracŀ ǿȅǿƛŜǊŀ ƴŀ ǊƻŘȊƛƴť ƛ vice versa ǿȅƳŀƎŀ ōŀŘŀƵ ǿ ƳƻŘŜƭŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭŜ ȊƳƛŜƴƴȅŎh. 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ǳŘȊƛŀƱeƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪ ƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ǎƪǳǘƪƛ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ 

ǎŦŜǊ όǘȊƴΦ ǿǇƱȅǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇǊŀŎť ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ǊƻŘȊƛƴťύ ƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ōȅŏ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇƽƧƴŜΣ 

ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǿŀƎť ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊƽǿ 

ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ǎŦŜǊ όǘƧΦ ǎǘǊŜǎƻǊƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊƽǿ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇǊŀŎŀ-

ŘƻƳύ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǳ ǘȅŎƘ ǎŦŜǊ όǘƧΦ ǎǘǊŜǎƻǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ƨŀƪƻ ǇǊŜŘȅƪǘƻǊȅ 

funkcjonowania rodziny). 

 Konflikt praca-ǊƻŘȊƛƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǿȅǎƛƱƪƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ƧŀƪƛŜ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ƪƻƭƛŘǳƧŊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻƭŊ 
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ƳŀƱȍƻƴƪŀΣ ǊƻŘȊƛŎŀ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴŀΦ /ȊťsǘŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇǊŀŎŀ-ǊƻŘȊƛƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻȍŜ ƻǎƱŀōƛŀŏ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Řƻ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǎŀƳŜƎƻ ǎƛŜōƛŜ Ƨŀƪƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ǊƻŘȊƛƴȅΤ Ŏƻ ǿƛťŎŜƧΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ƨŀƪ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜƧΤ 

ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ǿ ŦƻǊƳƻǿŀƴƛǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ǎŀ Ƨŀƪƻ 

ǎǘǊŜǎǳƧŊŎŜ όCǊƻƴŜΣ wǳǎǎŜƭ ƛ /ƻƻǇŜǊΣ мффрύΦ IƛƴƎƭŜȅ ƛ /ƻƻǇŜǊ όмфусύ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘȅƪǳ ǎŦŜǊȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŀƭōƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭōƻ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ 

wsparciem. 

 IŀƳƳŜǊ ƛ ƛƴΦ όнллпύ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ мопс ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ рс ŦƛǊƳ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

ƛ ƴŀǇƻƧƽǿ ōŀŘŀƭƛ ǿƪƱŀŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƴƻǊƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ 

oraz relacji sǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǇǊŀŎŀ-dom w poziom stresu zawodowego oraz 

ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜΦ ²ȅƴƛƪƛ ǳƧŀǿƴƛƱȅΣ ȊŜ ƴƻǊƳȅ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊŜƭŀŎƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƭƛȊƧŀ ǎǇǊŀǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ ǿȅƧŀǏƴƛŀƱȅ w 

ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿŀǊƛŀƴŎƧť ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƪƻƭƛȊƧŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǿŀǊƛŀƴŎƧƛ ǎǘǊŜǎǳ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅƳΦ ½ƳƛŜƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿŜ ƪƻƭƛȊƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊŎƻ ǿȅƧŀǏƴƛŀƱȅ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǎǘǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎΣ ƛȍ ȊǿƛŊȊŜƪ ǘŜƴ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ  ŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎƱŀōǎȊȅΦ 5ŀƭǎȊŜ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ōȅƱ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 

ƻōƧŀǿŀƳƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅƳƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƪƻƭƛȊƧŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƴƻǊƳȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƴƛŜ ǿȅǿƻƱȅǿŀƱȅ ǘŀƪƛŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ !ǳǘƻǊȊȅ ǎƪƻƴƪƭǳŘƻǿŀƭƛΣ ƛȍ ƻ ƛƭŜ ƴƻǊƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƱŜƧ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ 

ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜΣ ȍŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƧŊ ǘȅƭƪƻ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎƛΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ōťŘȊƛŜ  ǎƛƭƴƛŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ /ƻ ǿƛťcej, 

5ŜƳŜǊƻǳǘƛΣ .ŀƪƪŜǊ ƛ .ǳƭǘŜǊǎ όнллпύ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇǊŜǎƧŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ Ǌƽƭ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ς wyczerpanie skutkuje nasileniem 

ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎȊŀǎǳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇǊŜǎƧť ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ ŘƻǿƻŘƽǿ ƴŀ αǎǇƛǊŀƭť ǎǘǊŀǘέ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇǊŀŎŀ-dom. 

 Kinnunen i Mauno (1998) badali rozpowszechnienie, przyczyny i skutki  konfliktu praca-

ŘƻƳ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ CƛƴƭŀƴŘƛƛ όƴҐрлмύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǳƧŀǿƴƛƱȅΣ ȊŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ōȅƱ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴȅ ƴƛȍ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƱŎƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ 

ƳƛťŘȊȅǇƱŎƛƻǿȅŎƘΦ YƻƴŦƭƛƪǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ǿȅǿƻƱȅǿŀƱ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ 

ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǇǊŀŎŀ-dom. Na 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōǎȊŜǊƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ 

{ȊǿŜŎƧƛΣ CƭƻŘŜǊǳǎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ όнллфύ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊƳťŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ƻōƧŀǿȅ ƭťƪǳ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ όƴҐсрмрύ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛŎƘ 

ǎǘŀǘǳǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όǇǊŀŎǳƧŊŎŀκǎǘǳŘŜƴǘƪŀκǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŀ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƎƻǎǇƻŘȅƴƛ ŘƻƳƻǿŀύΣ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ƧŀƪƻΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧť 

praca-ŘƻƳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀǎƛƭŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊƱŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ 

ȊƳťŎȊŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘŜƪ ƻǊŀȊ ƪƻōƛŜǘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 
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ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƱŀƎƻŘȊƛ ǘŜ ǎƪǳtki. W parach, gdzie oboje partnerzy 

ȊŀǊŀōƛŀƧŊΣ Ƴŀǘƪƛ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƻ ƻōƧŀǿŀŎƘ ƭťƪƻǿȅŎƘ ƴƛȍ ƪƻōƛŜǘȅ ōŜȊŘȊƛŜǘƴŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊƱŜƎƻ 

ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȊƳťŎȊŜƴƛŀ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ŘȊƛŜŎƛ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊŀŎǳƧŊ пл ƎƻŘȊƛƴ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ ƭǳō ǿƛťŎŜƧΦ  

 WŀƴǎŜƴ ƛ ƛƴΦ όнллоύ ōŀŘŀƭƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ Ǌƽƭ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛ ǿ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊƳťŎȊŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜ 

Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ н ƭŀǘ ƻŘ .ŀŘŀƴƛŀ YƻƘƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƎƻ 

α½ƳťŎȊŜƴƛǳ ǿ tǊŀŎȅέ όƴҐмнлфрύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

ǇǊŀŎŊΣ ǇǊŀŎŀ ȊƳƛŀƴƻǿŀΣ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƭǳō ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅƳΣ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǳǘǊȊymanie domu oraz sprawowanie opieki nad przewlekle chorym 

ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť 

konfliktu praca-ŘƻƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǿƻōƻŘŀ ŘŜŎȅȊȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ 

ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎȊȅƴƴƛƪ ƻŎƘǊŀƴƛŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇǊŀŎŀ-dom. W przypadku 

ƪƻōƛŜǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇǊŀŎŀ-ŘƻƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅΥ ǇǊŀŎŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ǿȅǎƛƱƪǳ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊŀŎŀ ǿ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ dziecka, 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅƳ ōȅƱŀ ǇƻƳƻŎ ŘƻƳƻǿŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǇǊŀŎŀ-ŘƻƳ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǎƛƭƴȅƳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊƳťŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿȊƳƻȍƻƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

odpoczynek od pracy. 

 CǊƻƴŜ ƛ ƛƴΦ όмффсύ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǘŜƻǊƛƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳƧŊΣ ȍŜ ōŀŘŀŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ōŀŘŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇǊŀŎŀ-dom na zdrowie 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ǇǊŀŎŀ-

ŘƻƳ ƧŀƪƛŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƭƛ !ƭƭŜƴ ƛ ƛƴΦ όнлллύ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ǿȅƪŀȊŀŏ ǊƻȊǇƛťǘƻǏŏ ƛ ǇƻǿŀƎť ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ 

praca-ŘƻƳΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƭťƪ ƛ ŘŜǇǊŜǎƧŀΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ 

ciǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ  

 CǊƻƴŜ όнлллύ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŘŀƭǎȊŀ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧť ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ǇǊŀŎŀ-dom a 

ǊƽȍƴȅƳƛ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ŎƘƻǊƽō ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όbŀǊƻŘƻǿŜ .ŀŘŀƴƛŜ 

²ǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀύ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōȅ нтлл ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ŀƳŜǊȅƪŀƴƽǿΣ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛƳ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎŜƳ ƴƛŜƭŜǘƴƛŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΦ ²ȅƴƛƪƛ ǳƧŀǿƴƛƱȅΣ ƛȍ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƭƛȊƧŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

ƪƻǊŜƭǳƧŊ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ƴŀǎǘǊƻƧǳΣ ƭťƪƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛΦ  ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

rodzaju konfliktu praca-ŘƻƳ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀΣ ƻǎƻōȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇǊŀŎŀ-ŘƻƳ ōȅƱȅ 

1,99-нфΣсс ǊŀȊȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇƻǿŀȍƴŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƴƛȍ ǇǊŀŎƻwnicy, u 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǇǊƻōƭŜƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇǊŀŎŀ-dom.  

 hŘǿƻƱǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǘŜƻǊƛƛ ǇǊťȍƴƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ DǊȊȅǿŀŎȊ ƛ .ŀǎǎ όнллоύ ǇǊȊŜōŀŘŀƭƛ ǿǇƱȅǿ 

konfliktu praca-ŘƻƳ ƛ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǇǊŀŎŀ-ŘƻƳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 

celem lepszego zrozumienia dopasowania praca-ŘƻƳΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ .ŀŘŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ǿ ²ƛŜƪǳ |ǊŜŘƴƛƳ ǿ ¦{! όaƛ-5¦{Τ ƴҐмфусύ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƻ ǊƽȍƴŜ 

kombinacje konfliktu praca-ǊƻŘȊƛƴŀ ƻǊŀȊ ǳƱŀǘǿƛŜƵ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǎŦŜǊΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǇǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƱŀƎƻŘȊƛƱ 

ƭǳō ǳǎǳǿŀƱ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅ ǿǇƱȅǿ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇǊŀŎŀ-rodzina na zdrowie psychiczne.  Dalsze badania 
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ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ƎŘȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȊƴŀŎȊƴŜ 

udogodnienia prorodzinne w pracy oraz zakres konfliktu praca-dom pozostaje niewielki. 

 /ƘŀƴŘƻƭŀ ƛ ƛƴΦ όнллпύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ 

ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ŎȊȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǇǊŀŎŀ-dom (w obu ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘύ ǿȅƧŀǏƴƛŀ ǿǇƱȅǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ Ǌƽƭ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ƪƻōƛŜǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ 

Wielkiej Brytanii, Finlandii i Japonii. Wyniki analiz danych przekrojowych (Japonia: n=1865; Finlandia: 

n=5885 i UK: n=6955) wskŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǇǊŀŎŀ-rodzina jak i rodzina-ǇǊŀŎŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 

ǎƛŜōƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ƪƻōƛŜǘΦ ¦ŘƻǿƻŘƴƛƻƴƻΣ ȍŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǊƻŘȊƛƴŀ-praca 

ǿȅǿƛŜǊŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ .ǊȅǘȅƧŜƪ ƴƛȍ .ǊȅǘȅƧŎȊȅƪƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ Japonii i 

CƛƴƭŀƴŘƛƛ ȊƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōŜ ŘƻǿƻŘȅ ƴŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅǇƱŎƛƻǿŜ ǿ ƻōǳ ǘȅǇŀŎƘ ōŀŘŀƴŜƎƻ 

konfliktu. Samotni ojcowie we wszystkich trzech badanych krajach i samotne matki w Finlandii 

ǿȅƪŀȊȅǿŀƭƛ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿȅƧŀǏƴƛŏ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

konfliktu rodzina-ǇǊŀŎŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ WŀǇƻƴŜƪ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ōȅƱ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǎƛƭƻƴȅ ƛ ƴŀƧƎƻǊǎȊȅ ǘŜȍ ōȅƱ ǎǘŀƴ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƪƻōƛŜǘ ǿ WŀǇƻƴƛƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Cƛƴƪƛ ƳƛŀƱȅ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ 

stan zdrowia psychicznego.  

 ² ŎŜƭǳ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǇǊŀŎŀ-dom na zachowania zdrowotne Lallukka i in. (w 

ŘǊǳƪǳύ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ .ǊȅǘȅƧŎȊȅƪƽǿ όƴҐоофтύΣ Cƛƴƽǿ όn=4958) i 

WŀǇƻƵŎȊȅƪƽǿ όn=нфлмύΦ  .ŀŘŀŎȊŜ ŘƻƴƻǎȊŊΣ ȍŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ konflikt praca-dom 

ǳƧŀǿƴƛƱ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƛ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀƳƛ szkodliwymi dla zdrowia. W populacji 

ŦƛƵǎƪƛŜƧΣ ǎƛƭƴȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǇǊŀŎŀ-ǊƻŘȊƛƴŀ ǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Ȋ ǇŀƭŜƴƛŜƳ ǘȅǘƻƴƛǳ ǿǏǊƽŘ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ YƻōƛŜǘȅ ƴŀǊŀȍƻƴŜ 

na silny konflikt praca-ŘƻƳΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǿŀƱȅ ƴƛŜȊŘǊƻǿŜ ƴŀǿȅƪƛ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǳȍȅǿŀƱȅ ŘǳȍȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴƛȍ ƪƻōƛŜǘȅΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴŀǎƛƭŜƴƛǳΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ .ǊȅǘȅƧƪƛΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴŀǎƛƭƻƴȅ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǇǊŀŎŀ-ŘƻƳ ǇƛƱȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ 

BaǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

2.11. Podsumowanie  

 tǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ƴŀǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ Ŏƻ Řƻ ǎƪǳǘƪƽǿ 

ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘΣ jak i ǘȅŎƘ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ȊƳťŎȊŜƴƛŜΣ 

ōťŘŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧť ǳȍȅǿŜƪΣ ǿ ǘȅƳ ς ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ - ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ Wŀƪƻ 

ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΣ ŘƻōǊȊŜ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť w ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿǎƪŀȊŀŏ 

ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛťǏƴƛƻǿƻ-ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜΣ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘŜǇǊŜǎƧť i inne 

powszechne zaburzenia stanu zdrowia psychicznego ŀ ǘŀƪȍŜ ŎǳƪǊȊȅŎť (Leka i Jain, 2010, Orlak, 2010, 

EU-OSHA, 2014). 
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3. +/3:49 30/l%CZNE I EKONOMICZNE STRESU 

7934V05*D#%'O W PRACY 
 Wŀƪ ǇƻŘŀƧŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ ŘǎΦ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ tǊŀŎȅ όEU-OSHA, 2014), 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ  

i stresem w pracy przeprowadzono metodami dedukcyjnymi lub indukcyjnymi. W ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ 

ŘŜŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 

ǎǘǊŜǎŜƳ Ƨŀƪƻ ƻŘǎŜǘŜƪ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛΦ ² ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻŘƴƻǏƴŜ ƪƻǎȊǘȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǳƳǳƧŜ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƎǊǳǇȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ǇǊŀŎȅΦ 

[ƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘŀƧŊ ŘŀƴŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ ŦǊŀƪŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƻƳ ryzyka lub stresowi zawodowemu. /Ȋťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ 

ȍŜ ŀƴŀƭƛǘȅŎȅ ǎǘƻǎǳƧŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƳƛŜǎȊŀƴŜΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǇƻŘŀƧŊ ƳŜǘƻŘȅ 

ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿΦ tǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘŀƴŜ ƻ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ 

podano jŜŘȅƴƛŜ ǘŜ ŘŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊŎ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŜǎǘȅƳŀŎƧƛ 

ǊŜȍƛƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊŀȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ Wŀƪ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ 9¦-OSHA, ƴŀƭŜȍȅ zachowŀŏ ŘŀƭŜƪƻ 

ǇƻǎǳƴƛťǘŊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ǇǊƽōŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ōƻǿƛŜƳ 

ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ȊŜōǊŀƴƻ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 

ƪƻǎȊǘƽǿΣ  ŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿŀƭǳǘΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƻ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ƻǊŀȊ ǘȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ¦9Σ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǏƴŜ ŘŀƴŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜΦ tƻƳƛƴƛťǘƻ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ƪƛƭƪŀ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǎǇƻȊŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǳȊƴŀƧŊŎΣ 

ƛȍ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘŜ ƪǊŀƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ȊōƭƛȍƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ Na koniec ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻǎǘǊƻȍƴŜΣ 

ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΣ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ tƻƭǎƪƛΦ 

 YƻǎȊǘȅ ǎǘǊŜǎǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ ² нллн Ǌƻƪǳ 

YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ό9/Σ нллнύ ǇƻŘŀƱŀΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎǘǊŜǎǳ ǿ Ǉƛťǘƴŀǎǘǳ ƪǊŀƧŀŎƘ ǎǘŀǊŜƧ ¦ƴƛƛ ǿȅƴƻǎȊŊ нл 

ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ 9ǳǊƻ ǊƻŎȊƴƛŜΦ W najnowszym projekcie badawczym przeprowadzonym w 2013 roku przez 

aŀǘǊƛȄ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǇǊŀŎȅ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ǿȅƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ смт ƳƭŘ 9ǳǊƻ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ƴŀ Ŏƻ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƪƻǎȊǘȅ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ ό9¦w нтн ƳƭŘύΣ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ό9¦w нпн ƳƭŘύ ƻǊŀȊ 

ƪƻǎȊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ό9¦w со ƳƭŘύ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ό9¦w оф ƳƭŘύΦ 

 5ƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ L ǘŀƪΥ ǿ 5ŀƴƛƛ 

ƪƻǎȊǘȅ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ ǎȊŀŎƻǿŀƭƛ ǿ нллс Ǌƻƪǳ WǳŜƭ ƛ ǿǎǇΦ (za EU-OSHA, 2014). Wskazali oni, 

ƛȍ koszty oǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊ уло Ƴƛƭƛƻƴȅ Koron ŘǳƵǎƪƛŎƘ ŀ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ŘŀƭǎȊŜ рн ƳƛƭƛƻƴȅΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΣ ƪƻǎȊǘȅ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ ǿȅƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀ 

poziomie 1,4-мΣр ƳƛƭƛŀǊŘŀ ƪƻǊƻƴΣ ƪƻǎȊǘȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƳŜǊȅǘǳǊ ƴŀ Ǉoziomie 2-ф ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ŀ ƪƻǎȊǘȅ 

ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΣр ƳƛƭƛŀǊŘŀ ƪƻǊƻƴ ŘǳƵǎƪƛŎƘΦ hōƭƛŎȊƻƴƻ ǘŜȍ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ȊƎƻƴƽǿ ǊŜŘǳƪǳƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻ мсф Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƪƻǊƻƴΣ ǘŀƪ ǿƛťŎ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ 

koszt stresu zawodowego w Danii oszacowano na poziomie 2,3-14,7 mld koron rocznie.  

 YƻǎȊǘȅ ǎǘǊŜǎǳ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нллл 

(Bajean i Sultan-Taieb, 2005, za: EU-h{I!Σ нлмпύΦ .ŀŘŀŎȊŜ ǿȅƭƛŎȊȅƭƛΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ό9¦w 

413 mln), absencji cƘƻǊƻōƻǿŜƧ ό9¦w нтф ƳƭƴύΣ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƎƻƴŜƳ ǇǊȊŜŘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻ ό9¦w птп Ƴƭƴύ ƻǊŀȊ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
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ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ό9¦w фрп Ƴƭƴύ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊƻŎȊƴȅ ƪƻǎȊǘ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƴŀ poziomie 

1,17 ς мΣфр ƳƛƭƛŀǊŘŀ 9ǳǊƻΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƪƻǎȊǘ ŘŜǇǊŜǎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿ 

pracy (wg modelu wymagania-kontrola-wsparcie) ǿȅƴƻǎȊŊ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ срл-752 miliony Euro rocznie, 

ƪƻǎȊǘȅ ŎƘƻǊƽb ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǎǘǊŜǎŜƳ ǿ ǇǊŀŎȅ ŘŀƭǎȊŜ 388-тмр Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻΦ YƻǎȊǘȅ 

ǎŎƘƻǊȊŜƵ ǳƪƱŀŘǳ ƳƛťǏƴƛƻǿƻ-ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƻǎȊŊ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ нт Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻ ǊƻŎȊƴƛŜΦ ² нлмл Ǌƻƪǳ 

Trontin i wsp. (za EU-OSHA, 2014) obliczyli koszty stresu zawodowego w oparciu o dane 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘΣ ȊŀōǳǊȊŜƵ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛťǏƴƛƻǿƻ-ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ǘȅŎƘ ōŀŘŀŎȊȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ƪƻǎȊǘ 

stresu zawodowego we Francji wynosi (na podstawie danych z 2007 roku) 1,9-о ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ 9ǳǊƻΦ 

 ² bƛŜƳŎȊŜŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ƪƻǎȊǘȅ ǎǘǊŜǎǳ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ 

poziomie 29,2 miliardy Euro rocznie (Bodeker i Frederichs, 2011 za: EU-h{I!Σ нлмпύΦ LƴƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

ǇƻŘŀƧŊ Σ ȍŜ ƪƻǎȊǘ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ ǇǊŜȊŜƴǘȅȊƳǳ όŎȊȅƭƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛƳƻ ŎƘƻǊƻōȅύ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ ммфф-2399 Euro (Booz & Co, 

2011, za: EU-OSHA, 2014). 

 W Belgii i Holandii roczny koszt stresu zawodowego oszacowano na poziomie 4 miliardy 

Euro (Blatter i wsp., 2005, za: EU-h{I!Σ нлмпύΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нллм ǿȅƭƛŎȊȅƭƛ YƻƴƛƴƎǎǾŜƭŘ ƛ ƛƴΦ ƳƽǿƛƱȅ ƻ ƪǿƻǘŀŎƘ ǊȊťŘǳ с 

ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ 9ǳǊƻ ŎȊȅƭƛ нΣфс҈ tY.Σ ƴŀ Ŏƻ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƪƻǎȊǘȅ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘΣ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ƭǳō 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛΣ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŀ ōŜоȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ  пл҈ ǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

 YƻǎȊǘȅ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ w Hiszpanii oszacowano na poziomie 150-372 miliony 

9ǳǊƻ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿ нлмл ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ȍŜ ǎǘǊŜǎƻǿƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƳǳ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ 

ǎƛť нκо ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀōǳǊȊŜƵΦ {ŀƳŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜ 

alkoholu oceniƻƴƻ ƴŀ ор Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻ ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пκр ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ 

ȊŀōǳǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ IƛǎȊǇŀƴƛƛΦ YƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀōǎŜƴŎƧŊ ŎƘƻǊƻōƻǿŊ Ȋ 

ǘȅǘǳƱǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎŊ ǿȅƴƻǎȊŊ  мтлΣус Ƴƭƴ 9ǳǊƻ όнΣтс Ƴƭƴ ǎtraconych dni 

ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ǿ нлмл ǊƻƪǳύΦ YƻǎȊǘȅ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ȊƎƻƴƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎŊ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ 

poziomie 63,9-78,9 miliona Euro (UGT, 2013, za: EU-OSHA, 2014). Koszty mobbingu w Hiszpanii 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ȊŀǏ ƴŀ рн Ƴƛƭƛƻƴȅ 9ǳǊƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŀ ƴŀ poziomie indywidualnym 0-1710 

9ǳǊƻ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ млл 9ǳǊƻ ƴŀ ƻŦƛŀǊť ƳƻōōƛƴƎǳΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ w Hiszpanii ƪǿƻǘť ǊȊťŘǳ сн Ƴƛƭƛƻƴȅ 

Euro rocznie  (Pastrana, 2002; Carnero i Martinez, 2006 za: EU-OSHA, 2014). 

 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ {ȊǿŜŎƧƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀŎh dokonanych w 1996 roku na 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 

ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƧ ǳǘǊŀǘȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ȊƎƻƴǳΦ [ŜǾƛ ƛ [ǳƴŘŜ-WŀƴǎŜƴ όмффсύ ƻǎȊŀŎƻǿŀƭƛΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ǎǘǊŜǎǳ ǿȅƴƻǎȊŊ прл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 9/¦Φ .ŀŘŀŎȊŜ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ ŎƘƻǊƽō 

ǳƪƱŀŘǳ ƴŀŎȊȅƴƛƻǿŜƎƻ ǿȅƴƻǎȊŊ ǿ {ȊǿŜŎƧƛ мтт Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻ ό[ŜǾƛ ƛ [ǳƴŘŜ-Jensen, 1996, za: EU-OSHA, 

2014). 

 hǎǘŀǘƴƛƳ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ǇǊŀŎȅ 

przytaczŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ²ƛŜƭƪŀ .ǊȅǘŀƴƛŀΦ 9¦-h{I! ǇƻŘŀƧŜΣ ƛȍ 

ƻōƭƛŎȊƻƴŜ ǿ нллт Ǌƻƪǳ ƪƻǎȊǘȅ ƧŀƪƛŜ ǇƻƴƛƻǎƱƻ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀōǎŜƴŎƧŊ 

ŎƘƻǊƻōƻǿŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŊ ǎǘǊŜǎŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ мΣнс ƳƭŘ Ŧǳƴǘƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǎȊacunki 
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ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿ нллмκнллн Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ I{9 ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎǘǊŜǎǳ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻƪƻƱƻ лΣт-1,2% 

brytyjskiego PKB (EU-h{I!Σ нлмпύΦ I{9 ǇƻŘŀƧŜΣ ȍŜ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǎǘǊŜǎǳ ŎƘƻǊƻǿŀƱƻ офо-464 

ǘȅǎƛŊŎŜ .ǊȅǘȅƧŎȊȅƪƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мфс-нпс ǘȅǎƛťŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴƻǿŜ ȊŀŎƘƻǊƻwania (HSE, 2013). Murphy 

(2013) ȊŀǏ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀƴƛƛ оп҈ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǳƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ мр҈ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎǘǊŜǎŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ ŀ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƭťƪƻǿŜ ƛ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎi do pracy w Wielkiej Brytanii. 

 Wŀƪ ŘƻǘŊŘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊΦ 

WŜŘƴŀƪΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ tǊŀŎȅ όнлмпύ ƻǊŀȊ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊƽōť ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ Polsce. YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ 

Ȋ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅ όнлмоύ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŀōǎŜƴŎƧƛ 

ŎƘƻǊƻōƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƭƛŎȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ 

ŜƳǇƛǊȅŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ ǇƻƴŀŘ трлл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ мр ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ŀōǎŜƴŎƧi 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛ ƳƴƛŜƧ ȊŜǎǘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ осΣр҈ (dla 

ŀōǎŜƴŎƧƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ς ǿ ŎȅǘƻǿŀƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ŀōǎŜƴŎƧŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǊǳǇȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŜǎǘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ уΣн ŘƴƛŀύΦ YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀƪƱŀŘ 

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛ Řƴƛ ŀōǎŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƧ w 2013 rokuΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 

213 392,7 tys. dni ƻǎƻōȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ ǿ ½¦{ ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅ na zwolnieniu lekarskim z powodu choroby 

ǿƱŀǎƴŜƧ (ZUS, 2014), Ƴƻȍƴŀ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ stwierdȊƛŏΣ ƛȍ ƛƭƻǏŏ Řƴƛ ǎǘǊŀŎƻƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘu stresu w pracy 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ ƻƪƻƱƻ 77 888,33 tys. dni. tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ Ƨŀƪƻ ƳƛŀǊť ƪƻǎȊǘǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 

ŎƘƻǊƻōƻǿŜƎƻκȊŀǎƛƱƪǳ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƎƻ ƻōƭƛŎȊƻƴŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ z ostatnich 12 

ƳƛŜǎƛťŎȅ6 koszty ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŀōǎŜƴŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŜǎŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ Ƴƻȍƴŀ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ 

na poziomie niemal 7,4р ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŜΦ {ȊŀŎǳƴŜƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜǇŜƱƴȅΣ ōƻǿƛŜƳ 

ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ Řƻ ǘŜƎƻ ŘƻŘŀŏ ƪǿƻǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎǘťǇǎǘǿŀƳƛ nieobecnych 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ. L ƛƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǿƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƵ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ hŎŜƴƛŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƪƻǎȊǘȅ 

ponoszone na poziomie indywidualnym w postaci np. utraconych pǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ 

ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿκǿ ŘŀƴŜ ƻ ƛƭƻǏŎƛ Řƴƛ ǎǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ Ƨŀƪƻ ƳƛŀǊȅ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ Ȋŀ нлмоǊΦ ŀ ȊŀǎƛƱƪƛŜƳ 

ŎƘƻǊƻōƻǿȅƳΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƱŊŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜǎȊƱƻ 2 ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŜ (wg danych za 2012 i 

нлмо Ǌƻƪ ƻǎƻōȅ ŎƛŜǊǇƛŊŎŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ǇǊŀŎȅ ǘǊŀŎŊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ ŀ 

ȊŀǎƛƱƪƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƻ нсΣлр ȊƱ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ŎƘƻǊƻōȅύΦ ¢ŀƪȍŜ ƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻǎȊǘȅ ǎǘǊŜǎǳ ǎŊ 

niedoszacowŀƴŜΣ ŎƘƻŏōȅ ǇǊȊŜȊ ǿȊƎƭŊŘ ƴŀ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŎƘƻǊƻōȅΣ ƴǇΦ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƭŜƪƛΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ƻŘǇƱŀǘƴŊ ƻǇƛŜƪť ƳŜŘȅŎȊƴŊΣ ƛǘǇ. tǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ 

ƳŜǘƻŘť ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ όŀƴƎΦ lost wages method)Σ ƛƴŀŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƴŊ Ƨŀƪƻ ƳŜǘƻŘť ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ludzkiego (ang. human capital method), ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ŎƘƻǊƽō ƛ ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƧ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛ ό.ŜǊƎŜǊ ƛ ƛƴΦΣ нллмύ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ stresu w pracy 

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ w Polsce ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀ ƻƪƻƱƻ фΣпу ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŜΦ 

                                                           

6
 YŀƭƪǳƭŀŎƧť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ όόǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ Ҍ ǏǊŜŘƴƛŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ нлмо Ǌƻƪǳύκ нύκǏǊŜŘƴƛŊ ƛƭƻǏŏ Řƴƛ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳύϝул҈ Ґ όόорнмΣстҌосрлΣлсύκнύκолύϝул҈ Ґ фрΣсн 
PLN 
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 wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǘǳǘŀƧ ǇǊƽōȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznych stresu 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ŘƻǏŏ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴŜ ƛ bardzo niekompletne. Nie 

ma bowiem w tƻƭǎŎŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅōȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ np. tzw. prezentyzmu 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘǊŜǎŜƳ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƨŀƪ ǎƛť ǿȅŘŀƧŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ȊƴŀŎȊƴŜΦ .Ǌŀƪ 

ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ŎƘƻǊƽō 

ƻŘǎǘǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅǇŀŘƪŀƳƛ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΦ wƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ǎȊŀŎƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ǘȅǘƻƴƛǳ ǿ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊŜǎΣ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǎȊŎȊŊǘƪƻǿŜΣ ŎƘƻŏ Ƨǳȍ YťǇƛƵǎƪƛ ǇƛǎŀƱ o 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪŀ ǳǏƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜƎƻ αōƽƭ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛέ ƛ neurastenicznym stylu 

ǇƛŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅ αǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇƛƧŜ ǎƛť ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƛƭƻǏŎƛŀŎƘΣ ŀƭŜ ŎȊťǎǘƻΣ ƎŘȅ ǎƛť ƧŜǎǘ ȊƳťŎȊƻƴȅƳ ŀƭōƻ 

ǊƻȊŘǊŀȍƴƛƻƴȅƳ όΧύέ όYťǇƛƵǎƪƛΣ нллп ǎΦ нопύ. Na ǳȍȅǿŀƴƛe alkoholu jako niezdrowej strategii radzenia 

ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ǘŀƪȍŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǇƽȋƴƛŜƧ ǳǿŀƎť ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘ (por. np. Grunberg 

i in, 200сΤ hƎƛƵǎƪŀ-Bulik i Kaflik-tƛŜǊƽƎ, 2005; hƎƛƵǎƪŀ-Bulik, 2009; hǊƭŀƪΣ нлмлύΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ Ƨŀƪ ŘƻǘŊŘ 

nie zaowocoǿŀƱƻ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛŜƳ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ƳƛƳƻΣ ƛȍ ǿƎ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ м-о҈ tY.Σ ŀ ǿƛťŎ 

ƴŀǿŜǘ пр ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘ rocznie όDŀƱŊȊƪŀ-Sobotka (red.), 2013). 

4. ANALIZA DANYCH DO49#:D#9#( 34!.5 039#(/&):9#:.%'/ 

*!+/ 02:9#:9.9 790!$+s7 02:9 02!#9 7 0/,3#% 7 

LATACH 2008-2012  
 5ŀƴŜ ƻ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ƛŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀŎƘ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ǊƻŎȊƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ tǊŀŎȅ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ dane o wypadkach przy pracy zbŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 

PƻŘƪǊŜǏƭƛŏ jednak ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ƛƴǎǇŜƪŎƧŀ pracy ōŀŘŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ŎƛťȍƪƛŜΣ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŜ ƭǳō 

zbiorowe oraz korzysta z identycznego systemu klasyfikacji cƻ D¦{Σ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŘŀƴŜ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ tǊŀŎȅ ƴƛŜ ōťŘŊ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΦ 

 tǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ tematyki i celu 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇƻƧťŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

przyczyn ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ Ŏƻ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ǘŀƪƛ ǎƪǳǘŜƪΣ ƛȍ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŀ ǿȅǇŀŘƪƻǿƻǏŎƛŊ ƛ ŎƘƻǊƻōƻǿƻǏŎƛŊ jest co najmniej utrudnione. 

 Obecnie, sǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ 

ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƪŀǊǘȅ ǿȅǇŀŘƪǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿȊƽǊ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ т ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

karty wypadku przy pracy (Dz. U. 2009.14.80). Stosownie do tej regulacji, w statystyce wypadkowej 

ǿǏǊƽŘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť αstan psychofizyczny niezapewnƛŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ 

wykonania pracyέΦ {ǘŀƴ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊΥ 

¶ ƴŀƎƱŜ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŜΣ ƴƛŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ 

¶ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŀ ƭǳō ƻǎǘǊŀ ŎƘƻǊƻōŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀΣ  

¶ ȊƳťŎȊŜƴƛŜΣ 

¶ zdenerwowanie,  
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¶ ǎǇƻȍȅŎƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƻǿych,  

¶ inne przyczyny. 

 Warto ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΣ ŎȊȅƭƛ 

ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀŎŊ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ 

ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǎȊŜǊȊŜƧ ƴƛȍ ǿȅȍŜƧ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ atƛt{Φ ½ ƻōƧŀǏƴƛŜƵ Řƻ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƪŀǊǘȅ ǿȅǇŀŘƪǳ ǿȅƴƛƪŀ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ ƪŀǘŀƭƻƎ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ 

αƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜΥ όΧύ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǳǿŀƎƛ 

ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜƳ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅƳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜƳΣ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǘŜƳǇŜƳ 

ǇǊŀŎȅ όΧύέΦ  Aktualny stan wiedzy o zjawisku stresu wskazuje ȊŀǏΣ ƛȍ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 

ǳǿŀƎƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǎǘŀƴǳ ǎǘǊŜǎǳ. Zaskoczenie niespodziewanym 

ȊŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛ ŦƛȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǊŜŀƪŎƧť ǎǘǊŜǎƻǿŊΣ ȊŀǏ ǘŜƳǇƻ ǇǊŀŎȅΣ ƴǇΦ ǿȅƳǳǎȊƻƴŜΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅŎƘΦ ²ƻōŜŎ ōǊŀƪǳ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘ .It ōƭƛȍǎȊȅŎƘ 

ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇƻƧťŏ ǳȍȅǘȅŎƘ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƪŀǊŎƛŜ ǿȅǇŀŘƪǳΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ αƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜέ ǘŜƳǇƻ ǇǊŀcy, trudno 

jednak precyzyjnie ƻŎŜƴƛŏ ƴŀ ƛƭŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{ ŘŀƴŜ ƻ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť ƴǇΦ 

αƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ǘŜƳǇƻ ǇǊŀŎȅέ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿȅǇŀŘƪƛ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ǎǘǊŜǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 

ƴŀǊŀȍŜƴƛŜƳ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ α¢ŜƳǇƻ ƛ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊέ όǇƻǊΦ ¢ŀōŜƭŀ мύΦ 

 /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎǳōƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƧŀƪƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ Ƨŀƪƻ αƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ 

ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅέ Řƻ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǘǊŜǎǳΣ Ʊŀǘǿƻ 

doǎǘǊȊŜŎΣ ƛȍ ǘƻ Ŏƻ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ ǿȅǇŀŘƪǳ ǿ ƛǎǘƻŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƪǳǘƪƛŜƳ 

ǎǘǊŜǎǳ όƴǇΦ ȊƳťŎȊŜƴƛŜΣ ȊŘŜƴŜǊǿƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅ ǎǇƻȍȅŎƛŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴŜƧύΦ  ²ȅǇƱȅǿŀ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǿƴƛƻǎŜƪΣ ƛȍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ przyczyny poǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅǇŀŘƪǳΦ bƛŜǎǘŜǘȅ 

ƻōŜŎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳŎƘǿȅŎƛŏ ǘŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ (por. teȍ Pietrzak, 2007).  

 Obecnie DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘŀƴŜ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƎǊǳǇ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛzowanie ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

przyczyn ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ȊŀǘŜƳ jedynie ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ 

ǎƛť Řƻ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ αƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀέΣ 

opublikowanych przez GUS w cȅƪƭƛŎȊƴŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ α²ȅǇŀŘƪƛ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅέ ƻǊŀȊ wƻŎȊƴƛƪƽǿ 

Statystycznych Pracy ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ Ȋŀ ƭŀǘŀ нллу-2012. 

 ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ 

wypadku wskazywany jest niezwykle rzadko. Jego udziŀƱ ǿǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ мΣт-нΣо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ 

!ƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǿǎƪŀȊŀƴƻ 

ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƻŘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ w latach 2008-2012, w tym liczby ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŎƛťȍƪƛŎƘ ƛ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘΦ hŘƴƻǏƴŜ ŘŀƴŜ 

przedstawiono na Wykresie 4.1. 

  

 

 



53 
 

²ȅƪǊŜǎ пΦмΦ [ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ Ǉsychofizyczny pracownika 

w latach 2008-2012. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ όнллфΣ нлмлΣнлммΣ нлмнΣ нлмоύ 

 [ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎȊƱƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ 

psychofizyczny pracownika w podziale na sekcje gospodarki ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ 

zaprezentowana na Wykresie 4.2.  

²ȅƪǊŜǎ пΦнΦ [ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ 

w podziale na sekcje gospodarki narodowej w latach 2008-2012 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie GUS (2010,2012,2013) 
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 Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ²ȅƪǊŜǎƛŜ пΦнΦ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƧ ŀ ǿ 

ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿ ƘŀƴŘƭǳΣ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴej, budownictwie, edukacji, transporcie, administracji 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿ ǳǎƱǳŎƘŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜƳΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ōǊŀƴȍŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ  hŘƴƻǎȊŊŎ ǘŜ ŘŀƴŜ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 

Medycyny Pracȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ wƻȊŘȊƛŀƭŜ м ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎŊ 

przynajmniej ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƴ LatΦ  .Ǌŀƴȍŀ ƳŜǘŀƭƻǿŀ ƛ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ Lat ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ex aequo na 3. ƭƻƪŀŎƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǊŀƴȍŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ сΦ όƴŀ 

Ǌƽǿƴƛ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀύ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ D¦{ ǳƧťǘŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΦ 

²ȅǎƻƪŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƘŀƴŘƭǳΣ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǘŀƪȍŜ ǎŊ ȊōƛŜȍƴŀΦ wƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

Ƴƻȍƴŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪƛŎƘ ōǊŀƴȍ Ƨŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ŦƛƴŀƴǎŜ ƛ ǳōŜȊǇƛeczenia czy energetyka. W 

ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ D¦{ ōǊŀƴȍŜ ǘŜ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳŀƱƻ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŜƳ 

ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΦ bƛŜǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪΣ ƛȍ 

to przypuszczalne niedoszacowanie w statystykach GUS wynika z zakwalifikowania przyczyn do innej 

ƎǊǳǇȅΣ ƴǇΦ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ŀƭōƻ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛka. 

bƛŜǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ŘǊǳƎŊ ǎǘǊƻƴťΣ ǘȊƴΦ ǿȅƴƛƪƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ D¦{ ŀ ƴƛȍǎȊŜ ǿ 

ōŀŘŀƴƛŀŎƘ Lat ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ Ƴƻфȍƴŀ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ōŀŘŀƴƛŀ ς jak wskazano w 

wƻȊŘȊƛŀƭŜ мΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ aŜŘȅŎȅƴȅ tǊŀŎȅ ōŀŘŀƱ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅΣ ȊŀǏ D¦{ ȊōƛŜǊŀ ŘŀƴŜ ƻŘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ w gospodarce narodowej.  

 5ŀƴŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǇǊȊŜǏƭŜŘȊƛŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘǿƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȅǇŀŘƪǳ 

przy pracy ς ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜΥ ƧŀƪƛŜ ōȅƱƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǳǊŀȊΣ Řƻ ƧŀƪƛŜƎƻ ŘƻǎȊƱƻ ǿ ǘŀƪƛƳ ǿȅǇŀŘƪǳ 

ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ƧŀƪŊ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƎŘȅ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǿȅǇŀŘƪǳΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳǊŀȊǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ²ȅƪǊŜǎƛŜ пΦоΣ ȊŀǏ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀ 

²ȅƪǊŜǎƛŜ пΦпΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƎƻ ǳǊŀȊΣ Řƭŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

αƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ƭǳō ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜέ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎǊǳǇȅ ǳǊŀȊƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ 

ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻŘƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǘƧΦ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƳƛťǏƴƛƻǿƻ-ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƎƻΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ όǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀΣ ƘŀƱŀǎǳΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀύ ƻǊŀȊ ƻōŎƛŊȍŜƴƛe psychiczne. 

 ½ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ пΦоΦ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ 

Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ ǿȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳ ǳǊŀȊ ōȅƱƻ ȊŘŜǊȊŜƴƛŜ Ȋ ƭǳō ǳŘŜǊȊŜƴƛŜ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅ ƻōƛŜƪǘ ƛ ǇƻŘƻōƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǳǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ƳƛťǏƴƛƻǿƻ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿȅƳΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ǳǊŀȊ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ōȅƱ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ǿȅǇŀŘƪǳ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƧŀƪΥ ǳŘŜǊȊŜƴƛŜ przez obiekt w ruchu, kontakt z 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǎǘǊȅƳΣ ǎȊƻǊǎǘƪƛƳ ƭǳō ŎƘǊƻǇƻǿŀǘȅƳΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴŜ όƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜύ ƛ ǳǿƛťȊƛŜƴƛŜΣ 

ȊƳƛŀȍŘȍŜƴƛŜ ŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƽȋƴƛŜƧ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƛ ŀƎǊŜǎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƭǳō ȊǿƛŜǊȊťŎƛŀΦ 

bŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 
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²ȅƪǊŜǎ пΦоΦ [ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ 

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƎƻ ǳǊŀȊΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2012 όƭƛŎȊōȅ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘstawie GUS (2010,2012,2013) 

 ¢ŀƪƛ ƻōǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŀƪƛ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ŘǿƽŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ  ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎǊǳǇȅ αƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅέΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘŀƭŜŎŜ 

ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴȅ ƪŀǘŀƭƻƎ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǎǘǊŜǎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ tƻ ǿǘƽǊŜ, ƳƻȍŜ ǘƻ ǘŜȍ 

ōȅŏ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻǎƽō ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ƪŀǊǘť ǿȅǇŀŘƪǳΣ 

ōƻǿƛŜƳ ƎŘȅōȅ ƻǎƻōȅ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ǊȊŜǘŜƭƴŊ ǿƛŜŘȊť ƻ ǎƪǳǘƪŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜƳ ƴŀ ǘŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŀ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

poznawczo-behawioralnej i w zdrowiu, nalŜȍŀƱƻōȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛťΣ ƛȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

αƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀέ ǇƻŘƪŀǘŜƎƻǊƛŀ αƛƴƴŜέ ōȅƱŀōȅ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ŎȊťǏŎƛŜƧΦ Wŀƪƻ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǘǳ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ 

psychofizyczny pracownika spowodowanȅ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŊ ŎƘƻǊƻōŊ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŊΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ŎǳƪǊȊȅŎŀΦ ½ŀ ǘŜȊŊ 

ƻ ōȅŏ ƳƻȍŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻǎƽō ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀ 

ǘŜȍ ƻƎƽƭƴƛŜ nisƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀŎƘ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ 

ǿǏǊƽŘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ǳǊŀȊ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ Ƨŀƪƻ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ ƧŜŘȅƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ǳǊŀȊƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻǎƴŊŎŊ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōŀŘŀƴŜƎƻ 

okresu όƻǇǊƽŎȊ нлмн ǊΦύ ǘƻ ǳǊŀȊȅ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΦ aƻȍŜ ǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ 

Ǉƻǿƻƭƛ ǊƻǎƴŊŎŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎƱǳȍō .It ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

 hǎǘŀǘƴƛŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƧŀƪŊ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎȊȅǘŀŏ Ȋ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ D¦{ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 

ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǿȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ƧŀƪŊ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅ 

wykonywŀƱ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 5ŀƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƴŀ 

Wykresie 4.4.  
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²ȅƪǊŜǎ пΦпΦ [ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ 

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴŜƎƻ w chwili wypadku w latach 2008-2012 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ D¦{ όнлмлΣнлмнΣнлмоύ 

 Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ²ȅƪǊŜǎƛŜ пΦпΦ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇŊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǇŀŘƪǳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘan psychofizyczny 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ōȅƱƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛťΣ ȊŀǏ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŀƳŜƧ 

ǘȅƭƪƻ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ȋŀ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αƛƴƴŜέΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿȅǇŀŘƪǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅƳ 

pracownika na przestrzeni lat 2008-нлмн ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

 wŜŀǎǳƳǳƧŊŎ, ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŜ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ǿȅǇŀŘƪƻǿŜƧ 

skupionej na zapobieganiu negatywnym skutkom stresuΦ tǊȊȅ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀƎǊŜƎŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘΣ Ȋ ƧŀƪŊ 

ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ȍŀŘƴȅŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ȊŀƭŜŎŜƵ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ōƻǿƛŜƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǎǘŀƴǳ Ǉƻ ǎǇƻȍȅŎƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ Ŏƻ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛǳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƻŘ ƴŀƎƱŜƎƻ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŀƭōƻ ȊƳťŎȊŜƴƛŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ Ƨŀƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ƪŀǘŀƭƻƎ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ 

ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴȅΣ ŀ Ŏƻ ǿƛťŎŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ujmowane w innych kategoriach statystycznych, jak np. brak koncentracji uwagi ujmowany jako 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȊƎƭŊŘ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǿ Ƨŀƪƛ D¦{ 

ŘŀƴŜ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƴŀǿŜǘ ǊťŎȊƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ jakichkolwiek ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ 

rzetelnŊ podstawŊ do ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿȅǇŀŘƪƽǿ. 
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5. METODY MO.)4/2/7!.)! :!'2/½%n 039#(/30/l%CZNYCH 
 5ƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 

samooopisu lub metody oōǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘΣ Ȋ 

ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜ ƛ ƻōǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ 

ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀŎƘ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ W odniesieniu do 

naǊȊťŘȊƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ǎƱŀōŜ ƛ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅΦ  

 tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ 

Polsce ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǎǘƽǿ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ƛȍ ǎŊ 

ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ȊŀƪǊŜǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊia, jego dane walidacyjne oraz (z 

ƴƛŜƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛύ ŘŀƴŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴȅ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ǎŊ ȊǿȅƪƭŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ w 

ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ Řƻ konkretnego ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

przedmiot prawa autorskiego. {ǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŀƪȍŜΣ ƛȍ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊŀ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

opracowania typu streszczenie. {ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿ Řƭŀ ¢Ŝǎǘƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ αƻǎƻōȅ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘŜǎǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿƛŜŘȊť ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊȅŎȊƴŊ 

w takich obszarach Ƨŀƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛέΣ ŀ αƻǎƻōȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ŘŜōŀǘŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŘƻǎǘťǇ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǎŊŘƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ς do istotnych informacji 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǘŜǎǘŀŎƘέ όȊŀΥ !9w!Σ !t! ƛ b/a9 ǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘȊƛŜ IƻǊƴƻǿǎƪƛŜƧΣ нллт ǎΦ му-19). Jak 

Ȋŀǳǿŀȍŀ ǇǊƻŦΦ IƻǊƴƻǿǎƪŀ ǿŜ ǿǎǘťǇƛŜ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅŘŀƴƛŀ {ǘŀƴŘŀǊŘƽǿΧ αStandardy 

ƴƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛŊ ȊŀǘŜƳ ŘƻōǊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛƛ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛΦ W polskich 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ 

magisterskiŎƘ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ αǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŀέ όƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘύέ (ibidemΣ ǎΦ мфύΦ ½ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ǿ 

PolsŎŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƛŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ƴƛŜƳŀƭ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻŘȊȅΦ {ǘƻǎƻǿƴƛŜ ȊŀǏ Řƻ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ YƻŘŜƪǎǳ ŜǘȅŎȊƴƻ-zawodowego psycholog nie 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ Řƻ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜgo 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ŘƻōƽǊ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ Ȋŀ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ōŀŘŀƵΦ ² 

ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀƧŊŎ ǇǊŜǎƧƛ ƻǎƽō ŀƴƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ Z tego powodu 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ  ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ƳŜǘƻŘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŜǎǳ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ technicznychΦ tǊȊȅ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ 

ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿŜƧ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ȋǊƽŘƱƻΣ ƎŘȊƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ƻǎƻōȅ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛǳΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ  

5.1. Kwestionariusze rekomendowane w ramach wydawnic tw 

¡×ÉÁÔÏ×ÅÊ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ :ÄÒÏ×ÉÁ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻκ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ ŘƻƪƻƴŀƱȅ [Ŝƪŀ ƛ Wŀƛƴ όнлмлΣ нлмоύΦ !ƪǘǳŀƭƴŊ ƭƛǎǘť ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ƳŜǘƻŘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƪǊƽǘƪŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊŀǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ 

przedmiotu pomiaru, stosowaƴȅŎƘ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ przedstawiono w Tabeli nr 5.1. 

 



58 
 

Tabela 5.1Φ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ώƻǊŀȊ ŘŀǘŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛϐ 

MIARA WYPALENIA ZAWODOWEGO (BURNOUT MEASURE; BM) (Pines i Aronson,  1988) [1981] 

Przedmiot pomiaru Wypalenie ς Wyczerpanie fizyczne, wyczerpanie emocjonalne i 

wyczerpanie mentalne 

Mierniki ²ȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǊŀǘť ŜƴŜǊƎƛƛ, 

ŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜ ȊƳťŎȊŜƴƛŜ ƛ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜΤ ²ȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ŘǊǳƎƛ 

komponent wypalenia, obejmuje przede wszystkim poczucie 

ōŜȊƴŀŘȊƛŜƧƴƻǏŎƛΣ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ƻǎƻōŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ōŜȊ ǿȅƧǏŎƛŀΤ ²ȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ƳŜƴǘŀƭƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǘǊȊŜŎƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ǿȅǇŀƭŜƴƛŀΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ǎƛŜōƛŜΣ 

ǇǊŀŎȅ ƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻƎƽƭŜΦ 

Wersja 21 itemƽǿ 

WťȊȅƪ angielski, holenderski 

Yht9bI!{YL Y²9{¢Lhb!wL¦{½ t{¸/Ih{th_9/½b¸  (COPENHAGEN PSYCHOSOCIAL 

QUESTIONNAIRE; COPSOQ) (Kristensen i in.,  2005) [2002] 

Przedmiot pomiaru /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ȊŘǊƻǿƛŜκŘƻōǊƻǎǘŀƴ ƧŜdnostki, 

ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛƻǿŜ όǎǘȅƭ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

koherencji etc.) 

Mierniki Wymagania poznawczŜΤ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΤ ǎǿƻōƻŘŀΤ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǘƱǳƳƛŜƴƛŀ ŜƪǎǇǊŜǎƧƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƧΤ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΤ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊǿǊƻǘƴŀΤ ǿǇƱȅǿΤ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΤ ǎŀtysfakcja; znaczenie; 

ƪŀǊƛŜǊŀΤ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏΤ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻΤ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜΤ 

ƧŀǎƴƻǏŏ ǊƻƭƛΤ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŏ ǊƻƭƛΤ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΤ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ 

ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜΤ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜκǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΤ ȊŘǊƻǿƛŜ 

psychiczne/somatyczne; koherencja; stres behawioralny 

Wersja ŘƱǳƎŀ (141 iteƳƽǿύ  dla badaczy;   ǏǊŜŘƴƛŀ  (95 itemƽǿ)  Řƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ; ƪǊƽǘƪŀ (44 itemy) do wykorzystania na stanowiskach 

pracy 

WťȊȅƪ holenderski,   ŎƘƛƵǎƪƛΣ   ŘǳƵǎƪƛΣ   angielski,  flamandzki,   niemiecki,   

chorwacki,   malajski,   norweski, perski, portugalski  ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛ, szwedzki 
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KOPENHASKI INWENTARZ WYPALENIA (COPENHAGEN BURNOUT  INVERNTORY; CBI) (Kristensen i 

in., 2005) [2005] 

Przedmiot pomiaru Wypalenie ς ½ƳťŎȊŜƴƛŜ ƛ ²ȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜ 

Mierniki Wypalenie osobƛǎǘŜ όс ƛǘŜƳƽǿύΣ ǿȅǇŀƭŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ όт 

ƛǘŜƳƽǿύ ƻǊŀȊ ǿȅǇŀƭŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŜƳ όс ƛǘŜƳƽǿύ 

Wersja 19-itemowa 

WťȊȅƪ ŘǳƵǎƪƛΣ angielski, ƧŀǇƻƵǎƪƛ,  ƳŀƴŘŀǊȅƵǎƪƛ,  ƪŀƴǘƻƵǎƪƛ, szwedzki, ŦƛƵǎƪƛΣ 

francuski, ǎƱƻǿŜƵǎƪƛ 

bL9wj²bh²!D! ²¸{L_Y¦ L ²¸b!Dwh5½9bIA (EFFORT-REWARD IMBALANCE; ERI) (Siegrist i in., 

2004) [1994] 

Przedmiot pomiaru wŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǿȅǎƛƱƪƛŜƳ ŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ Ƨŀƪƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ 

dobrostanu 

Mierniki о ƧŜŘƴƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ǎƪŀƭŜΥ ǿȅǎƛƱŜƪ όс ƛǘŜƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻκƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΤ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΤ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘύΤ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ όмм ƛǘŜƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǎȊŀŎǳƴƪǳΣ ƪŀǊƛŜǊȅΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛǘǇΦύΤ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ όс ƭǳō нф ƛǘŜƳƽǿύ 

Wersja ƪǊƽǘƪŀ όно-ƛǘŜƳƻǿŀύΣ ŘƱǳƎŀ όпс-itemowa) 

WťȊȅƪ niemiecki,   chiƵǎƪƛΣ   czeski,   ŘǳƵǎƪƛ,   holenderski,   angielski,  ŦƛƵǎƪƛ,  

francuski,   ǿƱƻǎƪƛ,  ƧŀǇƻƵǎƪƛ, norweski, polski, portugalski  rosyjski, 

ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛ, szwedzki 

hDj[b¸ Y²9{¢Lhb!wL¦{½ bhw5¸/YL όD9b9w![ NORDIC QUESTIONNAIRE; QPS NORDIC) 

(Lindstrom, 2002) [2000] 

Przedmiot pomiaru /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜκǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όƧŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ 

motywacji, zdrowia i dobrostanu) 

Mierniki ²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊκ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΤ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǊƻƭƛΤ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎ ǇǊŀŎȅκƻǎƻōȅΤ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΤ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿo; 

komunikacja; kultura/klimat organizacyjny; grupa robocza; 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΤ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΤ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵΤ 

motywy pracy/ centralizacja; interakcje prywatne 

Wersja ƪǊƽǘƪŀ όоп-ƛǘŜƳƻǿŀύΣ ŘƱǳƎŀ όмно-itemowa 

WťȊȅƪ angielski, ŘǳƵǎƪƛΣ islandzki,  norweski, suomi, szwedzki, grecki 
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b!w½B5½L9 ²{Y!¾bLYh²9 I{9 όI{9 INDICATOR TOOL; HSE) [2004] 

Przedmiot pomiaru Potencjalnie stresogenne warunki pracy 

Mierniki с ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎǘǊŜǎƻǊƽǿΥ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΣ 

wsparcie, relacje, rola, zmiana 

Wersja 35-itemowa 

WťȊȅƪ angielski,  arabski,  bengalski,  ŎƘƛƵǎƪƛΣ   farsi,  ƎǳŘȍarati,   hindi,  

ǿťƎƛŜǊǎƪƛΣ  kurdyjski,  paszto, polski, punjabi,  rosyjski, tamil, turecki, 

urdu, walijski 

INDEKS CHARAKTERYSTYKI ZAWODOWEJ (JOB CHARACTERISTICS INDEX; JCI) (Sims i  i n ., 1976) 

Przedmiot pomiaru Potencjalnie stresogenne warunki pracy 

Mierniki ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊǿǊƻǘƴŀΤ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΤ ǊƻŘȊŀƧ ȊŀŘŀƵΤ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜ  

Wersja 30-itemowa 

WťȊȅƪ angielski 

KWESTION!wL¦{½ ¢w9|/L tw!/¸ όWh. CONTENT QUESTIONNAIRE; JCQ) (Karasek i in., 1998) 

[1985] 

Przedmiot pomiaru ½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŜǏŎƛƻǿŀ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ Ȋ 

wykorzystaniem modelu powstawania stresu wskutek wysokich 

ǿȅƳŀƎŀƵκƴƛǎƪƛŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊκƴƛǎƪƛŜƎƻ Ǉƻziomu wsparcia 

Mierniki о ƎƱƽǿƴŜ ǎƪŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΥ ȊŀƪǊŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛΤ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΤ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ н ǎƪŀƭŜ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊΥ ǿȅǎƛƱŜƪ ŦƛȊȅŎȊƴȅ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 

Wersja YŀǊŀǎƪŀΥ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŀ όпф ƛǘŜƳƽǿύΣ ŘƱǳƎŀ όммн ƛǘŜƳƽǿύΤ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŀ 

όƪǊƽǘƪŀΣ нт-ƛǘŜƳƽǿΤ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧŜ W/vΣ ǿ ǘȅƳ {ȊǿŜŘȊƪƛ 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ²ȅƳŀƎŀƵ ςKontroli (Swedish Demand-Control 

Questionnaire ς 5/vύ όмт ƛǘŜƳƽǿΣ ǿ ǘȅƳ р ŘƻǘΦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊΣ с ŘƻǘΦ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛ ώн-  ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

decyzyjne; 4 - ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛϐ ƻǊŀȊ с ŘƻǘΦ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύ ƛ ǿŜǊǎƧŀ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ όнр ƛǘŜƳƽǿΣ ǿ ǘȅƳ мр ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ŘŜŎȅȊȅƧƴƻǏŎƛκƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΣ п ŘƻǘΦ ǿȅƳŀƎŀƵ ƛ с ŘƻǘΦ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻύ ό[ŀƴŘǎbergis i Theorell, 2000) 

WťȊȅƪ angielski, buƱgarski,  ŎƘƛƵǎƪƛ, czeski,  holenderski  (w tym flamandzki), 

niemiecki,  grecki, francuski  (w tym kanadyjski),  islandzki,  ǿƱƻǎƪƛ,  

ƧŀǇƻƵǎƪƛ,  korŜŀƵǎƪƛ,  malajski,  norweski, polski, portugalski  (w tym 

brazylijski), rosyjski, ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛ όǊƽȍƴŜ ŘƛŀƭŜƪǘȅ), szwedzki, tajski. 
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DIAGNOSTYKA PRACY (JOB DIAGNOSTIC SURVEY; JDS) (Hackman  i Oldham,  1975) [1975] 

Przedmiot pomiaru Subiektywnie postrzegana charakterystyka pracy 

Mierniki wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΤ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΤ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀŘŀƵΤ ǊƻŘȊŀƧ 

ȊŀŘŀƵΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊǿǊƻǘƴŀ 

Wersja 15-itemowa 

WťȊȅƪ angielski 

BADANIE STRESU ZAWODOWEGO (JOB STRESS SURVEY;  JSS) (Vagg i Spielberg,  1999) [1994] 

Przedmiot pomiaru ƴŀǎƛƭŜƴƛŜκŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ 

Mierniki о ƎƱƽǿƴŜ ǎƪŀƭŜΥ ǎǘǊŜǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ό- indeks; -nasilenie i ς ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏύ 

Dodatkowo trzy podskale presji (- indeks; - nasilenie; - ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏύ 

ƻǊŀȊ ǘǊȊȅ ǇƻŘǎƪŀƭŜ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Wersja 30-itemowa 

WťȊȅƪ Angielski, francuski 

INWENTARZ WYPALENIA ZAWODOWEGO MASLACH (MASLACH BURNOUT  INVENTORY; MBI) 

(Maslach  i in., 1996) [1981] 

Przedmiot pomiaru Wypalenie zawodowe -  wyczerpanie emocjonalne; depersonalizacja i 

ǳƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ όǇǊȊŜƳƛŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀΥ ²ȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜΣ 

Cynizm i Kompetencje zawodowe) 

Mierniki ²ȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ƳƛŜǊȊƻƴŜ р ƛǘŜƳŀƳƛΣ ŎȅƴƛȊƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƛťŎƛƻƳŀ ŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ с ƛǘŜƳƽǿ 

Wersja !6- itemowe kwestionariusze MBI-GS i MBI-HSS zaprojektowane do badania 

ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊowia, MBI-ES 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅ 

WťȊȅƪ holenderski,  angielski, grecki, inne 

WIELOWYMIAROWY KWESTIONARIUSZ ZDROWIA ORGANIZACYJNEGO (MULTIDIMENSIONAL   

ORGANISATIONAL HEALTH   QUESTIONNAIRE; MOHQ) (Avallone i Pamplomatas, 2005){2003] 

Przedmiot pomiaru ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

Mierniki YƻƳŦƻǊǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΤ ƧŀǎƴŜ ŎŜƭŜΤ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΤ 

ǎƱǳŎƘŀƴƛŜΤ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΤ ƪƻƴŦƭƛƪǘΤ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜΤ 

ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΤ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΤ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΤ 

efektȅǿƴƻǏŏΤ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŏΤ ƻǇƛǎȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊŀŎȅΤ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏΤ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 
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Wersja 139-itemowa 

WťȊȅƪ ǿƱƻǎƪƛ 

Y²9{¢Lhb!wL¦{½ ¾wj59_ {¢w9{¦ ½!²h5h²9Dh bLh{I όbLh{I GENERIC JOB STRESS 

QUESTIONNAIRE) (Hurrell i McLaney, 1988) [1988] 

Przedmiot pomiaru ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

Mierniki bŀǊŀȍŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΤ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻƭƛΤ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǳƳȅǎƱƻǿŜΤ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅΤ ǇǊŀŎŀ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΤ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΤ ǊƻŘȊŀƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΤ 

etc.); ƴŀǇƛťŎƛŜ ƻŘƻōƴƛŎȊŜ όŘŜǇǊŜǎƧŀΣ ŘƻƭŜƎƭƛǿƻǏŎƛ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜΤ ōǊŀƪ 

satysfakcji z pracy; choroby) mediatory stres-ƴŀǇƛťŎƛŜ όǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǎŀƳƻƻŎŜƴŀύ 

Wersja CƻǊƳǳƭŀǊȊŜ Řƻ ǿȅōƻǊǳ όƴҐннύΣ ƱŊŎȊƴƛŜ нпс ƛǘŜƳƽǿ 

WťȊȅƪ angielski, ŎƘƛƵǎƪƛΣ  ƧŀǇƻƵǎƪƛ,  ƪƻǊŜŀƵǎƪƛ, hisȊǇŀƵǎƪƛ 

KWESTIONARIUSZ NOVA WEBA (NOVA WEBA QUESTIONNAIRE) (Huys i De  Rick, 2005) [1992] 

Przedmiot pomiaru LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ 

Mierniki /ȊǘŜǊȅ ƎƱƽǿƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜκ ǿȅǎƛƱŜƪ ƧŀƪƛŜƎƻ 

ǿȅƳŀƎŀ ǇǊŀŎŀ όǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿe; problemy w kontrolowaniu 

ǇǊŀŎȅύΤ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ όŀǳǘƻƴƻƳƛŀΤ ƪƻƴǘŀƪǘȅΤ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΤ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύΤ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊŀŎȅ 

όƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƛΤ  ŘƱǳƎƻǏŏ ŎȅƪƭǳΤ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻΤ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ 

ǇƻȊƴŀǿŎȊŀκ ǿȅǎƛƱŜƪ ǳƳȅǎƱƻǿȅύΤ ƛƴƴŜ ǊȅȊȅƪŀ όƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΤ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎƻǿŜΤ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻκŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΤ ǿȅǎƛƱŜƪ 

emocjonalny/wyczerpanie) 

Wersja мрс ƛǘŜƳƽǿ 

WťȊȅƪ holenderski 

INDEKS STRESU ZAWODOWEGO (OCCUPATIONAL STRESS INDEX; OSI) (Belkic,  2000) [2003] 

Przedmiot pomiaru LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ 

Mierniki /ȊǘŜǊȅ ƎƱƽǿƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜκ ǿȅǎƛƱŜƪ ƧŀƪƛŜƎƻ 

ǿȅƳŀƎŀ ǇǊŀŎŀ όǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜΤ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛǳ 

ǇǊŀŎȅύΤ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ όŀǳǘƻƴƻƳƛŀΤ ƪƻƴǘŀƪǘȅΤ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 

reaƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵΤ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛύΤ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊŀŎȅ 

όƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƛΤ  ŘƱǳƎƻǏŏ ŎȅƪƭǳΤ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿƻΤ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ 

ǇƻȊƴŀǿŎȊŀκ ǿȅǎƛƱŜƪ ǳƳȅǎƱƻǿȅύΤ ƛƴƴŜ ǊȅȊȅƪŀ όƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΤ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŎȊŀǎƻǿŜΤ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻκŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΤ ǿȅǎƛƱŜƪ 
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emocjonalny/wyczerpanie) 

Wersja ƻƎƽƭƴȅ όср ƛǘŜƳƽǿύ ƻǊŀȊ ǿŜǊǎƧť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ όƪƛŜǊƻǿŎȅΣ ƭŜƪŀǊȊŜΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ 

ǊƻōƻǘƴƛŎȅΣ ŘǳŎƘƻǿƴƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭŜǊȊȅ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǇƛƭƻŎƛ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘύ 

WťȊȅƪ angielski, ōƻǏƴƛŀŎƪƛ, serbski, szwedzki 

²{Y!¾bLK STRESU ZAWODOWEGO (OCCUPATIONAL STRESS INDICATOR; OSIND) (Cooper  i in., 

1988) [1988] 

Przedmiot pomiaru Stresogenne warunki pracy 

Mierniki ¢ǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ǎƪŀƭŀ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊŜǎƧƛ όŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΤ Ǌƻƭŀ 

kierownicza; relacje interpersonalne; karieǊŀκƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΤ 

struktura/klimat organizacyjny; relacja praca-dom), skutki stresu 

όƴƛǎƪŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ Ȋ ǇǊŀŎȅΤ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ 

psychicznego/somatycznego) moderatory stresu-ƴŀǇƛťŎƛŀ 

όǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜΣ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇƻŘŀǘƴŀ ƴŀ ǎǘǊŜǎύ 

Wersja мст ƛǘŜƳƽǿ 

WťȊȅƪ angielski, ŎƘƛƵǎƪƛΣ  ǿƱƻǎƪƛ 

INWENTARZ STRESU ZAWODOWEGO (OCCUPATIONAL STRESS INVENTORY; OSINV) (Osipow, 

1992) [1980] 

Przedmiot pomiaru 5ƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘǊŜǎƻǊƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 

ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ  

Mierniki Trzy ǿȅƳƛŀǊȅΥ YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ wƻƭƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ όǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜκ 

ƴƛŜŘƻŎƛŊȍŜƴƛŜκ ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŏκ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻǏŏ ǊƻƭƛΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΤ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅύΣ  YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ {ǳōƛŜƪǘȅǿƴŜƎƻ bŀǇƛťŎƛŀ 

όbŀǇƛťŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜκ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜκ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜκ ŦƛȊȅŎȊƴŜύΣ 

KwestionariuǎȊ ½ŀǎƻōƽǿ hǎƻōƛǎǘȅŎƘ όǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪΤ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǎƛŜōƛŜΤ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΤ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜκ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜύ 

Wersja .ŀǘŜǊƛŀ ǘǊȊŜŎƘ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅ όмпл ƛǘŜƳƽǿύ 

WťȊȅƪ angielski, ŎƘƛƵǎƪƛ 

KWESTIONARIUSZ STRESU ZAWODOWEGO (OCCUPATIONAL STRESS QUESTIONNAIRE) (Elo i in., 

1998) [1992] 

Przedmiot pomiaru {ǘǊŜǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅΤ ǎǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǎǘǊŜǎƻǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜκȊŀǿƻŘƻǿŜΤ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǊŜŀƪŎƧŜ ƴŀ ǎǘǊŜǎ ƛ ǿǇƱȅǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ  

Mierniki ½ƱƻȍƻƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΤ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΤ ƧŀǎƴƻǏŏ ǊƻƭƛΤ ƪƭƛƳŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΤ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘΤ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΤ ŘƻŎŜƴƛŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅΤ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
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ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊǿǊƻǘƴŀΤ ǇǊŜǎƧŀ ŎȊŀǎǳ 

Wersja рс  ƛǘŜƳƽǿ 

WťȊȅƪ ŦƛƵǎƪƛΤ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

OLDENBURSKI INWENTARZ WYPALENIA ZAWODOWEGO (OLDENBURG   BURNOUT   INVENTORY; 

OLBI)  (Halbesleben i  Demerouti, 2005) [1999] 

Przedmiot pomiaru Wypalenie zawodowe ς ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ƛ ōǊŀƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ  

Mierniki tƻȊƴŀǿŎȊŜ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ǿȅŎȊŜǊǇŀƴƛŀΥ ƻƎƽƭƴŜ ǳŎȊǳŎƛŜ ǇǳǎǘƪƛΣ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎŊΤ ǎƛƭƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǎǘŀƴ 

fizycznego wyczerpania; oraz brak ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΥ ŘȅǎǘŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť 

ƻŘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘǊŜǏŎƛƻǿŜƧ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

negatywne, cyniczne nastawienie i zachowania wobec pracy jako 

takiej  

Wersja мо  ƛǘŜƳƽǿ 

WťȊȅƪ niemiecki,  grecki, angielski 

²{Y!¾bLY ½!w½+5½!bL! tw9{W+ όtw9{{¦wE MANAGEMENT INDICATOR) (Williams i Cooper,  1998) 

[1998] 

Przedmiot pomiaru Presja w miejscu pracy 

Mierniki Efekty presji (satysfakcja z pracy; satysfakcja organizacyjna; 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΤ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΤ ǎǘŀƴ 

ǳƳȅǎƱǳΤ ǇǊťȍƴƻǏŏΤ Ǉoziom zaufania; objawy somatyczne; poziom 

ŜƴŜǊƎƛƛύΤ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊŜǎƧƛ όƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊΤ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜΤ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏΤ ƪƭƛƳŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƻǎƻōƛǎǘŀΤ 

ǇƻȊȅŎƧŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŀΤ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǇǊŀŎŀ-dom; codzienne problemy); 

ǊƽȍƴƛŎŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ όŀƳōƛŎƧŜΣ ƴƛŜŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŏΣ ƪƻƴǘǊƻƭŀΤ ǿǇƱȅǿΤ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳƛŜΤ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΤ ƻŘŎƛťŎƛŜ 

emocjonalne) 

Wersja мнл  ƛǘŜƳƽǿ 

WťȊȅƪ angielski, άponad 20 wersji ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘέ 

Uwagi hǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ  α²ǎƪŀȋƴƛƪ {ǘǊŜǎǳ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻέ 

t{¸/Ih{th_9/½b9 WARUNKI PRACY  (PWP) (Widerszal-Bazyl i  /ƛŜǏƭŀƪΣ  2000) [2000] 

Przedmiot pomiaru {ǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ 

Mierniki ¢ǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ǎƪŀƭŜΥ  ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ όƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜΣ 

ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀύΤ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊ 

όōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŀκǇƻȊƴŀǿŎȊŀύ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘǿƛŜ 
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skale zaadaptowane z Kwestionariusza Stresu Zawodowego 

(Occupational Stress Questionnaire): dobrostan i potrzeba zmian 

Wersja 103  itemy 

WťȊȅƪ Polski 

DIAGNOZA STRESU (STRESS DIAGNOSTIC SURVEY; SDS) (Ivancevich i in., 1983) [1983] 

Przedmiot pomiaru LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǎƻŎŜ ǎǘǊŜǎƻƎŜƴƴȅŎƘ ǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Mierniki 5ǿŀ ƎƱƽǿƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ  ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ όƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŏ Ǌƻƭƛκ ƴƛŜƧŀǎƴƻǏŏ 

roliΤ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎȅΤ ǇǊŜǎƧŀ ŎȊŀǎǳΤ ƪŀǊƛŜǊŀΤ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΤ 

ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜκƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜύΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ όǇƻƭƛǘȅƪŀΤ 

wynagrodzenia; partycypacja; niewykorzystanie; styl nadzoru; 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΤ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘύ 

Wersja ул  ƛǘŜƳƽǿ 

WťȊȅƪ angielski 

KWESTIONARIUSZ STRESU ORGANIZACYJNEGO (STRESS DΩORGANISATION QUESTIONNAIRE; VOS-D) 

(PREVENT, 2005) [1986] 

Przedmiot pomiaru .ŀŘŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

ƻōŎƛŊȍƻƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ 

Mierniki мп ƳƻŘǳƱƽǿΥ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀΤ ŘŜŦƛnicja roli; nadmierna 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΤ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǿƻǏŏ ǊƻƭƛΤ ǳƴƛŜǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΤ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜΤ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎŊΤ ǇŜǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΤ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ Ȋ ǇǊŀŎȅΤ 

problemy w pracy; zdrowie psychiczne i somatyczne 

Wersja фр  ƛǘŜƳƽǿ όƴƛŜƪǘƽǊŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘŜύ 

WťȊȅƪ holenderski,  francuski 

PROFIL STRESU (STRESS PROFILE) (Setterlind  i Larson, 1995) [1995] 

Przedmiot pomiaru tǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊŀŎȅ 

Mierniki п ƎƱƽǿƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǎǘǊŜǎǳ όǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊŀŎȅΤ ǘǊŜǏŏ ǇǊŀŎȅΤ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǊŀŎŊκ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΤ 

ƪƭƛƳŀǘ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀΤ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΤ ȊǿƛŊȊƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜΤ 

ƎƱƽǿƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛƻǿŜΤ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅκǊŀŘƻǏŎƛύΤ ǊŜŀƪŎƧŜ 

(obraz siebie, poczucie koherencjiύΤ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ 

stresem (skoncentrowane na problemie; skoncentrowane na 

ŜƳƻŎƧŀŎƘΤ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊŀǎǘťǇŎȊŜΤ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀύ ǊŜŀƪŎƧŜ 
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na stres (fizyczne; emocjonalne; poznawcze; wypalenie zawodowe) 

Wersja 224 itemy 

WťȊȅƪ angielski, norweski, ŘǳƵǎƪƛΣ ŜǎǘƻƵǎƪƛ, ŦƛƵǎƪƛ, niemiecki,  francuski 

KWESTIONARIUSZ OCENY RYZYKA STRESU (STRESS RISK ASSESSMENT QUESTIONNAIRE; SRA) 

(Stressrisk.com)  [2003] 

Przedmiot pomiaru Stres w miejscu pracy 

Mierniki мн ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ƪǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀΤ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ όǿ ǘȅƳ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜύΤ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ǇǊŀŎŊΤ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜΤ 

ȊƳƛŀƴŀ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΤ ǊƻƭŀΤ ǿǎǇŀǊŎƛŜΤ ȊŘǊƻǿƛŜΤ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΤ ǊŀŘȊŜƴƛŜ 

ǎƻōƛŜ Ȋ ǇǊŜǎƧŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΤ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊƳƛŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧnych; 

sugestie dot. redukcji stresu 

Wersja рл ƛǘŜƳƽǿ 

WťȊȅƪ Angielski 

PRACA I ZDROWIE (TRAVAIL 9¢  {!b¢;  (VAG)  (Conseil  National  du   Travail   (CNT)  2004;  

CŞdŞǊŀǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ du Travail de Belgique (FGTB), 2002) [1993] 

Przedmiot pomiaru Charakterystyka stresu zawodowego 

Mierniki ½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŜǏŎƛƻǿŀ ȊŀŘŀƵΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅΤ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΤ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻκǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΤ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜΤ ǿȅǎƛƱŜƪ 

ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅΤ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΤ 

kariera; zdrowie; opinia nt. pracy 

Wersja tŜƱƴŀ όнлл ƛǘŜƳƽǿύΣ ǎƪǊƽŎƻƴŀ όпмύ 

WťȊȅƪ holenderski,  francuski 

KWESTIONARIUSZ TRIPOD SIGMA (TRIPOD SIGMA QUESTIONNAIRE) (Wiezer  i Nelemans, 2005) 

[2003] 

Przedmiot pomiaru 9ƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŜǎŜƳ 

Mierniki у ǎƪŀƭΥ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΤ ǎǇǊȊťt; organizacja; komunikacja; 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŜκǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΤ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿΤ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΤ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

Wersja мсс ƛǘŜƳƽǿ 

WťȊȅƪ holenderski 

  


































































