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Dlaczego Dezinformacja Swieci Triumfy?

' Lenistwo poznawcze:
Ludzie dzielg sie falszem z \
braku analitycznego myslenia,
nie z pobudek ideologicznych

(Badania Pennycook & Rand). '

' Cyfrowy eskapizm: - ‘o g

Szybsze rozprzestrzenianie |

fatszu w sieci (“Scroluje, POPCOI’I"IO Mézg &
wiec jestem” — Vosoughi, y e - -
Roy & Aral). ‘Przecigzenie Kognitywne

)

I. Erozja Zaufania:

Tylko 41% obywateli ufa instytucjom
rzgdowym (Edelman Trust Barometer 2025).

Wzrost deepfake'ow o 550%. l

Homo videns (G. Sartori):

Obraz pobudza wyobraznie
i morduje prawde, gdy tylko
potwierdza nasze uprzedzenia. |

Banki i polaryzacja:
Wrogos¢ partyjna zwieksza
podatnos¢ na dezinformacje
(lyengar et al.).




Dezinformacja to problem globalny, nie lokalny

Najwieksze systemy emerytalne na celowniku fake newsow i phishingu.

USA (Social Security Administration)

Mit polityczny:

Miliony 100-latkow i zmartych oszukuja

system. Rozpowszechniono dane o
rzekomych 398 mln uprawnionych.
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|—Sygnél (Matematyka):

Oszustwa stanowig zaledwie
0,00625% rocznego budzetu.
Mniej niz w sektorze prywatnym
(Visa/Mastercard).

L *

NIEMCY (Deutsche Rentenversicherung)

A A NN N\ .

Zagrozenie:
~ Zaawansowane ataki phishingowe
~ wspierane przez Al udajace oﬁclalnq
| komunikacje DRV.

J
AN Y

I Zjawisko: :

58,5 mln ubezpieczonych i 403
mld EUR budzetu czynig z DRV
cel strategiczny. Znieksztatcone
dewastuja zaufanie pomimo
l_é.wietnych wynikow.
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ZUS w liczbach - fundament stabilnosci

Emocje mowig o kryzysie, matematyka mowi o historycznym sukcesie.

mid zt mid zi

Wptywy ze sktadek Wskaznik pokrycia Kwota dotacji zwrécona
w 2024r. (Niezachwiana do budzetu panstwa
(Wzrost 0 9% r/r). wydolnosé FUS). dzieki sprawnemu

zarzgdzaniu.

(E “Niezaleznie od narodowosci, im wiecej wiedzy finansowej, tym lepsze | ﬂ
@ decyzje i wieksze sktonnosci do oszczedzania.” — prof. E. Kubinska !|
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Historyczny skok

zaufania (ZUS < ’\\
wyprzedza UE) /'\
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Wydatki na emerytury w krajach UE
Jako procentowy udziat w PKB, prognoza 2020-2070
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12.7% Mo 9o 15,9, Utku
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1.9% S —— - 1y, = ; v nledzia'ek ; Ntoyy,.

1.2% 10.8% ' == .
ZUS zbankrutuje? Bzdura. Obalamy jedno z
10.2% najwiekszych ktamstw o emeryturach w Polsce

1le razy styszeliscie, ze ZUS to piramida finansowa i ze za chwile zbankrutuje?
W Polsce dziala cala klasa "ekspertéw" finansowych, ktérzy powtarzaja takie

tezy. Pokazujemy, ze prawda jest zupelnie inna

(&#) (0) (X = ADRIAN ORATOWSKI

2010 2030 2050 2070 .
Deficyt funduszu emerytalnego

jako % PKB, w trzech wariantach prognozy

- %&-__: European

- \’— . .
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Economy and Finance

31% Pesymistyczny

Economy and Finance > Publications > The 2018 Ageing Report: Economic and Budgetary Projections for the EU Member States (2016-2070)

The 2018 Ageing Report: Economicand 2867\ . -"~--~ -~ -
Budgetary Projections for the EU Member States
(2016-2070)

Bazowy < ~ - 1.9%

REPORT - Srednia UE
Page contents Details 0 ,
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Description Publication date 25 May 2018
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W, 8 0blicz ZUS: Miedzg Mil:em a Rzeczgwistoécia

ZUS = Polska /7~ ZUS = OFE dla
: Sl wszystkich

ZUS = Opresja
Mtodych

ZUS = Bezpieczna
' Przystan

ZUS = Sztafeta

ZUS = Wrog
Pokolen

Biznesu

Znieksztatcony obraz wymaga konfrontacji z twardymi danymi.




Technologiczny Silnik: Moloch kontra Superkomputer

|
I

Instytucja

Mit: Biurokratyczny moloch % - N 3 Fakt: Cyfrowe Centrum Panstwa.
tkwigcy w erze dyskietek, ) | =F . Zaawansowana infrastruktura
bezdusznie obcigzajacy PAIRSS. N prowadzgca konta dla 26
obywateli. ». & :. milionéw osdb, zarzgdzajgca

S W - uprawnieniami emerytalnymi
na niebotyczng kwote
ponad 4 bilionéw ziotych.

Rynek Finansowy

Mit: Ztudzenie OFE dla TS V=" 2O &= Fakt: Monopol na gwarancje >

wszystkich. Wiara w N O BB N dozywotnig. Tylko panstwo

wolny rynek jako B AR i T £ moze podja¢ tak potezne ryzyko

uniwersalnego gwaranta : ‘_;;i;?‘ .. "‘. aktuarialne. Zaden produkt

wyzszych stop zwrotuniz '5932’f" vy A WA 7 komercyjny nie zaoferuje renty

panstwo. NN X AL ) dozywotniej

i SR >\ X A z waloryzacjq bez ryzyka ~

utraty kapitatu. b




STEREOTYP:
BEZPIECZNA PRZYSTAN
MASKOWANA LEKIEM

- L \ / Lek podsycany przez dezinformacje, ze za $wiadczenia z ZUS / s *?fi\,_}'e. 3
,/ nie da sig przezyc, a seniorzy s3 masowo zagrozeni nedza. RN,

RZECZYWISTOSC: POTEZNA BARIERA DLA BIEDY

* Ponad 80% emerytéw w Polsce utrzymuje sie
wytgcznie lub gtéwnie ze $wiadczen z ZUS, bez Minimum

| Deko n Stru kcj a rynkowych oszczednosci. socjalne
1 o * Przecietny dochod emerytow to dystans Mini

w I.zeru’n ku . : > bezpieczenistwa: stanowi ponad 160% minimum ec.zzsl«r;trgr:lcnj1i

M It u bostwa senlorow socjalnego i ponad 300% minimum egzystenc;ji. S

: 3 : dochdd ~ 300%
Wbrew emocjom spotecznym, emerytura z ZUS * 4236 24 - przecigtna emerytura wyplacana e m :

to realne zabezpieczenie. systematycznie (listopad 2025).



Dekonz'strukqa wizerunku: Piramida Finansowa

| Utuda dobrowolnosci vs matematyczna stabilnosc.

ZDEFINIOWANA SKLADKA o
Od 1999 r. zobowigzania sq w catosci sal

policzalne i przypisane do ubezpieczonego.
Réwnowaga wbudowana jest w matematyke.

SILA WALORYZACJI

Kapitat rosnie. Prawo gwarantuje M

waloryzacje (inflacja + 20% realnego
wzrostu ptac) bez ryzyka utraty.

-~ STEREOTYP: '\ "8
~ ZUS - PIRAMIDA / i e
OFE DLAWSZYSTKICH

Panika przed rychtym
bankructwem, wirtualnym

PANSTWOWA GWARANCJA @
wirtualnym charakterem sktadek

Nie istnieje komercyjny produkt
dozywotniej renty tak pewny. Ryzyko
aktuarialne dzwiga cata gospodarka
kraju, a nie kaprysna gietda.




Stabilnos¢ Systemu: Dlaczego ZUS To Nie Piramida

(System dzgf‘;v:i;?)?zda Paﬁstwa
€rwanie og pon
ad 90 |at

).

Petna

Policzalnog¢ ngﬁ?'owa"a Magia
0d 1999 1. system =dka Procentu
~ jest w pehni Natural_ny Skladanego
zindywiduali zowany. : mechamzm System drastycznie
. } / Zobowiazania sa O%W"'OW&QCY- premiuje wczesne
M w caloci policzalne Sany gyt Oplacanie
W I i przypisane do nie wynika skladek. Nawet
v .. , konkretnego Z demografii, lecz wczesne wplaty
EREP EN b | ze spfaty starych (do26r2)
/M A obywatela na zobowigzan procentujq przez
/ koncie paristwa sprzed dekady, tworzac
AR ubezpieczonego 1999 1. (stary potgzny kapital
] // : (ponad 4 bin zt system). odporny na
| / N zapisanych wahania giefdowe.

uprawnier).

——



ZUS jako Efektywny Zarzadca:
Matematyka minimalizmu operacyjnego

v o

.7
-

1,3%

Odpis z FUS na pokrycie absolutnie wszystkich kosztow
operacyjnych. Prowadzenie 26 min kont, obstuga 3 min firm,
renty, orzecznictwo i wyptaty z puli 0,5 bin zt.

0 1 O// Catkowity koszt obstugi programu 800+.
T ) Majstersztyk organizacyjny na skale parnstwa.

LN

x33 spadek kosztow

Tyle razy staniata obstuga swiadczenia Dobry Start 300+
od momentu calkowitego przejecia przez ZUS.

N

s

.

90% automatyzaciji

Odsetek swiadczen przyznawanych catkowicie
automatycznie, bez interwencji cztowieka.




Dekonstrukcja wizerunku: Paradoks mtodoscn

Sprzecznos¢ w oczekiwaniach mtodych wobec solidarnosci i rynku.
RZECZYWISTOSC: FINANSOWY SOJUSZNIK . o 2
Magia procentu skladanego: System premiuje wczesne wejscie. Sktadki wptacone | o g
uﬂﬂ_ﬂ na poczatku kariery sg waloryzowane przez kilkadziesiat lat. To potezny fundament. N,

[B 2 Elastycznos¢ dla biznesu: ZUS to nie aparat opresji, to dysponent bezpleczenstwa
140 ulatwiajacy prace poprzez e-ZUS, wakacje skladkowe i znizki dla start-upow.

” - ——
Nic nie w:em, me korzystam - == T
ale niech panstwo . ST
pomoze, gdy trzeba | . N - |

T - STEREOTYP: OPRESJA MLODYCH / WROG BIZNESU

- = il Zadanie pelnej dobrowolno$ci skladek i postrzeganie ich jako bariery, przy
i N OI S e < Q\ A gl NOlse jednoczesnym oczekiwaniu bezwzglednej gwarancji pomocy na starosc.

mn.\?k A '




Dynamika Pokolen: Od indywidualizmu do wspolnotowosci

Oczekiwania Miodych

Mit: Opresja miodych A 4 ’ Fakt: ’S.ztafet.a
: : _ 7 " /8 pokolen i magia
Paradoks: zadanie petnego : o L procentu skiadanego.

zabezpieczenia na starosc¢ przy
jednoczesnym oczekiwaniu
dobrowolnosci skiadek.

System poteznie premiuje
wczesne placenie skladek dzieki
) dekadom waloryzaciji.
Skrajny indywidualizm poznawczy. 7 ' — Nl Dochéd 'roz.pOﬁadZ;lntY obecnych

- - seniorow jest trzykrotnie wyzszy
od minimum egzystenciji.

¢ el L6, 16312t .

Demografia e 4 0o 10 65 70
Mit: | tak nie dozyje emerytury. . N -

jam—"| 32 przed n|m| az:’ u zycia
0 10 20 30 40 65 70 po przejsciu na emeryture

Powszechny i destrukcyjny R A e

dowod anegdotyczny. p - e i ' : 7 * ---f Tﬂ‘ @ 24 5 rOku
Fakt: Nieublagana matematyka przetrwania (GUS 2024).

77,6% mezczyzn dozywa 65 lat (Srednio przed nimi 16,3 lat zycia).
94,2% kobiet dozywa 60 lat (przed nimi az 24,5 roku zycia po przejsciu
na emeryture).




Dekonstrukcja wizerunku: Demografia to nie wyrok

Uczestnicy systemu i rola cudzoziemcow na rynku polskim.

STEREOTYP:
ZAPASC DEMOGRAFICZNA = — 865 tys. zi: Koszty doptat A W, /

: : : dla obywateli Ukrainy
Ksenofobiczna dezinformacja .
twierdzi, ze starzenie sie (2024). To za!edW|e
spoteczenstwa natychmiast utamek promila.
zniszczy system, a uchodzey
wysysaja polskie fundusze.

RZECZYWISTOSC: SZTAFETA POKOLEN
wydatki FUS (Fundusz \ e Fakty: Prawie 95% kobiet dozywa 60 lat i ma przed

292 mld zt: Catkowite # \

Ubezpieczer Spotecznych) sobg srednio 24,5 roku na bezpiecznej emeryturze.

» Wplyw netto migrantow: Cudzoziemcy wptacaja
5,9% catego rocznego przypisu sktadek, a pobieraja
ledwie 0,083% wyptat. Poteznie wspierajg system.



Demografia Zaufania: Anatomia wiedzy i postaw

N
Profil Zaufania ® m’b Deficyt Wiedzy
Kobiety wykazujg wyzsze zaufanie S Kategoria najwyzszego ryzyka
instytucjonalne, Iaczac je z Osob : Wiek 60+ — dezinformacyjnego to miodzi
postawg wspolnotowq. Zaufanie gt e ® (Twierdza Instytucii) obywatele na wsiach z
statusie materialnym @&
ro$nie wraz z wiekie.m, ale maleje (Sceptycyzm) 25-39 |at wyksztalceniem podstawowym. \
‘g ?(lljzy ch mle;]stac_h 'y otsc:b > “ {Liderzy Wiedzy) Grupa 25-39 lat posiada
\‘ e tar_Ujlacyc wyzszy status .s Dui(g Mitasta; F Wyz2sze Wyksztalcenie najwiekszg wiedze, lecz osoby w
Lolodo by y 2 YA A (\iiasta Srednie) wieku 15-24 lata wykazujg skrajny,
= naiwny indywidualizm.
£ y
. i N Miodzi obywatele na wsiach
Fundament Komunikacji S |® (Ryzyko Dg;?'nformacji) ® }rzlieI; s(_)+st o
\ Osoby w wieku 60+, posiadajgce e oo
wyzsze wyksztatcenie i . eK 15-24 lata
zamieszkujgce $rednie miasta (Naiwny Indywidualizm) u
to twierdza myslenia
wspoélnotowego i oparcie dla A Wyksz_talt_:enie Podstawowe
instytuciji. ‘ (Zagubieni)
>

Poziom Zaufania

Kluczowe Przestanie: Podnoszenie wiedzy o twardym ryzyku aktuarialnym

jest najwazniejszym narzedziem rozbrajania cyfrowej dezinformac;ji.



Rekomendacje Strategiczne:
ZUS jako Kregostup Bezpieczenstwa Narodowego

1 | 2 ' ' 3
Ofensywna W Bezwzgledne ~ Renesans
Aktywnos¢ Demaskowanie Wspoalnotowosci

ZUS musi dyktowacé ton narraciji. Wzorem niemieckiego DRV, Kategoryczne zredefiniowanie ZUS:
Blyskawiczne, transparentne chwalenie agresywny, biezgcy monitoring. Z narracji o przymusowym podatku na
sie sukcesami technologicznymi Natychmiastowe obalanie szkodliwych architektoniczny kregostup
(90% automatyzacji) i mikrokosztami mitéw o piramidach i ztodziejach bezpieczenstwa Polski i
operacyjnymi. Brak miejsca na ' bezposrednio na platformach, na niezawodng sztafete pokolen.
informacyjng proéznie. ‘ ktorych powstaja.

/J ' - -
vl ¥ q
90% Automatyzacja | B ™
il Il| Jii.
: 4

Fact-Checking
Monitorowanie

i Mikrokoszty
) l
‘ w

~ .

W erze popcornowego mozgu, bycie wiecznym tez wymaga reklamy.
Przysztos¢ zalezy od faktow, nie mitow.




Strategie Walki z Dezinformacja:
Od obrony do ofensywy

——

:: < g S~ ‘7::‘\,?:_‘ : = - /~
Prebunking | Debunking . Cui bono? & l‘
(Uodparnianie) (Demaskowanie) l Backfire Effect |*
= i) e
Tworz narracje heterogeniczng Agresywny, biezacy $ Demaskuj motywacje:
(dwustronng). . rr)ofmtormg_szumu - Komu oplaca si¢ oslabia¢ |-
Szczepienie informacyjne: § 4 or.macyjnego. ) § =" zaufanie do Panstwa? =
wskazuj tr)wa zZnane mity,kzanim = N;ti%/garg':;;%‘gg gggan“;e 2 =|| Uwaga na Backfire Effect: | |~
3 zrobi to przeciwnik. ~ 5 ikai 5 2 | |18
: 'p , | platformach cyfrowych | Unikaj iadtglé::)g%;%;samoéc |
\ Przyznaj si¢ do dawnych '/ /' "l cyfrowych (wzorowane ' ) ) )'
'~ probleg:éw, bybuwnarygodmé , o na niemieckim DRV). =\ Argumentuj przez edukacje / /
' obrong obecnego, "\ Matematyka deklasui _ finansowa, by zapobiec /&
/ultranowoczesnego systemu.‘ £\ g e";angggot; eoE Y/ _._»okopaniu si¢” oponenta. ./1'
Dyktuj ton narracji. N\ 2
- - '—{ l . \ N Lo ¢ - I l \\\// ~ B =

Pamietaj: Bycie wiecznym tez wymaga reklamy.
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