ZAKEAD
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Renta wdowia

(zbieg sSwiadczen z renta rodzinng)

Decyzje wydajemy od 1 Iipca 2025 .

Do 31 grudnia 2025 r.
wptyneto w tych sprawach

1,2 min wnioskéw

Uruchomili$my wyptate
Swiadczen w zbiegu dla

Decyzji
odmownych
wydalismy 127,6 tys.

taczna kwota
wyptaconych

ZO E $wiadczen w zbiegu

wyniosta ponad 3,5 mid zt

+100

Dzieki rencie wdowiej osoby otrzymujace
Swiadczenia zyskaty $rednio

+350,63 . [TT3

Obstuga programow B
rzadowych @

liczba dzieci tgczna kwota

. liczba objetych  wyptaconych
R°dzaj whnioskéw programem  $wiadczen
programu (w mln) (w mln) (w mld zt)

Rodzina I
800+

Program |
Dobry Start |

Program Aktywny Rodzic

Od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2025 r. wptyneto:

Swiadczenie
aktywni
rodzice

W pracy

Swiadczenie
aktywnie
w domu

Swiadczenie
aktywnie
w ztobku

515,8 tys.
whnioskow

157,0 tys.
whnioskow

177,8 tys.
whioskéw

181,0 tys.
whnioskow

na 525,7 tys.
dzieci

na
160,2 tys.
dzieci

na
181,4 tys.
dzieci

184,1 tys.
dzieci

Do 31 grudnia 2025 r. do beneficjentéw programu

Aktywny Rodzic przekazaliémy tacznie:

624,6 min zt

+ 100

(0




Przychody
Ubezpieczen

Stan funduszu na koniec 2020 r.

17,7 mid zt
I

Pozostate zwiekszenia 69
Pozostate przychody 30 348

Przecietna wysoko$¢ $wiadczenia z FUS
w2020r.

oy 2388,40 zt

Whptaty z OFE 5731

Dotacja z budzetu panstwa

Przychody
(w mln z1)

290 809

Stan funduszu na koniec 2021 r.

7,3 mld zt

Pozostate zwiekszenia 979

Pozostate przychody 2046

Przecietna wysoko$¢ $wiadczenia z FUS
w2021r.

2552,87 zt

Whtaty z OFE 7325

e

Dotacja z budzetu panstwa

Przychody

(w mln z1)

274 050

Stan funduszu na koniec 2022 r.
9,0 mid zt
N
Przecietna wysoko$¢ swiadczenia z FUS

w2022 r.
[rocl 2713,74 zt

Pozostate zwiekszenia 97

Pozostate przychody 3505

Wptaty z OFE 6768

Dotacja z budzetu panstwa

Przychody
(w min z1)

312 653

i koszty Funduszu
Spotecznych (cz. I)

P h
Stan funduszu na koniec 2020 r. zmn%?g;;?\i:

17,7 mid zt 12809
]

Przecietna wysoko$¢ $wiadczenia z FUS Koszty biezace” 4014

w 2020r.
2388,40 zt

Pozostate $wiadczenia

Emerytury

i renty

Transfery 229 085
na rzecz

Koszty ludnosci
(w min z1) 260 467

277 290

*W tym mu.in.: odpis na dziatalno$¢ ZUS - 3865, prewencja rentowa - 67, prewencja wypadkowa - 73

Stan funduszu na koniec 2021 r. Pozostate
7,3 mid zt zmniejszenia
L 4209

Przecietna wysoko$c¢ $wiadczenia z FUS
w2021r.

2552,87 zt

Koszty biezace* 4053

Pozostate $wiadczenia

Emerytury

i renty

Transfery 245 505
na rzecz
ludnosci

Koszty 276 205

(w mln zt)

284 468

*W tym m.in.: odpis na dziatalno$¢ ZUS - 3865, prewencja rentowa - 101, prewencja wypadkowa - 80

Stan funduszu na koniec 2022 .
9,0 mld zt

N
Przecietna wysokos$¢ $wiadczenia z FUS

w2022r.
E@ 271374 2t

Pozostate zmniejszenia 2827

Czesc sktadki na
ubezpieczenie emerytalne
odprowadzana do FRD 2990

Koszty biezace* 5150
Pozostate $wiadczenia

Transfery
na rzecz
ludnosci
299 967

Koszty

(w min zt)
310934

*W tym m.in.: odpis na dziatalnos¢ ZUS - 4911, prewencja rentowa - 141, prewencja wypadkowa - 91



Przychody
Ubezpieczen

Stan funduszu na koniec 2023 r.
10,2 mid zt
N
Przecietna wysoko$¢ swiadczenia z FUS

w 2023 r.
[Frorji 3269,49 zt

Pozostate zwiekszenia 66

Pozostate przychody 4316
Woptaty z OFE 7641

Dotacja z budzetu panstwa

Sktadki
302773

Przychody

(w min zt)

366 448

Pozostate zwiekszenia 31 Stan funduszu na koniec 2024 r.

17,1 mid zt
Pozostate przychody 4623 |
Przecietna wysoko$¢ swiadczenia z FUS
Whptaty z OFE 9706 w 2024 r.
[Forll 3735,34 zt

Dotacja z budzetu panstwa

Przychody

(w min zt)

425 000

Pozostate zwiekszenia 45 Stan funduszu na koniec 2025 .

15,0 mid zt
Pozostate przychody 4688 ]
Przecietna wysoko$¢ swiadczenia z FUS
Whptaty z OFE 11 907 w 2025 .
[Focll 4054,23 zt

Dotacja z budzetu panstwa

Sktadki

- @

Przychody

(w min zt)

458 217

i koszty Funduszu
Spotecznych (cz. 1l)

Stan funduszu na koniec 2023 r. Pozostate zmniejszenia 4329

10,2 mid zt Czesc sktadki na
N H 1
Przecietna wysokg(é)é2 %wiadczenia z FUS Od;,‘,gﬁ,zv';:fzcjfg ',foe?féy ;5,‘1'28
w r.

Koszty biezace* 5462
Pozostate $wiadczenia

ol 3269,49 zt

Emerytury
i renty
319 533
Transfery
na rzecz
ludnosci
Koszty 352084
(w mln zt)

365 305

*W tym muin.: odpis na dziatalnos¢ ZUS - 5170, prewencja rentowa - 180, prewencja wypadkowa - 104

Stan funduszu na koniec 2024 r. Pozostate zmniejszenia 1713
17,1 mid zt Czes¢ sktadki na

. T . ubezpieczenie emerytalne
Przecigtna wysokos¢ swiadczenia z FUS odprowadzana do FRD 3932
w 2024 r.

Koszty biezace* 6217
7. 4 zt
EE‘ 373534z Pozostate $wiadczenia

Emerytury
i renty
369 033

Transfery
na rzecz
ludnosci

Koszty 406 194

(w min zt)
418 056

*W tym m.in.: odpis na dziatalno$¢ ZUS - 5823, prewencja rentowa - 260, prewencja wypadkowa - 124

Stan funduszu na koniec 2025 . Pozostate zmniejszenia 4075

15,0 mid zt Czes¢ sktadki na
—— bezpi ; tal

Przecigtna wysoko$c¢ swiadczenia z FUS ez e &Y s

w 2054 r odprowadzana do FRD 4322
4054,23 zt

Koszty biezace* 6691
Pozostate $wiadczenia

Emerytury
i renty
403 856

Transfery
na rzecz
ludnosci

Koszty 445214

(w min zt)
460 302

*W tym m.in.: odpis na dziatalno$¢ ZUS - 6263, prewencja rentowa - 274, prewencja wypadkowa - 144



Struktura portfela Funduszu
Rezerwy Demograficznej (FRD)

(W %) 2025r.
©® Akgje

@ Depozyty bankowe

. Obligacje korporacyjne

@ Obligacie i bony
skarbowe

Aktywa
FRD

(w mld zt)

*Zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 .
o obrocie instrumentami
finansowymi

**W rozumieniu ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw

l Obligacje zdematerializowane* finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych

M Akcje zdematerializowane* o . - .

i . o Na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
M Depozyty bankowe i bankowe papiery wartosciowe 27 pazdziernika 1994 r. o autostradach ptatnych oraz o krajowym
l Obligacje emitowane przez spétki publiczne** f””duszugfgfwym
M Obligacje emitowane przez BGK*** 4
[l Bony, obligacje i inne papiery wartosciowe Skarbu Panstwa

45,1

39,6 40,8

2025r.
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Konta ptatnikow sktadek

] Liczba wptat Llczba wptat zwréconych
na NRS* (w min) do banku nadawcy

340 334 348 354 364

I I I I674I663I

2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.

*Numer rachunku sktadkowego indywidualny
dla kazdego przedsiebiorcy, na ktéry wptaca sktadki do ZUS

2,91 : 5.4

3,09 . 05,7

3,09 . 25,8

3,1¢ °6,3
Liczba i kwota wptat przekazywanych do ZUS
H kwota wptat na NRS liczba wptat __

(w mld zt) (w min)

500 75

400 }\-- 60

300 -\ - 45
: - y 36,4

348 354

30

100 15

0! - . - . - " 0
2017r. ¢ 2019r. ¢ 2021r. i 2023r. i 2025
2018r. 2020r. 2022r. 2024r.

Zadtuzenie w sktadkach
na ubezpieczenia spoteczne

(wmld z1)

@ stan na 31 grudnia 2025 r.
[ stan na 31 grudnia 2024 r.
[] stan na 31 grudnia 2023 r.

6,76,252 0
 sisorr !
2,6 2,3 23N 2
232222 |3
2121175\ 4

20 16 1,640 |5
20151554 |6

15 14 14 |7

14 13 13 8

13 1,312 9

12 12 11 10

11 1,1 108 | 11

1,1 09 084k 12

1,0 0,7 0,654 | 13

09 0,6 0554 14

0,7 0,5 0444.[15

0,6 04 04} |16

04 03034117

04 0,3 03418

0,3 0302 4/19

0,3 0,2 02 4/20

0,2 02 02}]21

0,2 02 0,2 %[22

0,2 0,2 0,1 423

0,2 0,1 0,14/24

0,1 25

czas
zadtuzenia
w latach
(tzw. wiek
dtugu)

11
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Wsparcie zadtuzonych
ptatnikow

‘ kwota zadtuzenia objetego uktadami ratalnych
(liczba ptatnikéw objetych uktadami)

. kwota zadtuzenia z odroczonym terminem ptatnosci
(liczba ptatnikow, ktérym odroczylismy termin)

‘ kwota umorzonego zadtuzenia

36 min zt

3,4 mld zt
(60,4 tys.)

26 min zt

3,6 mid zt
(54,6 tys.)

5,5 mid zt

1125 tys ) 952 min zt

(70 tys.)

(2023 r
33 min zt

3,5 mid zt
(48,4 tys.)

530 min zt
(7 tys.)

(8 tys.)

8‘:1 min zt

2,8 mid zt
(51,3 tys.)

732 min zt
(7 tys.)

1,03 mid zt
(5,6 tys.)

Pobor sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne

(w z1)

Kwota sktadek Naleznos$¢ ZUS z tytutu
na ubezpieczenie kosztéw poboru
zdrowotne, przekazana i dochodzenia
przez ZUS do NFZ sktadek*

$176 min
$196 min

4235 min

................ 4272 min

o 152,2 mid Sttty '292 min

-------------- 0345 min

*0,2% od kwoty
zidentyfikowanych sktadek

13
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Obstuga osob
ubezpieczonych

Przeprowadziliémy waloryzacje

roczna sktadek emerytalnych

zapisanych na kontach i subkontach

ubezpieczonych i zwiekszylismy

kapitat na kontach

ubezpieczonych o wskaznik waloryzacji sktadek
emerytalnych zapisanych

w | filarze - 114,41%,
5 6 6 6 wskaznik waloryzacji
9 &Fmid zt | subkonta - 109,49%

Wydaliémy : Obstuzylismy E
88 tys. 12,8 tys

decyzji i whioskéw ptatnikow
administracyjnych o zbadanie prawidtowosci

w sprawach wykazywanych sktadek
spornych i za Zleceniobiorcow
Informowaliémy OFE ¢ Wramach v, O
0 osiagnieciu przez cztonka | suwaka -3
OFE wieku nizszego i bezpieczenstwa

0 10 lat od ustawowego i OFE przekazaty

wieku emerytalnego i $rodki ) o

(w ramach tzw. suwaka i wwysokosci £

bezpieczenstwa), informacje |
wystaliémy do H

457,2. 11,94

ubezpieczonych

Realizowalismy podziaty i wyptaty srodkéw zapisanych
na subkontach oséb ubezpieczonych; wyptacilismy tacznie

1,69 mid zt

$rodkéw zapisanych na subkontach

Z czego natomiast

1,4 mid zt : 301,5 min zt
stanowity i stanowity

jednorazowe i jednorazowe

wyptaty srodkéw i wyptaty

z subkonta i gwarantowane

w 2025rr.

Wydali$my nastepujace
dokumenty osobom
przemieszczajacym sie
w celach zarobkowych
na obszarze panstw
cztonkowskich
UE/EFTA

oraz Wielkiej

Brytanii:

850,9..

zaswiadczen A1 potwierdzajacych zastosowanie
polskiego ustawodawstwa na podstawie
rozporzadzenia UE nr 883/2004

3,9 tys. %:3

zaswiadczen E104, S041 oraz formularzy

whiosku o potwierdzenie zgtoszenia w Polsce

do obowiazkowych ubezpieczen spotecznych

po definitywnym opuszczeniu Szwajcarii, dotyczacych
zsumowania okreséw ubezpieczenia, zatrudnienia

lub zamieszkania

2 tys.

za$wiadczen potwierdzajacych zastosowanie
polskiego ustawodawstwa na podstawie zawartych
przez Polske uméw dwustronnych o zabezpieczeniu
spotecznym

Otrzymalismy:
3 whnioski
4 5 C I od polskich pracodawcéw

whioskéw z instytucji zagranicznych w ramach realizacji
porozumienia ramowego w sprawie telepracy
transgranicznej

1,3, &

whioskéw od polskich wnioskodawcow

0 zawarcie porozumien wyjatkowych z zagranicznymi
instytucjami ubezpieczeniowymi na podstawie
rozporzadzen unijnych

whnioskéw o zawarcie porozumien %

wyjatkowych od instytucji
zagranicznych

15
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Obstuga os6b
pobierajacych
swiadczenia z ZUS

lle emerytur i rent wyptaciliSmy

(stan na grudzien 2025 r., w mln) E
Ogoétem
8,2 renty rodzinne
w tym
emerytury* renty z tytutu
6,5 — niezdolnosci do pracy

*Facznie z emeryturami pobieranymi w zbiegu
$wiadczen z réznych tytutéw do ubezpieczen

lle wydalismy decyzji na wnioski ztozone
po raz pierwszy (w tys.)

. w tym przyznajace

decyzje wydane ogétem
| yzje wy! & prawo do $wiadczen

Decyzje wydane w sprawie:
emerytur

551,6

rent rodzinnych**

454,2

$Swiadczen uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych
do samodzielnej egzystencji

81,8

rent z tytutu niezdolnosci do pracy**
63,6 87

rent socjalnych

15,5 24,2

rent wypadkowych

Z tytutu niezdolnosci . |
do pracy Decyzje wydane ogétem:

27 4,
et 1,2mln

Swiadczen

przedemerytalnych

119 41

rodzinnych W tym wszystkie
|0,6 0,9 decyzje przyznajace
dla oséb uprawnionych do

wczesniejszej emerytury 1 1

z tytutu opieki nad dzie¢mi 9 min
wymagajacymi statej opieki

rent wypadkowych
$wiadczen wyréwnawczych prawo do swiadczen:
03 0,5

**Bez rent wypadkowych

lle spraw rozpatrzyliSmy

zasitki z ubezpieczenia zasitek
‘ chorobowego i wypadkowego ‘ pogrzebowy
- w 2023 . w 2024 . w 2025r.
<(@> 50min 50min 5,0min
—_— (_3’5%)*** (+0,1%)*** (_0’9%)***

. 3,5 min 3,5 min 3,5 min
ZaS|+ek ('1,8%)*** (+2%)*** (_0’2%)***
chorobowy

(_712%)*** (_72%)*** ('5,3%)***

zasitek
opiekunczy

Swiadczenie
rehabilitacyjne g "~ 213 tys. " 198 tys.

zasitek
macierzynski

]
zasitek (-8,9%)"* g (+1%)*** (-0,2%)***
pogrzebowy H@/ g@/ ‘@/

***Wzrost/spadek w stosunku do poprzedniego roku

lle zasitkow wyptacilismy
‘ Z ubezpieczenia ’ Z ubezpieczenia ‘ zasitek

chorobowego wypadkowego pogrzebowy
/N w2023 r. w2024 r. w2025r.
54min 53min 5,3min

(_4’5%)*** (_1’3%)*** (_0’1%)***

. 2,7 min 2,8 min 2,8 min
zasitek (+18%)" g (+1,9%)"** A (+1,1%)"**
chorobowy

. 1,1 min
zasitek 20,8% i (4 1%)"

macierzynski
Swiadczenie

rehabilitacyjne

zasitek
opiekunczy ]
zasitek J

chorobowy mtgs tys. 421559 66tys. WOty 63tys.
$wiadczenie  p5tys & (*25%) 241ys® (+0,9%)331ys® (-5%)""

rehabilitacyjne ——
pogrzebowy (-10,1%) (-0,7%)

***Wzrost/spadek w stosunku do poprzedniego roku

-

17
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Kontrola ptatnikow sktadek

kontrole kontrole

planowe 97,8% ogotu dorazne
przeprowadzonych 679
kontroli to kontrole

planowe

liczba
wszystkich kontroli
przeprowadzonych
przez ZUS w 2025 r.

kontrole, ktére
nie wykazaty
nieprawidtowosci

2,7 tys.

kontrole, podczas
ktérych wykazano
nieprawidtowosci

99% kontroli,
w ktorych
ustalono wynik
finansowy,
stanowity
kontrole
planowe

23,6 tys. 4,7 tys.
nieprawidtowosci  nieprawidtowosci
miato wptyw nie miato wptywu
na wynik na wynik
finansowy finansowy

Dzieki kontrolom

ZUS ubezpieczeni
oo DAL 6
9 & min zt

Swiadczenia miedzynarodowe I@

Wszystkie jednostki, ktére realizuja umowy
miedzynarodowe, wydaty w 2025 .

s Q. 290,8 tys.
a8 decyzji dotyczacych
polskich emerytur

i rent wyptacanych
na podstawie umow
miedzynarodowych.
Najwiecej decyzji
wydano

w oddziatach w:

Warszawie
35,3 tys.
decyzji
(12%)

Szczecin

BydgoszczQ Q

Torun

Ptock L

Warszawa
(Oddziat I)

kodz
(Oddziat 1)
Opolu

) QCzestochowa
43,2 tys.

Opole KrakoW T néw decyzji
Q (15%)
Rzeszéw

Chrzané

Watbrzych
Lublin

Nowym Saczu
29 tys.
decyzji

(10%)

Liczba wyptat
polskich emerytur i rent
osobom mieszkajacym za granica
(w tys.)
Kanada

@142

tacznie wyptacono 2,5 mid zt

Wielka Szwecja
USA  Brytania *—446
10,2 48—, Austria
59
Australia
8,9
Francja
55
Niemcy
29,9

Prewencyjna rehabilitacja
lecznicza

onkologiczne 919

uktadu oddechowego 888

Liczba pacjentéw, Liczba oséb, ktére psychosomatyczne 1,5 tys.
ktoérzy ukoniczyli  ukonczyty rehabilitacje
rehabilitacje iale
58,1 tys.

54,7 tys.

uktadu krazenia 2,5 tys.

narzadu gtosu 3,8 tys.

narzadu ruchu
44,8 tys.

2024 r.§2025 )

19



Swiadczenia dodatkowe

13. emerytura

Akcje masowe

Informacja o stanie konta w ZUS

20

w wysokosci
1878,91 zt brutto, .
wyptaciliémy ja W
8,8 min
uprawnionych os6b
na taczna kwote 16,6 mid zt ogbtem
wygenerowano w tym
23,9 min 11,3 min
informaciji informaciji
udostepniono
na platformie
PUE/eZUS
14.emerytura 0000 . TTTTTTTIITImmmmmemmmcmmsomscoescoisomsoeec
w wysokosci w’ S, Waloryzacja najnizszych swiadczen
1878,91 zt brutto ‘ po 1 marca 2025r. 2254,69

(petna wysokosc),
wyptaciliSmy ja

6,4 min
uprawnionych oséb
w tacznej wysokosci
Swiadczenie
uzupetniajace

W 2025 r. wyptacilismy
Swiadczenie uzupetniajace
dla oséb niezdolnych

do samodzielnej egzystencji
w tacznej wysokosci ponad
Swiadczenie przedemerytalne

Wydatki zwigzane z wyptatg zasitkéw i $wiadczen
przedemerytalnych w 2025 r. wyniosty:

9,4 mid zt

1, 52 mlid zt

o zasitki
zasitki i Swiadczenia
pogrzebowe . przedemerytalne
356 tys.zt A 595,2 min zt
Teeeee ogétem ------ -
595,5 min zt
Mama 4 plus

Do 31 grudnia 2025 r. zarejestrowali$my 109 tys. wnioskéw
o rodzicielskie $wiadczenie uzupetniajace,

z czego tylko 699 wnioskow zgtosili mezczyzni.

Wydalismy 6851 decyzji, w tym 4803 decyzje przyznajace
$wiadczenie. Najwiecej przyznalismy swiadczen
dopetniajacych (65%). Przecietna wysokos$¢ przyznanego

Swiadczenia do:e’miajacego wyniosta:

W 2025 r. nie przyznali$my zadnych dopetnien dla mezczyzn

(wzt)

187891

+97,95
[1780,96)8

emerytura, renta
rentaz tytutu  ztytutu
catkowitej  czesciowej
niezdolnosci niezdolnosci
do pracy do pracy
oraz renta
rodzinna

aCk.

+117,54

renta renta
z tytutu z tytutu
catkowitej  czesciowej
niezdolnosci niezdolnosci
do pracy do pracy
wzwigzku  w zwiazku
z wypadkiem z wypadkiem
lub chorobg lub choroba
zawodowg zawodowa
oraz renta
rodzinna
wypadkowa

21



Liczba profili PUE/eZUS Obstuga klientéw w liczbach

Liczba obstuzonych klientéw w salach

(w min) obstugi klientéw (SOK) (w min)
18 ( z—)
B Liczba wszystkich profili na ostatni dzieri roku 15,1
15 --18,0 13,7--13;8--13;6-..0
| Liczba nowych profili I \11,7 112
w
14 6 9 2019r. 2020r. 2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025r.
’
R e X
2025r. 1L2i82ba e-wizyt w ZUS (w tys.)
13,40 ~ 105,5
1.14 80 /115 111 107 o
2024, w 20/ (2]
12,26 / —
0 2020r. 2021y, 2022r. 2023r.  2024r. 2025r.
2023 r. T
Obstuzona korespondencja papierowa - przychodzaca (w min)
42 36,6
2022r. 0 287N\ =
[ W’z — 1 211 223
18 15.4 144 )—4'
—
2021r. 6 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r.
Whioski ztozone elektronicznie (w min) 009 04
33 29,2 29,1
2020r. 228 224 A
2 @ 12,5 158
2019r. 1 57~
0 2019r. 2020r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025r.
2018r. Liczba obstuzonych e-maili (w min)
1,5 1,3 1,3 12 1,'3
11 N0 AT 11
2017 r. 0,6/ <
0,7 7 s
03 2019r. 2020r. 2021 r. 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025r.
2016. O T L L
Odebrane potaczenia telefoniczne (w min)
4,6
2015r. o
3,8
2014 r. 34 2019 r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023 r. 2024r. 2025r.
Liczba profili zatozonych na PUE/eZUS (w min)
\. 2013r. 36
2,4
2012r. 12

00 -2019r. 2020r. 2021r 2022r 2023r. 2024r. 2025r.
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16,4 min 8,2 min 3,1 min

Struktura zatrudnienia w ZUS

31 grudnia 2025 r. w ZUS

pracowato ogdtem 44 tys. OS(')b, w tym:

® 000000 0 0 0 3385tys kobiet
Y YYYYYYY Y Y

O 000000 0 00O
rYYYYYYYY Y ;)

O 000000 0 0O
rYYYYYYYY Y
‘a“a““a 5,6 tys. mezczyzn
o 000

asaa C?

Pracownicy ZUS z orzeczeniami
0 niepetnosprawnosci

2723 osoby miaty orzeczenia o niepetnosprawnosci:
zatrudnienie 0s6b z orzeczeniami wzrosto w 2025 r. o 204 osoby

0000000060000 O0O0KO

[ Y Y Y Y Y Y Y Y Y T Y Y V)

0000000060000 O0O0KO

0000000000000 00 00

[ Y VY Y Y Y Y Y Y Y Y VY Y VY VY YT V) :
P P 162 osoby

2120 oso6b 441 oséb ze stopniem

ze stopniem ze stopniem znacznym

umiarkowanym lekkim

2

Pracownicy ZUS

Wyksztatcenie
pracownikéw

=L

Srednie
i ponizej
Sredniego

72% 28%

wyzsze

ponizej 25-34 35-44 45-54 55-64 65 lat

25 lat lata lata lata lata i wiecej
Staz pracy 3
krotszy
niz 10 lat 10-20 lat powyzej 20 lat
33% 17% 49%
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Dziatalnos¢ informacyjna
dla Polakow za granica

Edmonton
Winnipeg
Calgaryo o Mississauga Ottév\g
OV o Q a2 Montreal
ancouver : oronto
Chicago Detroib
Q spotkania stacjonarne Waszyngton
o poradnictwo stacjonarne
we wspodtpracy
z Deutsche Rentenversicherung
(DRV) Bund
o spotkania online
spotkania informacyjne dla obywateli Biatorusi
zamieszkatych w Polsce
Bergen
Q Oslo
Q Q Goteborg
Stavanger

HoIandiaQ O Berlin QW
arszawa

Hamburg

O Hanower Zielona
Kolonia Q Goéra

Frankfurt nad Menem

Q Szwajcaria
Francja Q

Mediolan
Barcelona

Rzym

vairy PO

Getafe
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Edukacja

Liczba uczniéw

w ,Lekcjach z ZUS” (
w Olimpiadzie
~Warto

wiedzie¢ wiecej

o ubezpieczeniach
spotecznych”
(w tys.)

bioracych udziat:

w tys.)

34 35 35 36 36 35

0
y 0
24
19 Al.ll
11 G
2014/ 2016/ 2018/ 2020/ 2022/ 2024/
2015 2017 2019 2021 2023 2025

2015/ 2017/ 2019/ 2021/ 2023/

2016 2018

w ,Lekcjach z ZUS”

— 1471

w Olimpiadzie
~Warto

wiedzie¢ wiecej

o ubezpieczeniach
spotecznych”

Liczba szkét bioracych udziat: \3‘}7

2020 2022 2024
rok szkolny

1021 1062

47

2014/ 2016/ 2018/ 2020/ 2022/ 2024/

2015 2017

2015/ 2017/
2016 2018

2019 2021 2023 2025

2019/ 2021/ 2023/
2020 2022 2024

rok szkolny
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Prezes
Powotuje go Prezes Rady Ministrow
na wniosek ministra wtasciwego do spraw
zabezpieczenia spofecznego ztozony po zasiegnieciu
opinii Rady Nadzorczej Zakfadu.
Prezes ZUS kieruje dziatalnoscia
ZUS i reprezentuje go na zewnatrz.

Zarzad
Sktada sie z prezesa ZUS oraz
z 2-4 0s6b, ktére powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza ZUS, na wniosek prezesa ZUS.
Obecnie, oprocz prezesa ZUS, w sktad Zarzadu
ZUS wchodzi 4 cztonkéw.

Struktura
organizacyjna ZUS

f Zbigniew
Derdziuk

Stawomir
Wasielewski
2

Pawet
Jaroszek

Dorota
Bieniasz

0

Mariusz
Jedynak ;

Pion| |
Zarzadzania
Strategicznego
Gabinet F Koordynator
Prezesa ds. Dostepnosci
o :iuro Inspektor
chrony - —f Ochrony
Danych Danych
Osobowych
Petnomocnik
Biuro Rady || ds. Ochrony
Nadzorczej Informacji
Niejawnych
Departament .
Audytu Stuzba BHP
ippoz. w ZUS
Departament
Rozwoju
Departament F Systemow
Kontrolingu Wewnetrznych
Departament
Departament. Planowania
Kontrol{ — i Nowych
Wewnetrznej Technologii IT
Departament Departament Centrum
Statystyki Zarzadzania Kontaktu
i Prognoz Zasobami Klientéw ZUS
Aktuarialnych Ludzkimi
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Pion Operacji
i Eksploatacji
Systemow

Centrum
Informatyki

Departament
Rozwoju
Systeméw
Informatycznych

Departament
Cyberbezpieczenstwa

Departament
Zarzadzania IT

Departament
Eksploatacji
Aplikacji

Departament
Infrastruktury
Informatycznej

Departament

I Relacji
z Klientami

Pion Finanséw
i Realizacji
Dochodéw

&

Departament
Finanséw

Departamentem
Kontroli
Ptatnikow
Sktadek

Departament
Rachunkowosci

Departament
Realizacji
Dochodéw

Departament
Ubezpieczen
i Sktadek

Gtéwny
Inspektor
Kontroli
Zaktadu

-

Pion
Swiadczer
i Orzecznictwa

Departament
Orzecznictwa
Lekarskiego

Departament
Prewencji
i Rehabilitacji

Departament
Swiadczen

i Ubezpieczen
Miedzynarodowych

Departament
Swiadczen
dla Rodzin

Departament
Swiadczer
Emerytalno-
-Rentowych

Departament
Zasitkow

Naczelny
Lekarz
Zaktadu

Pion Administracji
i Zaméwien
Publicznych

ﬁ}i’é}

Departament
Administracyjny

Departament
Zarzadzania
Dokumentacja
i Poligrafia

Departament
Zaméwien
Publicznych

Departament
Legislacyjno-
-Prawny

Departament
Zarzadzania
Nieruchomosciami

Rada Nadzorcza
Organ ten reprezentuje
gtéwne grupy interesariuszy
systemu ubezpieczen spotecznych,
tj. ubezpieczonych,
$wiadczeniobiorcéw, pracodawcéw
i administracje rzadowa.

Rada Nadzorcza ZUS
przy petnej obsadzie
miejsc liczy 10 cztonkéw.

Cztonkowie wskazani przez ministra
wiasciwego ds. zabezpieczenia spotecznego
W porozumieniu z ministrem wtasciwym
ds. finanséw publicznych

Liwiusz
Laska

Ewa
Flaszyniska

0o o0 o

Przewoaniczacy
RN

Joanna
Stachura

Cztonkowie wskazani
przez zwiazki zawodowe

Jozef Marcin Renata

Ryl Zieleniecki Gorna

(Forum Zwiazkéw (NSZz (OPZ2)
Zawodowych) ,Solidarno$c”)

O O 0O

Cztonkowie wskazani
przez organizacje pracodawcow

Robert Woijciech tukasz
Gwiazdowski Nagel Koztowski
(Zwiazek (Zwiazek (Federacja

Przedsigbiorcow  Pracodawcéw  Przedsigbiorcow
i Pracodawcow) Business Polskich)

Centre Club)

Cztonkini wskazana
przez ogdlnokrajowe organizacje
emerytoéw i rencistow

Elzbieta Ostrowska
(Polski Zwiazek
Emerytow i Rencistow)

0
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Opracowanie merytoryczne
Jacek Dziekan
Gabinet Prezesa

przy wspotpracy

Departamentu Finansow

Departamentu Rachunkowosci

Departamentu Legislacyjno-Prawnego
Departamentu Relacji z Klientami

Departamentu Orzecznictwa Lekarskiego
Departamentu Prewencji i Rehabilitacji
Departamentu Realizacji Dochodow
Departamentu Swiadczen dla Rodzin
Departamentu Swiadczer i Ubezpieczeri Miedzynarodowych
Departamentu Statystyki i Prognoz Aktuarialnych
Departamentu Swiadczen Emerytalno-Rentowych
Departamentu Ubezpieczen i Sktadek
Departamentu Zasitkow

Gabinetu Prezesa

Redakcja i korekta
Agnieszka Kostrowiecka, Alicja Bojko
Gabinet Prezesa

Projekt graficzny infografik

Lech Mazurczyk

(poza infografika ,Renta wdowia” nas. 2
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