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W 2026 roku mijajq trzy lata od wdrozenia
w Polsce dyrektywy work-life balance.
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych wspaolnie
z Fundacjq Share the Care na biezqco
zbiera i analizuje dane gromadzone

od momentu nowelizacji Kodeksu pracy

w kwietniu 2023 roku. Dzieki temu jestesmy
w stanie rzetelnie ocenié, co udato sie
osiqgnqc, a ktore obszary wciqgz wymagajqg
poprawy.

Jest to szczegolnie wazne, zwtaszcza

ze w 2027 roku Polska — podobnie jak
inne kraje Unii Europejskiej — musi
przygotowac raport z wdrozenia
dyrektywy, ktory ma zawierac¢ odpowiedni
zestaw wskaznikow, i przedtozyc go
Komisji Europejskiej. Trzyletni okres
bozwala na to, by zrobi¢ pierwsze
bodsumowania i podjgc¢ dziatania
Korygujqce, tak aby wprowadzenie
nowych przepisow przyniosto mozliwie
najlepsze efekty spoteczne i gospodarcze.

Ten raport prezentuje dane

| podsumowuje dotychczasowe dziatania
na rzecz wsparcia rodzicielstwa oraz
zachowania rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a rodzinnym matek i ojcow.

Publikacja jest skierowana do szerokiego
grona decydentow — politykow,
samorzqgdowcow, przedstawicieli
instytucji publicznych, pracodawcow oraz
organizacji spotecznych. To te grupy majq
realny wptyw na ksztattowanie réownosci
rodzicielskiej w Polsce.

Naszym celem jest budowanie wspdlnego
Zrozumienia, ze rodzice — zarowno matki,
jak | ojcowie — potrzebujg wsparcia

w swoich codziennych wyzwaniach
opiekunczo-zawodowych. Pomijanie
ojcow w dziataniach systemowych
prowadzi do ograniczonych efektow

| nie pozwala wykorzystywac petnego
potencjatu kobiet i mezczyzn.

Rownosci na rynku pracy nie mozna
osiqgngc bez rownosci w domu

| sprawiedliwego podziatu opieki nad
dzieckiem. Taki byt nadrzedny cel
wdrozenia dyrektywy work-life balance.
| ta perspektywa przyswiecata nam
rowniez przy tworzeniu tego raportu.




2 y organizacyjne sprzyjajqce podejmowaniu Dotyczy to aktywnej obecnosci
1. LICZBA UJCUW, KTURZY KURZYSTAJA takich decyzji. Cho¢ mezczyzni mogq informacyjnej w miejscach, w ktorych

korzystac z urlopu rodzicielskiego bywa przyszty lub swiezo upieczony
Z URLUPU RUDZICIELSKIEGU, od 2013 roku, to do momentu wdrozenia tata: od placowek ochrony zdrowia
dyrektywy work-life balance decydowata sie i szkdt rodzenia, przez procesy kadrowe

NADAL RUSNIE, JEDNAK TEMPU na niego znikoma liczba ojcow — tylko 1%. w firmach, az po e-ustugi administrac;ji

publicznej i systemy rekrutacji do ztobkow.

WZRUSTU WYHAMUWAICU Dalsze zwiekszanie skali zaangazowania  Jezeli zapewnimy spojny i rzetelny przekaz
mezczyzn wymaga dziatan systemowych, w tych strategicznych punktach styku,
Rozwiqzanie: ktorych fundamentem musi by¢ pozwoli nam to trwale wzmocnic role
Systemowe podejscie do budowania rzetelna i precyzyjnie kierowana ojcOw w zyciu rodzinnym i spotecznym.
zaangazowania ojcow w opieke nad informacja. Wazne, abysmy wprowadzili
dziec¢mi. kontekstowy model informacyjny, ktory 2.z
bedzie towarzyszyc¢ ojcu w kluczowych 2 RUZNIGA MIEDZY ZAS"’.KIEM MATKI
W 2025 roku odsetek ojcow, ktorzy momentach jego drogi do rodzicielstwa z
korzystali z tego uprawnienia, wyniost | jako rodzica. Chodzi o to, by wiedza I ZAS"CKIEM UJGA SIE WYRUWNUJE
24%. Oznacza to wzrost o 7 punktow o przystugujqcych prawach i korzysciach
procentowych wzgledem roku poprzedniego. ptynqcych z podziatu urlopu Wraz ze zwiekszajqgcq sie liczbqg
Obserwujemy zakonczenie etapu ,efektu rodzicielskiego oraz partnerskiego ojcow na urlopie rodzicielskim malejq
nowosci’, kiedy ze swiadczenia w pierwszej  modelu opieki nad dzieckiem docierata roznice w sredniej wysokosci zasitku
kolejnosci korzystali liderzy zmian — osoby  do mezczyzn w ramach ich codziennych  otrzymywanego przez kobiety i przez
najlepiej poinformowane oraz takie, ktdre interakceji z instytucjami publicznymi mezczyzn z tytutu opieki nad dzieckiem.
majq stabilne zatrudnienie i zaplecze | sSrodowiskiem pracy. W 2023 roku udziat zasitkow matek



w zasitkach ojcow wynosit 49%,
natomiast w 2025 roku wzrdst do 69 %.
Weciqgz jednak widzimy réznice w poziomie
wynagrodzen.

Zrodto: Wyliczenia wiasne na podstawie danych otrzymanych
z ZUS. Aby te statystyki byty bardziej adekwatne i porownywalne,
przeliczylismy zasitek matki i ojca odpowiednio do 100%.

3. GWALTOWNIE MALEJE LICZBA
0JCOW NA URLOPIE 0JCOWSKIM.

Rozwiqzanie:
Rzetelna edukacja rodzicow na temat ich
praw, prowadzona na poziomie centralnym.

Odsetek mezczyzn, ktorzy korzystajq

z urlopu ojcowskiego, spadt w ciqgu

trzech lat o 9 punktow procentowych —

z 67/% w 2023 roku do 58% w 2025 roku.

Zjawisko to wynika najprawdopodobnie]

z tego, ze natozyty sie na siebie dwa

czynniki:

« zostata wprowadzona zasada
nietransferowalnosci urlopu
(mechanizm use it or lose it dla
@ tygodni urlopu rodzicielskiego),

 rodzice niewystarczajgco rozumiejq
roznice miedzy poszczegolnymi
uprawnieniami.

Wysunieta hipoteza, ktéra wymaga
jednak dalszej weryfikacji, sugeruje,

ze czesS¢C ojcow obawia sie utraty
?-tygodniowej czesci urlopu
rodzicielskiego i dlatego decyduje sie

go wykorzystac¢ w pierwszej kolejnosci,
nieswiadomie rezygnujqc z urlopu
ojcowskiego. Dzieje sie tak, mimo ze okno
na wykorzystanie urlopu ojcowskiego
zamyka sie juz w momencie, gdy dziecko
ukonczy 1. rok zycia. Tymczasem urlop
rodzicielski jest dostepny znacznie
dtuzej, a mianowicie do konca roku
kalendarzowego, w ktérym dziecko
konczy 6 lat.

Co szczegdlnie istotne, ten trend

rzuca nowe swiatto na powszechnqg
argumentacje dotyczgcqg tzw. motywacji
ekonomicznej. Ojcowie czesto deklarujq,
ze barierq przed korzystaniem z urlopu
rodzicielskiego jest koniecznosc¢
rezygnacji z 30% wynagrodzenia

(zasitek na poziomie 70%). Obserwowany
spadek popularnosci urlopu ojcowskiego
pokazuje jednak, ze mezczyzni rezygnujq
z uprawnienia ptatnego w 100% na rzecz
tego gorzej ptatnego. Potwierdza to,

ze tradycyjnie rozumiana racjonalnosc¢
finansowa ustepuje miejsca obawie przed
definitywnq utratqg ,nowego” przywileju.
Wynika to bezposrednio z braku rzetelnej
informacii.

Ten trend dobitnie pokazuje, ze edukacja
informacyjna dla rodzicow pozostaje
obszarem krytycznym i niewystarczajqco
zagospodarowanym.



4. ROK 2027 T0 CZAS
NA RAPORTOWANIE WSKAZNIKOW
WDROZENIA DYREKTYWY
DLA KOMISJI EUROPEJSKIE).

Rozwiqzanie:
Pogtebiona analiza oraz uzupetnienie
danych, ktore nie sq zbierane systemowo.

Zgodnie z art. 18 dyrektywy work-life
oalance Polska — podobnie jak inne
banstwa cztonkowskie — jest zobowigzana
orzekazac¢ Komisji Europejskie;
szczegotowe informacje o stopniu
wdrozenia nowych przepisow. Termin

na przygotowanie i przedstawienie raportu
mija 2 sierpnia 2027 roku. Ten proces
wymaga zgromadzenia i rzetelnego
opracowania zagregowanych danych
dotyczqcych tego, jak Polacy korzystajq

z urlopow: ojcowskiego, rodzicielskiego
oraz opiekunczego, a takze elastycznej
organizacji pracy.

Bezwzglednym wymogiem unijnym jest
podziat prezentowanych danych wedtug
ptci. Pozwoli to Komisji oraz panstwom
cztonkowskim precyzyjnie monitorowac
wptyw wdrozonych regulacji na realng
rownosc kobiet i mezczyzn na rynku pracy.

Wspolne raporty Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych i Fundacji Share the Care
analizujg znacznq czes¢ wymaganych
wskaznikéw. Opracowanie raportu dla
Komisji Europejskiej bedzie jednak
wymagato zebrania danych, ktore
obecnie nie sq gromadzone systemowo,
np. liczba wnioskow o elastyczng
organizacje czAasu pracy versus
wykorzystanie.

Dostep do wysokiej jakosci danych

to kluczowy warunek, by moc rzetelnie
ocenic, na ile teoretyczne zatozenia
dyrektywy przektadajqg sie na faktyczng
poprawe sytuaciji rodzicow w Polsce. Tylko
spojny | przejrzysty system raportowania
pozwoli wyciggngc konstruktywne
wnioski i ewentualnie skorygowac
polityke rodzinng w przysztosci.
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Karolina Andrian,
zatozycielka i cztonkini Zarzqdu Fundagc;ji
Share the Care

.............................. 10

Oddajemy w Panstwa rece trzeciq edycjeg

raportu poswieconego zaangazowaniu

ojcow w opieke nad dziecmi i korzystaniu

przez nich z uprawnien rodzicielskich.
Tegoroczna publikacja ma szczegdlne
znaczenie — mijajq bowiem trzy lata
od wdrozenia w Polsce dyrektywy
work-life balance. To stosunkowo
krotki czas jak na ocene skutkow

tak duzej zmiany systemowej, ale
wystarczajqcy, by zobaczyc¢ pierwsze
trendy, zidentyfikowac bariery oraz
lepiej przygotowac sie do formalnego
raportowania jej efektéw do Komis;ji
Europejskiej w 2027 roku.

Cho¢ Polska wciqz nie nalezy

do europejskich liderow pod wzgledem
odsetka ojcow, ktdrzy korzystajq z urlopu
rodzicielskiego — obecnie to 24% -
skala zmiany pozostaje znaczqca.

Przed wdrozeniem nowych regulacji

byto to zaledwie okoto 1%. Oznacza

to ponaddwudziestokrotny wzrost

w bardzo krotkim czasie. Jednoczesnie
obserwujemy wyrazne spowolnienie
dynamiki — konczy sie etap napedzany
przez najbardziej swiadomych

| uprzywilejowanych beneficjentow zmiany.
To naturalny moment przejscia od impulsu
regulacyjnego do dziatan systemowych.

Dzis kluczowym wyzwaniem nie jest juz
samo istnienie uprawnien, lecz ich realna
dostepnosc, zrozumienie i praktyczne
wykorzystanie przez roznorodne grupy
rodzicow. Polska nalezy do najbardzie;
scyfryzowanych panstw w Europie.
Dysponujemy rozwinietymi systemami
e-ustug publicznych i skutecznymi
kanatami komunikacji z obywatelami.

To ogromna przewagaq, ale tez
niewykorzystany jeszcze w petni potencjat
w obszarze informowania i wspierania
rodzicow we wtasciwym momencie,

tj. gdy podejmujg wazne decyzje. Czas
przejs¢ od posiadania narzedzi do ich
strategicznego wykorzystania.



W kolejny etap budowania rownosci
rodzicielskiej muszq zostac silnigj
wtgczone samorzqdy. To one sqg najblizej
rodzin — zarzqdzajqg infrastrukturg
opiekunczq i czesciqg systemu zdrowiq,
znajq lokalne potrzeby i dysponujg
bezposrednimi kanatami dotarcia

do mieszkancow. Oprocz ustawodawcy
| pracodawcow sq kluczowym partnerem
w budowaniu dobrostanu rodzin oraz
realnych mozliwosci tgczenia pracy

z opiekq nad dzieckiem zarowno przez
kobiety, jak i przez mezczyzn.

Musimy tez odwaznie odchodzic

od przestarzatych zatozen dotyczqcych
rol rodzinnych. Dane spoteczne

| demograficzne jasno pokazujgq,

ze model oparty na jednostronnym
obciqgzeniu kobiet opiekq, a mezczyzn
wytqgczng odpowiedzialnosciq
finansowq, nie odpowiada juz ani
rzeczywistosci, ani potrzebom
mtodych rodzin. Partnerstwo kobiet

| mezczyzn — w pracy i w domu — staje
sie fundamentem bezpieczenstwa
ekonomicznego i psychologicznego.

To nie tylko kwestia rownosci. Chodzi
takze o jakosc zycia i stabilnosc
spotecznaq.

Dlatego nastepnym krokiem powinno
by¢ wzmacnianie wspotpracy miedzy
instytucjami, lepszy przeptyw informacji
miedzy ,silosami” oraz wspodlne
projektowanie rozwigzan. Rownosc¢
rodzicielska i rownosc¢ ptci nie wydarzg
sie same — wymagajq skoordynowanego
dziatania. Ten raport jest zaproszeniem
do takiej wtasnie wspotpracy.




Mariusz Jedynak,
cztonek Zarzqdu Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych

Trzy lata funkcjonowania w Polsce
rozwigzan wprowadzonych w ramach
dyrektywy work-life balance to dobry
moment na pierwsze podsumowania —
nie tylko w liczbach, ale takze dotyczqgce
sposobu dziatania instytucji publicznych.
Z perspektywy Zaktadu Ubezpieczen

Spotecznych widzimy wyraznie, ze zmiana

przepisow to dopiero poczqgtek procesu,
ktory wpisuje sie w szerokie wyzwania
demograficzne kraju. Spadajgca liczba
urodzen i starzejgce sig spoteczenstwo
sprawiaqjq, ze troska o rodzine oraz

wspieranie aktywnosci zawodowej rodzicow

stqjq sie strategicznymi zagadnieniami.

ZUS tworzy dzis centralny systemem
wsparcia dla mieszkancow Polski

na roznych etapach zycia: od swiadczen

dla rodzin, przez wsparcie chorobowe,
po emerytury. Kazdego dnia z naszych
rozwigzan korzystajqg miliony
uzytkownikow. Ta skala daje nam

nie tylko wyjgtkowqg perspektywe
analitycznq, ale przede wszystkim
szczegolng odpowiedzialnosc

za stabilnosc¢ i przewidywalnosc
systemu zabezpieczenia spotecznego.
Dane gromadzone przez Zaktad bedq
kluczowym zrédtem do przygotowania
raportu Polski dla Komisji Europejskie;
w 2027 roku, w ktérym ocenimy efekty
wdrozenia unijnych regulacji.

Postepujemy zgodnie z zatozeniami
Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Ktadziemy
nacisk na budowe systemow, ktore
sprzyjajq aktywnosci zawodowej

| bezpieczenstwu spotecznemu
wszystkich mieszkancow. Wiemy

jednak, ze same uprawnienia to za mato.
Rzeczywisty efekt spoteczny pojawia

sie wtedy, gdy regulacjom towarzyszy
sprawna obstuga, czytelna informacja

| wspotpraca wielu podmiotow: instytucii
publicznych, pracodawcow i samorzqgdow.
Nowoczesna administracja dziata dzis

w partnerstwie, by skuteczniej wspierac
rodziny w kluczowych decyzjach
dotyczqgcych pracy i opieki nad dziecmi.

Rozwdj ustug cyfrowych i automatyzacja
procesow sq waznymi elementami tego
rozwoju, ale ich celem pozostaje zawsze
cztowiek. Raport, ktéry Panstwo czytaqjq,
to cenny wktad w dalsze doskonalenie
dostepnego systemu wsparcia

rodzin — oparte na faktach, wspdtpracy

| odpowiedzialnosci za jakos¢ zycia
obecnych i przysztych pokolen.



Urlop ojcowski wcigz pozostaje 250
najczescie] wybieranym swiadczeniem
przez ojcow po narodzinach dziecka. 200
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Na powstanie tego zjawiska wptywajq
dwa gtéwne nakladajqce sie na siebie

czynniki:

1. zasada nietransferowalnosci:
wprowadzenie mechanizmu
use it or lose it dla 9 tygodni
urlopu rodzicielskiego dla ojcow

stato sig silnym
mezczyzni, nie ¢
nowo nabytego
priorytetowo;

bodzcem, poniewaz
ncqc stracic tego

orzywileju, traktujg go

2. niezrozumienie roznic: wielu
rodzicow nadal nie rozréznia w petni

poszczegolnych

rodzajow urlopow

| termindw ich wygasania.

Analiza danych pokazuje, ze pewien
odsetek ojcow obawia sie utraty czesci
urlopu rodzicielskiego i dlatego korzysta
Z niego w pierwszej kolejnosci, pomijajgc
urlop ojcowski. Dzieje sie tak, mimo

ze urlop ojcowski jest ptatny na poziomie
100% wynagrodzenia, podczas gdy
rodzicielski — na poziomie 70%.

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Podwaza to uproszczone zatozenie,

ze rodzice podejmujq decyzje w sprawie
urlopow wytgcznie na podstawie
rachunku ekonomicznego. W praktyce
widac¢ bowiem, ze zasada racjonalnosci
finansowej ustepuje miejsca
psychologicznemu mechanizmowi
ochrony prawa do swiadczenia, ktore
wygasa bezpowrotnie. Pozytywnym
aspektem tego zjawiska jest obserwacjq,
ze nietransferowalnosc¢ stanowi bardzo
silny instrument. Jesli zalezy nam na tym,
by dalej zwieksza¢ zaangazowanie
ojcow, nalezy rozwija¢ wtasnie te czesc
uprawnien. Jest to standardem w krajach
o najwyzszych wskaznikach rownosci
opiekunczej.

Nalezy jednak podkreslic,

ze niepokojgcym zjawiskiem jest
rezygnacja z urlopu ojcowskiego.
Swiadczenie to petni przeciez inng
funkcje niz urlop rodzicielski. Stuzy
przede wszystkim temu, aby ojciec mogt
wesprze¢ matke w okresie potogu oraz
zaopiekowac sie noworodkiem.

Doniostosc tego etapu potwierdzajg
nowe standardy opieki okotoporodowej,
ktore wchodzq w zycie w maju 2026 roku.
Fundacja Share the Care zabiegata

o nie w ramach konsultacji spotecznych
prowadzonych przez Ministerstwo
Zdrowia. Przepisy te czyniq ojca
bezposrednim adresatem edukacji
okotoporodowej i oficjalnie sankcjonujqg
jego role jako petnoprawnego opiekuna
juz od momentu przygotowan do narodzin
dziecka. W tym kontekscie wykorzystanie
urlopu ojcowskiego staje sie nie tylko
prawem, ale tez strategicznym
elementem budowania dobrostanu nowej
rodziny.

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



Luka ptacowa wsrod pracujqcych
rodzicow: zasitek z tytutu urlopu
ojcowskiego i macierzynskiego

2 233 Warto przyjrzec sie temu, jak

ksztattowata sig przecietna wysokosc
zasitku macierzynskiego za urlop
ojcowski w porownaniu z zasitkiem
macierzynskim pobieranym przez kobiety
z tytutu urlopu macierzynskiego. Oba te
swiadczenia sq ptatne na poziomie 100%
wynagrodzenia, co pozwala zestawic

ze sobq realne zarobki matek i ojcow.

20

15

12,5

10
W 2025 roku udziat zasitku matek w zasitku
ojcow wyniost 78% (wzrost o 3 punkty

5 procentowe wzgledem poprzedniego

roku, przy korekcie zasitku matek
z 81,5% do 100% na potrzeby

0 poréwnania). Oznacza to, ze réznica

sty lut mar kwi Maj cze lip sie Wrz paz lis gru w WYSOkOéCi swiadczen WYnosi az 22%.
To zdecydowanie wiecej niz deklarowana
ogolnokrajowa luka ptacowa.

—@— Rok 2024 == Rok 2025

Wykres 2. Mezczyzni pobierajqcy zasitki macierzynskie z tytutu urlopu

/wazywszy na to, ze okres wyptat
ojcowskiego w 2024 1 2025 roku (w tys.). Y Y ypraty

zasitku macierzynskiego przypada
na poczgtkowq faze aktywnosci



zawodowej rodzicow, dane te pokazujq, 160%
jak duzy jest rozdzwiek miedzy

wysokosciq zarobkéw matek i ojcow juz
na starcie. O ile przy analizie ogdlnej luki 120%
ptacowej czy wysokosci emerytur

uwzgledniamy wiekszos¢ populacji, o tyle aon 9% 78% s
porownanie wysokosci zasitkow daje nam 80% O-O—"—OJU%_ELW_%__M@—O
precyzyjny obraz réznic zarobkowych 500

miedzy pracujgcymi matkami

a pracujgcymi ojcami na poczgtku ich 40%

sciezki zawodowe|. Ta dysproporcja

u progu rodzicielstwa czesto determinuje
pozniejszy podziat rél opiekunczych 0%
| pogtebia nierownosci ekonomiczne

140%

100%

20%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

w kolejnych latach. e=@== Udziat zasitku matki w zasitku ojca

Wykres 3. Udziat przecietnego dziennego zasitku matki z tytutu urlopu macierzynskiego

(skorygowanego do 100%) w przecietnym dziennym zasitku ojca z tytutu urlopu
ojcowskiego w latach 2014 -2025.

Rysunek 1. Urlop ojcowski — sciggawka

2 tygodnie 100% do ukonczenia przez dziecko sprawowanie opieki nad noworodkiem i matkq w okresie potogu
1. roku zycia

formowanie sie tozsamosci ojcowskiej i budowanie wigzi
z dzieckiem




Urlop rodzicielski — dynamika wzrostu
wyhamowuje

Mezczyzni w Polsce mogq korzystac

z urlopu rodzicielskiego od 2013 roku.
Przez lata, ze wzgledu na to, ze nie byto
mechanizmu nietransferowalnosci, 60 30%
swiadczenie to funkcjonowato

niemal wytgcznie jako przedtuzenie >0
urlopu macierzynskiego (odsetek

wykorzystania przez ojcow oscylowat
wo kot lo/o).

25%
24%

40 20%

17%

30 15%

Przetom nastgpit w 2023 roku, kiedy
zostata wdrozona dyrektywa work-life %

balance. Wykorzystanie urlopu przez = 19 10 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% >
ngczyznl zaczeto sie wyroz’n.le | 5 E = = = = = = = I I I
zwiekszacd: z 7% w roku wdrozenia

do 24% w 2025 roku. Nalezy jednak
zauwazyc, ze dynamika tego wzrostu
wyhamowuje — w ostatnim roku
wynios’ro / punktéw procentowych, Wskaznik wykorzystania urlopu rodzicielskiego
podczas gdy rok wczesniej byto to

10 punktow procentowych. Wykres 4. Wskaznik wykorzystania urlopu rodzicielskiego w latach 2014 -2025.

20 10%

liczba ojcow w tys.
N
I Y

% wykorzystania urlopu

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B | iczba mezczyzn na urlopie rodzicielskim w tys.



Niepokojgcym trendem jest dalszy
spadek sredniej dtugosci urlopu
rodzicielskiego wykorzystywanego
przez ojcow. W 2025 roku wyniosta ona
43 dni, podczas gdy rok wczesniej byto
to 48,6 dnia. Oznacza to, ze ojcowie
spedzajq na urlopie srednio 6 tygodni,
mimo ze nietransferowalna czesc¢
przeznaczona wytqcznie dla nich wynosi
@ tygodni. W efekcie srednio 3 tygodnie
swiadczenia przepadajq. Dwie kluczowe
bariery, z ktorych to moze wynikag, to:

1. niedostateczna wiedza: rodzice czesto
nie sq swiadomi tego, ze urlop mozna
dzieli¢c na transze i wykorzystywac
az do konca roku kalendarzowego,

w ktorym dziecko konczy 6 lat;

2. presja zawodowa: realna lub
domniemana presja w miejscu pracy
zwigzana z dtuzszq nieobecnosciq
mezczyzny.

Nadrzednym celem dyrektywy byto
wsparcie aktywnosci kobiet poprzez

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

wieksze zaangazowanie ojcow w opieke
nad dziecmi. Dlaczego zatem nie
wykorzystujq oni ,swoich” 63 dni?

W 2025 roku srednia dtugosc¢ urlopu
matki to 143 dni, a ojca — 43 dni.
Pozytywnym sygnatem jest jedynie to,
ze tqczny udziat dni wykorzystanych
przez ojcow w ogolnej puli urlopow
rodzicielskich wzrdst z 4% do 6%.

Aby edukowac spoteczenstwo

| pokonac¢ wiele barier, ktore wynikajg
ze stereotypow i podejscia do mezczyzn
w miejscu pracy, od momentu wdrozenia
dyrektywy prowadzone byty liczne
kampanie promujgce zaangazowane
ojcostwo i urlopy rodzicielskie

dla ojcow:

. ,Facet na 100 Pro” (edycje 2023, 2024,
2025) - flagowa kampania Fundacji

Share the Care;

~Stowo ,Tata’ znaczy bardzo duzo”
(2024) — kampania Onet.pl
przy wsparciu Fundacji Share the Care;

»Praca z korzysciq dla wszystkich”
(2024) — kampania OLX pod hastem
,Dzielmy sie opiekg nad dziecmi,

by rozwijac sie w pracy” przy wsparciu
Fundacji Share the Care;

~Mamy czas na zdrowie”

(2024, 2025, 2026) — kampania marki
Theraflu w partnerstwie

z Fundacjqg Share the Care,
podkreslajgca m.in. role

partnerstwa kobiety i mezczyzny

w rodzicielstwie;

dziatania Panstwowej Inspekcji
Pracy (2025) — edukacja pracodawcow
| rodzicow;

~Prawa Taty” — kampania Fundacji
Share the Care realizowana

z samorzqgdami (Warszawa, Krakow,
Wroctaw, Gdansk, £odz).

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000


https://tata.teamrodzina.pl/
https://tata.teamrodzina.pl/
https://kobieta.onet.pl/rodzina/strefa-taty/tata-w-domu-slowo-tata-to-tylko-cztery-litery-a-tysiace-znaczen/31dt3fl#:~:text=Tata%20w%20domu.%20%22S%C5%82owo%20tata%20to%20tylko%20cztery%20litery%2C%20a%20tysi%C4%85ce%20znacze%C5%84%22
https://kobieta.onet.pl/rodzina/strefa-taty/tata-w-domu-slowo-tata-to-tylko-cztery-litery-a-tysiace-znaczen/31dt3fl#:~:text=Tata%20w%20domu.%20%22S%C5%82owo%20tata%20to%20tylko%20cztery%20litery%2C%20a%20tysi%C4%85ce%20znacze%C5%84%22
http://onet.pl
https://www.youtube.com/watch?v=GJX4aU1DjSQ
https://www.youtube.com/watch?v=GJX4aU1DjSQ
https://www.youtube.com/watch?v=GJX4aU1DjSQ
https://www.youtube.com/watch?v=GJX4aU1DjSQ
https://www.youtube.com/watch?v=GJX4aU1DjSQ
http://www.mamyczasnazdrowie.pl
http://www.mamyczasnazdrowie.pl
https://www.pip.gov.pl/aktualnosci/uprawnienia-rodzicielskie-pracujacych-ojcow
https://www.pip.gov.pl/aktualnosci/uprawnienia-rodzicielskie-pracujacych-ojcow
https://teamrodzina.pl/prawa-taty/
https://teamrodzina.pl/prawa-taty/
https://teamrodzina.pl/prawa-taty/
https://teamrodzina.pl/prawa-taty/

Dzieki tym dziataniom ojcostwo staje

sie widoczne w mediach, a urlop jest
postrzegany jako wspdlne prawo
rodzicow. Wceiqz jednak brakuje
dtugofalowych dziatan instytucjonalnych
o charakterze ciqgtym. Grupa docelowaq,
czyli przyszli rodzice, caty czas rotuje,
dlatego edukacja musi by¢ stale
dostepna i powinna docierac¢ do tych
osOb na etapie ciqzy, a moze nawet juz
na etapie planowanego rodzicielstwa.
Tylko wtedy trafia na podatny grunt,

a wrecz moze stac¢ sie argumentem, ktory
przesqdzi o decyzji o dziecku.
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—®— Srednia liczba dni urlopu rodzicielskiego wykorzystanego przez ojca

- Jdziat liczby dni urlopu rodzicielskiego ojca w liczbie dni tego urlopu ogdtem

Wykres 5. Udziat liczby dni na urlopie rodzicielskim ojcow w catym wymiarze
wykorzystanego urlopu przez rodzicow oraz srednia liczba dni przypadajqca
na jednego ojca pobierajgcego zasitek w latach 2014 -2025.



Udziat zasitkéw z tytutu urlopu 100%

rodzicielskiego matek w zasitkach 7O
ojcow sukcesywnie rosnie i w 2025 roku 80% 739 72% 00,
. s s 7 . . o
wyniost 56%. Gdy porownamy te réznice 70%
w wysokosci zasitkow z roznicq w zasitkach 60%
za urlop macierzynski i ojcowski, ktora 50%
. 5 .
wynclos’ch w 2025 rokg /8%, mozemy 0%
wyciqggnqc¢ wniosek, ze z urlopu oo,
rodzicielskiego korzystajq obecnie ojcowie ’
. .. : : 20%
lepiej zarabiajqcy. Wraz ze zwiekszaniem
sie odsetka ojcoéw na urlopie rodzicielskim 10%
udziat ten powinien sie zblizy¢ do tego 0%
2 urlopu macierzyhskiegofojcowskiego 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e=@== Udziat zasitku matki w zasitku ojca

Wykres 6. Udziat zasitku z tytutu urlopu rodzicielskiego matki w zasitku ojca w latach 2014 -2025
(oba zasitki skorygowane do 100%,).

Rysunek 2. Urlop rodzicielski — sciggawka

Wymiar czasu (przy urodzeniu jednego dziecka) Odptatnosé¢ Limit wykorzystania

41 tygodni, przy czym: 70% lub 81,5%, jesli do konca roku sprawowanie opieki nad
— 9 tygodni nietransferowalne dla ojca, vrc:itko Ezieclkoj’rc.ﬁy. kGL?crjdGrz?jW'egi' o dzieckiem
— 9 tygodni nietransferowalne dla matki, zosic’:lfj 2 HSTEEIEE \(,)V roir;/;;iomec o xenszy budowanie wigzi z dzieckiem
— 23 tygodnie do podziatu dla matki i ojca; Wazne! 9 tygodni wsparcie kobiety w powrocie

) , do aktywnosci zawodowej
Mozna wykorzysta¢ maksymalnie w 5 czesciach pletronsferowolne dla ojca — wyréwnanie szans kobiet
jest zawsze ptatne 70%

| mezczyzn na rynku pracy



Opieka nad dzieckiem nie konczy sie wraz
z zakonczeniem urlopu macierzynskiego
czy rodzicielskiego. To dopiero poczqgtek
dtugiego i wymagajqcego etapu
codziennej organizacji zycia rodzinnego.

Choroba dziecka po kilku dniach pobytu
w ztobku, koniecznos¢ dostarczenia

stroju na przedstawienie, urodziny kolegi
czy transport do placowki i z powrotem

— to wszystko sktada sie na tzw.
niewidzialng logistyke rodzicielstwa.

Co o zaangazowaniu ojcow mowiq liczby?
Otdz wskazujq na olbrzymie dysproporcje
miedzy pracujgcymi matkami i ojcami

w tym obszarze. Wptyw tych nierdwnosci
na aktywnosc¢ zawodowq kobiet jest
oczywisty.

Budzet czasu ojca i matki
Dane Gtownego Urzedu Statystycznego

dotyczqce budzetu czasu Polakow
wyraznie pokazujq, ze dysproporcje

miedzy czasem poswieconym

na obowiqzki opiekuncze i zawodowe
pomiedzy mezczyznami i kobietami wciqz
sie utrzymujq. Wieksze obcigzenie kobiet
obowigzkami skutkuje mniejszq ilosciq
czasu poswieconego na inne aktywnosci,
w tym zawodowq i odpoczynek.

Widac jednak tendencje wyrownujqcq

te nierownos¢. W ciqgu 10 lat czas
poswiecany przez ojcow na obowiqzki
domowe i opiekuncze zwiekszyt sig

o 20 minut na dobe.




Rysunek 3. Pracaq, opieka i odpoczynek mamy i taty — udziat dobowy (,Budzet czasu ludnosci w 2023 r.”, GUS)

/ Obowiqzki domowe i opiekuhcze \ / Aktywnos¢ zawodowa \ / Odpoczynek \
11,2% 18,2% 16,4% 10,2% 19.4% 16,1%
mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety
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Zwolnienia na chore dziecko

W 2025 roku udziat liczby dni absencji,
ktore wykorzystali mezczyzni z tytutu
opieki nad chorym dzieckiem, wyniost
zaledwie 22%. Oznacza to kolejny z rzedu
wzrost o 1 punkt procentowy w stosunku
do roku poprzedniego. W praktyce niemal
/8% dni opiekunczych nadal przypada
na kobiety.

Warto przyjrzec sie takze, jak wyglgda
ten podziat w zaleznosci od wieku
dziecka. Najwieksze zaangazowanie
ojcow przypada na pierwsze dwa lata
zycia dziecka — 26% dni opiekunczych.
Jednak w kolejnych latach wskaznik
ten spada i osigga zaledwie 17%

w przypadku dzieci w wieku 9 lat

| starszych.

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Tabela 1l. Liczba dni zaswiadczenia lekarskiego z tytutu opieki nad chorym dzieckiem
w podziale na pte¢ oraz odsetek dni absencji ojcéw ogotem w latach 2020-2025.

Wiek dziecka
w latach

OGOLEM, w tym:
1 rok

2 lata

3-4 lata

o-6 lat

/-8 lat

@ lat i wiecej

Tabela 2. Absencja chorobowa z tytutu opieki nad dzieckiem w latach 2020-2025 — podziat

Liczba dni absencji chorobowej w tys.

8 091,2
9 6839
11 788,3
10 919,5
10 Q02,7
@ 8340

mezczyzni
1 6324
1 998,2
2 420,5
22820
2 324,3
2125,3

kobiety

6 458,6
7685,6
Q@ 3674
8 6369
8 5779
/7708,2

Liczba dni absencji chorobowej w tys.

@ 8340
1 035,6

8371
22893
19669
1 394,8
2 3097

wedtug wieku dziecka.

mezczyzni

2125,3
2664
215,5
95409
4L25,7
273,8
403,0

kobiety

/7708,2
7689
621,5

17484

15412

11210

1906,7

odsetek dni absencji ojcow

20%
21%
21%
21%
21%
22%

odsetek dni absencji ojcow

22%
26%
26%
24%
22%
20%
17%



7. WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSC | SYSTEMOWE PODEJSCIE DO BUDOWANIA ROWNOSCH
RODZICIELSKIEJ: ORGANY PANSTWOWE — SAMORZADY — PRACODAWCY

Mijajq trzy lata od wejscia w zycie zmian
w Kodeksie pracy dotyczqcych urlopow
dla ojcow i wprowadzenia mechanizmu
nietranstferowalnej czesci urlopu
rodzicielskiego. To wystarczajqcy czas,
by zauwazy¢ pierwsze trwate efekty,

ale takze moment, w ktérym wyczerpuje
sie potencjat ,nowosci” regulacyjnej.
Dynamika wzrostu wykorzystania urlopu
rodzicielskiego przez ojcoéw wyraznie
spowalnia. Nie oznacza to jednak,

ze mezczyzni w Polsce nie chcg sie
angazowac¢ w opieke nad dziecmi.

Badania spoteczne pokazujg cos
przeciwnego — partnerski model
rodziny, w ktorym oboje rodzice pracujg
zawodowo i dzielq sie opiekq, jest dzis

preferowanym modelem w naszym kraju.

Ojcowie coraz czesciej chcq byc obecni,
zaangazowani i budowac trwatq relacje

............................... 24

z dzieckiem od pierwszych miesiecy
zycia. Aby utrzymac trend wzrostowy,
potrzebne jest podejscie systemowe,
ktore opiera sie na uznaniu ojcow

za rownorzednych opiekunow, i tworzenie

srodowiska wspierajqgcego to zatozenie.

Tymczasem wiele elementéw obecnego
systemu nadal bazuje na archaicznym
zatozeniu, ze to matka jest domysinym
pierwszym opiekunem, a rezygnacja

z aktywnosci zawodowej lub je;
ograniczenie stanowi dla kobiety
naturalny koszt macierzynstwa. Widac¢
to zarowno na poziomie europejskim —
gdzie w Karcie praw podstawowych Unii
Europejskiej ochrona dotyczy wprost
macierzynstwa, a nie rodzicielstwa - jak
I w krajowych politykach publicznych
oraz jezyku instytucjonalnym, czego
przyktadem jest pojecie ,zasitku

macierzynskiego” wyptacanego takze
ojcom.

Trudno przy tej okazji nie odnies¢

sie do kwestii demografii i danych
dotyczqcych dzietnosci w Polsce. Widac
wyraznie, ze konsekwencje takiego
stanu rzeczy odbijajqg sie na decyzjach
prokreacyjnych mtodych Polek. Czy
jestesmy skazani na taki scenariusz?

W raporcie ,Przysztos¢ zaczyna sie

w domu” przygotowanym dla Fundagc;ji
Share the Care Kacper Nosarzewski,
partner w firmie foreseightowej 4CF,
przekonuje, ze wspotczesna socjologia

— w tym badaniaq, ktore przeprowadzit
dunski socjolog prof. Gesta Esping-
-Andersen (Families in the 21st Century)
— podwaza stare teorie wieszczgce
upadek rodziny wraz z emancypacjq



kobiet | wskazuje na koniecznosc¢
Interwencji panstwa w systemy
opiekuncze.

Esping-Andersen diagnozuje,

ze dynamika rodziny w relacji do rewolucji
rol ptciowych przypomina krzywg

w ksztatcie litery ,U”. Obejmuje ona dwie
fazy:

Faza 1 - erozja: Kobiety wchodzg

na rynek pracy, ale normy spoteczne

w odniesieniu do kazdej z ptci pozostajq
tradycyjne. Rodzi to konflikt (,drugi etat”

kobiet w domu) oraz powoduje gwattowny

spadek dzietnosci i wzrost liczby
rozwodow. W tej chwiejnej fazie obecnie
utkneta Polska.

Faza 2 - nowa réwnowaga: Nastepuje
adaptacja — mezczyzni przejmujqg
znaczng czesc obowiqzkow domowych
(,feminizacja rél meskich”), a panstwo
zapewnia wysokiej jakosci ustugi
opiekuncze. Jest to tak zwany model
skandynawski. Rodzina staje sie znow
stabilna, a wskazniki dzietnosci rosna.

Prognoza jest jednoznaczna -
stabilizacja rodziny nastgpi tylko tam,
gdzie uda sie wdrozy¢ model w petni
egalitarny. Wymaga to dwodch filarow:

* mezczyzn zaangazowanych w dom
(udziat powyzej 40% w pracach
domowych silnie koreluje z dzietnosciq),

« panstwa opiekunczego, ktore poprzez
uniwersalng edukacje ztobkowqg
| przedszkolng niweluje nierdbwnosci
startowe dzieci.

Co ciekawe, dzis trend ,powrotu

do rodziny” (stabilne zwigzki, dwoje
dzieci) jest napedzany wtasnie

przez najlepiej wyksztatcone

elity, ktére zaadaptowaty model
partnerski. Niestabilnos¢ i samotne
rodzicielstwo stajq sie domenqg rodzin
stabiej wyksztatconych i ubozszych
(ang. diverging destinies). W obliczu
zapasci demograficznej moze sig to stac
zjawiskiem masowym, jesli system nie
wesprze egalitarnosci.

System rownosci rodzicielskig]
wspottworzq trzy kluczowe grupy:

e organy panstwowe,
« samorzqdy,
« pracodawcy.

Kazda z nich odgrywa odrebnq, ale
komplementarng role w przejsciu Polski
do fazy 2, czyli nowej rownowagi.

Rysunek 4. Model systemowego wsparcia
rownosci rodzicielskiej
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Rola ustawodawcy i rzgdu polega

na stworzeniu ram prawnych, ktére
nie tylko umozliwiajg matkom i ojcom
korzystanie z przystugujqgcych im
uprawnien, ale tez jasno definiujq
spotecznqg funkcje opieki jako
niezbywalne prawo kazdego rodzica.
Perspektywa ta zaktada, ze ojcowie
sq podmiotowymi uczestnikami zycia
rodzinnego, a ich prawo do opieki
stanowi wartos¢ autonomicznag.

Dobrze zaprojektowane wsparcie dla
zaangazowania mezczyzn w opieke
nad dziecmi nie jest jedynie kwestiq
technicznego dostepu do urlopu.
Pozwala przede wszystkim budowac
bezpiecznq przestrzen dla ojcostwa.
Panstwo ma kompetencje, aby poprzez
orawo | aktywne ksztattowanie norm
sprawic, ze mezczyzni nie bedq
musieli sie obawia¢ negatywnej
reakcji przetozonych czy otoczenia
zawodowego, jesli zdecydujq sie

na przerwe w pracy, by poswiecic ten

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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czas dziecku. Kiedy system uznaje
opieke za wartos¢ podmiotowq,
korzystanie z przystugujqcych praw
przestaje by¢ aktem odwagi, tylko
staje sie spotecznym standardem. Taka
zmiana przynosi pozytywne skutki dla
wszystkich:

« wspiera dobrostan dzieci,

« wyrownuje szanse kobiet na rynku
pracy,

« pozwala mezczyznom w petni
realizowac ich role rodzicielskq.

W tym kontekscie potencjat
ojcow jako opiekunow nalezy postrzegac

jako dziatanie fundamentalne,

oy wyeliminowac luke opiekunczaq.
Dzieki obecnej konstrukceji urlopow,
gdy oboje rodzice w petni wykorzystajg
swoje prawa, dziecko moze pozostac
pod bezposredniq opiekq najblizszych
przez co najmniej 61 tygodni

od urodzenia.

Programy rzqgdowe, ktore majq na celu
inwestycje w dobrej jakosci opieke

ztobkowq i1 przedszkolnqg, sq bardzo
wazne. Warto jednak docenic¢ i uznac role
zaangazowanego ojcostwa jako pierwszy
| najwazniejszy filar stabilizacji rodziny.

Znajduje tu potwierdzenie przywotana
wczesnie] prognoza Espinga-Andersena,
ktory twierdzi, ze stabilizacja rodziny
nastqgpi tylko tam, gdzie uda sie wdrozyc
model w petni egalitarny. Wymaga

to dwoch filardw:

e mezczyzn zaangazowanych w opieke
nad dziecmi,

« panstwa opiekunczego, ktore poprzez
uniwersalng edukacje przedszkolng
niweluje nierownosci startowe dzieci.

System powinien traktowac te dwa
kierunki jako uzupetniajqce sie elementy
jednej, spojnej strategii.

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



Ogromny, lecz wcigz niewykorzystany
potencjat tkwi w roli samorzqdow.

To one wspottworzqg lokalny ekosystem
opieki, zarzgdzajq znaczng czesciq
infrastruktury opiekunczej i zdrowotnej,
prowadzq bezposredniqg komunikacje

z mieszkancami oraz najlepiej
rozpoznajq ich potrzeby i stojgce im

na drodze bariery.

Aby wsparcie dla rodzicow byto
skuteczne, kluczowy jest moment,

w ktérym zostaje udzielone. Pomoc
powinna docierac¢ doktadnie wtedy,
gdy pojawia sie konkretna potrzeba
decyzyjna lub opiekuncza. Dzigki
bliskim relacjom z mieszkancami

| dostepowi do lokalnych ustug
samorzqdy sq w stanie identyfikowac
te momenty i kierowac¢ adekwatne
wsparcie do matek i ojcow

we wtasciwym czasie. Dotyczy

to zarowno edukacji okotoporodowej,
jak i powrotu rodzica na rynek pracy.
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Samorzqgdowa polityka prorodzinna
nie moze ograniczac sig jedynie
do infrastruktury. Wazne jest to,

by budowa¢ lokalng kulture, ktora wspiera

zaangazowane rodzicielstwo, promowad

modele partnerskie w lokalnych mediach

| instytucjach oraz tworzyc¢ przestrzenie
przyjazne rodzinie. Priorytetowym

wyzwaniem dla samorzqdow jest dbatosc

o to, by system realnie wspierat oboje
rodzicow, a nie powielat archaiczny
stereotyp matki-opiekunki. Wymaga

to wrazliwosci na zmiane narracji —
przejscia od komunikacji skierowanej
domyslnie do matek (np. ,programy dla
mam’, ,strefy dla mam”) ku jezykowi
nastawionemu na zaangazowanq
obecnos¢ obojga rodzicéw przy dziecku.

Taka zmiana wymusza ewolucje w wielu
obszarach zarzqdzania: od sposobu
sformutowania wnioskow w urzedach,
przez kampanie informacyjne,

az po szkolenia kadr w lokalnych
instytucjach zdrowia i opieki. Samorzqd
przyjmuje pozycje ,gospodarza”, ktorej
nie da sie zastqpi¢ rozwiqgzaniami

centralnymi i ktorq warto swiadomie
wtqczy¢ do systemu budowania
rownosci rodzicielskiej. Jest bowiem jego
kluczowym ogniwem.

Vi *«
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Rysunek 5. Budowanie zaangazowania ojcow w kluczowych momentach zyciowych, na ktére samorzqdy majq wptyw
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Szkota rodzenia - objgcie ojcow Rejestracja urodzenia dziecka Przyjecie do ztobka i przedszkola
edukacjq okotoporodowq — informowanie ojcow — budowanie zaangazowania
o przystugujqcych im prawach ojcow dzieki edukacji i jasnym
procedurom

é>

Lokalne programy zdrowotne Wsparcie rodzinne i spoteczne — wsparcie ojcow w ich
— wtqgczanie ojcow w opieke codziennych wyzwaniach zwigzanych z tgczeniem
zdrowotng nad dzieckiem opieki nad dzieckiem z zyciem zawodowym




Samorzqdy zainteresowane promowaniem prawa do urlopu rodzicielskiego dla ojcéw zapraszamy
do wiqczenia sie¢ w kampanie spotecznq ,,Tata, kiedy urlop?”. Udziat w kampanii jest bezptatny.

Start kampanii planowany jest na lipiec 2026 roku”.

Wiecej informacji: https://sharethecare. rojekt-z-niw-crso

Tata, Riedy
bierzesz vrlop
rodzicielski?

Bo tata Hani juz wziat.

=
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https://sharethecare.pl/category/projekt-z-niw-crso/

Pracodawcy « opracowanie przejrzystych instrukcji =  POZIOM 2: Kultura organizacyjna

osobno dla matek i osobno dla ojcow i przywodztwo wspierajqce
Wspieranie rodzicow w godzeniu zycia — prezentujgcych realne scenariusze
rodzinnego z zawodowym wymaga podziatu urlopu, Na tym poziomie firma uznaje rownosc¢

rodzicielskq za integralny element
strategii budowania réwnosci ptci poprzez:

strategicznego podejscia ze strony
pracodawcow. Mozna je ujgc w trzech
komplementarnych poziomach

« aktywne informowanie obu grup
o przystugujqcych im prawach,
« szkolenia dla kadry zarzqdzajqcej,

zaangazowania — od podstawowych « edukacje pracownikow dziatéow HR , , ,

L2, . S , ktore ukazujq wptyw zaangazowanego
dziatan proceduralnych, poprzez | kadr, by unikali btedéw merytorycznych ..

. . .. . . . L . rodzicielstwa na dobrostan

budowanie kultury organizacyjnej, | wspierali matki i ojcow w procesie . . . ,

. . . . . | efektywnosc¢ pracy zespotow,
az po finansowe wzmocnienie systemu wnioskowania o urlop,
wsparcia. « programy onboardingowe dla rodzicow

« przeszkolenie menedzerdw, aby
wiedzieli, jak prowadzi¢ rozmowy
z rodzicami i jak planowac
zastepstwa. « tworzenie sieci wsparcia i utrzymywanie

kontaktu z osobami na urlopach,

powracajqcych z urlopow, z udziatem
POZIOM 1: Fundamenty - procesy, wyznaczonych opiekunow (ang. buddy),

procedury, rzetelna informacja

To baza, bez ktérej jakiekolwiek dalsze Az 68% zasitkow macierzynskich
dziatania tracq na wiarygodnosci. wyptacajqg pracodawcy, co czyni ich « promowanie wzorcow (ang. role models)
Obejmuje ona: kluczowym ogniwem w sprawnym | ambasadorow rownosci wsrod
L L wdrazaniu prawa. zaangazowanych ojcow i matek,
« rewizje i aktualizacje procedur
wewnetrznych dotyczqgcych urlopow « warsztaty obalajqce stereotypy,
rodzicielskich i ojcowskich w swietle w trakcie ktorych przedstawia sie
dyrektywy work-life balance, kompetencje nabyte przez rodzicow

podczas opieki nad dzieckiem (empatiq,
wielozadaniowos¢, odpornosc) jako
realne atuty zawodowe.




POZIOM 3: Wsparcie finansowe
| wyrdwnywanie szans

To najbardziej zaawansowany poziom,
realnie niwelujgcy bariery ekonomiczne.
Jego najwazniejsze elementy to:

« doptaty do 100% zasitku dla ojcow,
ktérzy korzystajg z 9 tygodni
nietransferowalnego urlopu
rodzicielskiego,

« petne wynagrodzenie przy pracy na pot
etatu w pierwszym miesiqcu powrotu
rodzica po narodzinach dziecka,

« regularne audyty wynagrodzen
I eliminacja luki ptacowej miedzy
kobietami a mezczyznami,

e gwarancja rownoscl szans
w awansach, niezaleznie od przerw
opiekunczych.

W firmach, ktore swiadomie

| strategicznie dbajg o wszystkie
trzy poziomy zaangazowania, kultura
partnerska staje sie naturalnym
standardem. W takich organizacjach

zdecydowana wiekszosc¢ ojcow korzysta
z urlopu rodzicielskiego juz w pierwszym
roku zycia dziecka. Przyktadem jest
firma, ktora jako pierwsza w Polsce
wdrozyta i uporzqgqdkowata opisane
wczesniej standardy wsparcia — az 76%
(versus 24% - srednia ogdlnopolska)
zatrudnionych w niej ojcow decyduje sie
na wykorzystanie urlopu rodzicielskiego
w poczqtkowym okresie zycia dziecka.
Stanowi to wyrazny dowod na to,

ze odpowiednie wsparcie pracodawcy
realnie znosi bariery w podejmowaniu
przez mezczyzn decyzji o opiece nad
dzieckiem.

...................................................................................................



8. SYSTEMOWE BUDOWANIE ZAANGAZOWANEGO 0JCOSTWA — POSTULATY FUNDAC)I
SHARE THE CARE

Fundacja Share the Care ogtosita

10 postulatow dziatan na rzecz

rozwoju rownosci rodzicielskiej, ktore
zostaty przedstawione w edycji

raportu z 2024 roku. Wszystkie
pozostajq aktualne, choc¢ ich realizacja
znajduje sie dzis na roznych etapach
zaawansowania. Trzy lata od wdrozenia
dyrektywy work-life balance w Polsce
to wtasciwy moment, aby podsumowac
dotychczasowe osiggniecia oraz
sprawdzi¢, co sie zmienito od 2024 roku.
Taka perspektywa pozwala oddzieli¢
efekt samej zmiany regulacyjnej

od realnych, systemowych dziatan
wdrozeniowych.




1. ROWNA ODPLATNOSC ZA CZESC
NIETRANSFEROWALNA —
POSTULAT NADAL AKTUALNY,
LECZ TRUDNY DO REALIZAC)I

Fundacja Share the Care podtrzymuje
stanowisko, ze wysokosc¢ zasitku

za 9 tygodni nietransferowalnego

urlopu rodzicielskiego dla kazdego

z rodzicow powinna wynosi¢ 100%
podstawy wymiaru. Postulat ten jest

w petni uzasadniony zarowno spotecznie,
jak i ekonomicznie.

Komisja Europejska w dyrektywie

work-life balance jednoznacznie wskazatq,

ze przy ustalaniu wysokosci swiadczenia
za nieprzenoszalng czesc urlopu
rodzicielskiego panstwa cztonkowskie
powinny uwzglednic¢ fakt, ze skorzystanie
z urlopu czesto oznacza dla rodziny utrate
dochodow. Gtoéwni zywiciele rodziny mogq
sie zdecydowac na urlop tylko wtedy,

gdy jest on wystarczajgco dobrze ptatny
| pozwala na godny poziom zycia.

W ocenie Fundacji poziom 70% jest
niewystarczajqcy. Co wiecej, przed
wdrozeniem dyrektywy ojcowie w Polsce
mogli korzystac¢ z urlopu rodzicielskiego
przy 80% odptatnosci (jezeli ztozyli
obowiqzujgcy wowczas ,wniosek

z gory”). Obecne rozwiqzania w praktyce
pogorszyty sytuacje finansowq wielu
rodzin, mimo ze ich deklarowanym
celem byto wspieranie rownosci

| zaangazowanego ojcostwa.

Podniesienie odptatnosci do 100% za
@ tygodni nietransferowalnego urlopu:

« zwiekszytoby dostepnosc tego
rozwiqgzania dla ojcow o srednich
| nizszych dochodach,

« ograniczytoby bariere finansowq,
ktora dzis wyklucza wielu mezczyzn
z mozliwosci skorzystania z urlopu,

« przyczynitoby sie do bardziegj
partnerskiego modelu rodziny,

« bytoby zgodne z duchem i intencjg
dyrektywy UE.

W obecnych uwarunkowaniach
budzetowych oraz przy napieciach
finansow publicznych w Polsce petne
podniesienie odptatnosci do 100% dla
wszystkich uprawnionych oséb moze byc¢
bardzo trudne do wdrozenia w krotkiegj
perspektywie.

Dlatego Fundacja rekomenduje
rozwigzanie alternatywne — system
zachet finansowych dla par, ktore dzielg
sie urlopem.

y ROWNA
CZESC ODPLATNOSC

NIETRANSFEROWALNA



do rownego (np. pot na poét lub przy do rozwazenia tego scenariusza i zacheci
2. WPRUWADZENIE ZAGHET spetnieniu okreslonego minimalnego ojcow do tego, by korzystali z dtuzszych
udziatu kazdego z rodzicow). urlopow rodzicielskich, a nie tylko z czesci

B DZIELACYCH : .y nietransferowalne;.
SIE URLOPEM POL NA POL Bonus mogtby przyjqé forme:

Dziewiec¢ tygodni nietransferowalnych
to wazny krok, ale nie wyczerpuje
on potencjatu zmian. Doswiadczenia

« wyrownania zasitku do 100% dla
okreslonej czesci urlopu, jesli oboje
rodzice skorzystajg z odpowiednio
dtugiego okresu opieki,

innych panstw pokazujq, ze im bardziej  jednorazowego dodatku <
zrownowazony podziat urlopu pomiedzy finansowego dla rodzin, E 02 - \e
rodzicami, tym wieksze korzysci dla catej ktore spetniajq kryterium ) = ——
rodziny. partnerskiego podziatu.

Badania prowadzone m.in. w Irlandii Warto dodag, ze w niektorych

dowodzq, ze im dtuzej ojciec przebywa krajach OECD doptaty do urlopow

na urlopie z dzieckiem, tym: rodzicielskich sq finansowane

przez samorzqdy. Chcq sie
one w ten sposob wyrozniac
« mniej spada ich wynagrodzenie, jako miejsca dobre dla rodzin
z dziecmi.

« szybcie] matki wracajg na rynek pracy,

« bardziej maleje luka ptacowa miedzy

kobietami i mgzczyznami. Wprowadzenie zachety

Proponujemy wprowadzenie finansowego finansowej dla rodzicow, ktorzy
bonusu dla par, ktore dzielg sie urlopem dzielqg sie urlopem rodzicielskim
rodzicielskim w sposob zblizony pot na pot, zmotywuje ich
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3. EDUKACJA NA TEMAT MODELOWEGO
WYKORZYSTYWANIA URLOPU
RODZICIELSKIEGO

Urlop rodzicielski moze by¢ podzielony
na piec czesci i wykorzystywany
rownoczesnie przez matke i przez ojca.
W ocenie Fundacji Share the Care,
aby te regulacje realnie wspieraty
budowanie rownosci rodzicielskiej,
kluczowe jest promowanie modeluy,

w ktérym ojciec korzysta z czesci urlopu
samodzielnie — po okresie, w ktorym
na urlopie byta matka — i realizuje

go w jednym, nieprzerwanym bloku.
Istotne jest rowniez to, by mezczyzni
wykorzystywali urlop ojcowski
bezposrednio po narodzinach dziecka.
Odnotowany spadek popularnosci
tego swiadczenia o 9 punktow
procentowych jasno wskazuje na luki

informacyjne oraz pilng potrzebeg edukacji the Care pt. ,Prawa taty”

wsrod ojcow.

Samodzielnie wykorzystany przez
mezczyzne urlop rodzicielski stuzy nie
tylko opiece nad dzieckiem i budowaniu
z nim wiezi, lecz takze:

« utatwia matkom powrdt do aktywnosci
zawodowej,

« wzmacnia poczucie kompetencji
mezczyzny w roli ojcq,

« rozwija praktyczne
umiejetnosci opiekuncze.

Jest to jedna

z najskuteczniejszych drog
do budowania gtebokie]
relacji z dzieckiem - relacji,
ktora stanowi fundament

trwatej wiezi na cate
zycie | zwieksza szanse
na jej utrzymanie, takze
w sytuacji ewentualnego
rozstania rodzicow.
Materiat przygotowany
przez Fundacje Share

te aspekty. Zostat on zaaprobowany
przez Panstwowq Inspekcje Pracy i jest
dostepny zarowno na stronie PIP, jak

| na portalu edukacyjnym prowadzonym
przez Fundacje (www.teamrodzina.pl).

slemnie

kompleksowo omawia



4. OFICJALNY PORTAL RZADOWY
Z TRESCIAMI NAPISANYMI
ZROZUMIALYM JEZYKIEM

Prawa rodzicow po narodzinach
dziecka sq regulowane przez wiele
aktow prawnych i realizowane przez
rozne instytucje — m.in. Panstwowq
Inspekcje Pracy oraz Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych. Informacje o urlopach

| Swiadczeniach sqg rozproszone i czesto
napisane skomplikowanym jezykiem,
CO sprawia, ze zarowno rodzice, jak

| pracodawcy majq trudnosci w ich
wtasciwej interpretacji i zastosowaniu.

Dlatego uwazamy, ze powinien powstac
oficjalny rzqdowy portal informacyjny
dla rodzicow, na ktérym w sposob
uporzqgdkowany i prostym, zrozumiatym
jezykiem bytyby opisane wszystkie
prawa oraz dostepne formy wsparcia
dla rodzicow po urodzeniu dziecka —
niezaleznie od tego, ktéra instytucja

odpowiada za ich realizacje. Takie kobiete i mezczyzne za rownoprawnych

narzedzie powinno zawierac wszelkie opiekunow dziecka. Oznacza to odejscie
niezbedne informacje o: od utrwalania stereotypowych rol
. urlopach, W jezyku i kor\strukcji p.rzekozu. oraz .
prezentowanie uprawnien rodzicielskich
« Swiadczeniach finansowych, w sposob mozliwie neutralny ptciowo
| partnerski.

« programach rzgdowych
(np. Aktywny Rodzic, Rodzina 800+),

« procedurach oraz

« obowigzkach formalnych. .

Jeden spsiny punkt dostep.

ZROZUMIALY JEZYK @BED

do wiedzy realnie zwieksza
bezpieczenstwo decyzyjne

rodzin. Buduje tez poczucie,
ze panstwo zapewnia
czytelne i przewidywalne
. ®

momencie zycia.

Portal powinien by¢
zaprojektowany zgodnie
Z nowoczesnymi
zatozeniami spotecznymi,
a mianowicie uznajgcymi
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. tematyke dotyczqcq praw ojcow Aktualizacja programdw i edukacja w czasie
5. PEI’.NE WI’.ACZENIE UJBUW po narodzinach dziecka i formalnosci wizyt srodowiskowych pozwoli w pemni

z tym zwiqzanych, wykorzystac¢ potencjat nowych standardow
| realnie przygotowac obydwoje rodzicow
do partnerskiego sprawowania opieki.

W EDUKACJE 0KOLOPORODOWA

W tym obszarze w 2025 roku zaszty
znaczqce zmiany. W nowych standardach + informacje na temat tego, jak

« moduty promujgce partnerstwo
w rodzicielstwie,

organizacyjnych opieki okotoporodowej, mezczyzna moze wspierac swojq
ktore wejdg w zycie w maju 2026 roku, partnerke w okresie potogu i utrzymania
po raz pierwszy zostali wymienieni laktacii,

ojcowie (obok matek) jako petnoprawni
adresaci edukacji okotoporodowe,;.

To milowy krok w kierunku systemowego
wtqczenia mezczyzn w proces
przygotowania do rodzicielstwa.

« rzetelng wiedze o korzysciach
ptynqcych z aktywnego
zaangazowania ojcow w opieke
od pierwszych chwil zycia
dziecka.

Jednak samo wpisanie ojcow Niewykorzystanym potencjatem
do standardow to dopiero poczqgtek. Aby  sq wizyty srodowiskowe potoznych
zmiana ta byta realna, trzeba dostosowac¢ po urodzeniu sie dziecka. Autorytet
programy edukacji okotoporodowej, ktére potoznych i ich wiedza moze sie

wciqz koncentrujq sie niemal wytqcznie bowiem przetozy¢ na skuteczng
na potrzebach kobiet. Postulujemy, edukacje ojcow i ich wieksze
aby programy szkot rodzenia zostaty zaangazowanie, Co 0znacza
uzupetnione o: odcigzenie matek w opiece nad

dzie¢mi w poczgtkowym, trudnym
okresie poporodowym.

* merytoryczne omowienie wyzwan
| problemdw specyficznych dla ojcow,




poprawnych wzorow dokumentac;ji
6. KUNIEG Z PUDEJMUWANIEM urlopowej. Dzieki naszej wspotpracy
. z Panstwowq Inspekcjq Pracy powstato
DECYZJI 0 PUDZIALE URLUPUW oficjalne omdwienie tego zagadnienia
na stronach PIP. Stanowi ono kluczowg

PRZEZ PRACODAWCE wskazowke dla pracodawcow,

jak prawidtowo interpretowac

Wielu pracodawcow, pomimo nowelizacji i stosowac przepisy prawne, tak aby
Kodeksu pracy, nie zaktualizowato to rodzice zachowali petng autonomie
swoich procesow i procedur kadrowych w decydowaniu o podziale opieki

w zakresie podziatu urlopu rodzicielskiego. nad dzieckiem.
Chodzi przede wszystkim o tzw. wniosek
dtugi (nazywany tez wnioskiem ,z gory”),
ktory zostat oficjalnie zlikwidowany
wraz z wdrozeniem dyrektywy work-life
balance. Niestety w praktyce nadal

sie zdarza, ze zarowno pracodawecy,

jak i rodzice z niego korzystajq.
Pracodawca, ktory postuguje sie takim
wnioskiem, de facto podejmuje decyzje
za rodzicow i ogranicza im realny wybor
w zakresie elastycznego podziatu urlopu.
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Fundacja Share the Care zabiegata

o stworzenie konkretnych i czytelnych
wytycznych dotyczqcych sktadania
wnioskow oraz o upowszechnianie



-y . to zamknqg¢ droge do awansdw, podwyzek « rzetelna wiedza dla rodzicow, ktérzy
7. BUDUWA WSRUD PRAGUDAWGUW czy udziatu w waznych projektach. spodziewajq sie dziecka — proaktywne

dostarczanie jasnych informacji

KUI.TURY URGANIZAGYJNEJ Dlatego istotna jest edukacja i budowanie o prawach i dostepnych Sciezkach
. 2 swiadomosci na temat praw pracownikow podziatu urlopu, co buduje poczucie
SPRZYJAJAGEJ RUWNUSCI przez ich pracodawcow. Badanie bezpieczenstwa i akceptacji dla decyzji
syndykatowe Fundacji Share the Care o opiece nad dzieckiem.

RUDZIGIELSKIEJ dowodzi, ze pracownicy przede

wszystkim oczekujq, ze otrzymajq

ROWNOSC PLCI

Przychylnos¢ pracodawcow wobec rzetelne i tatwo dostepne

ojcow korzystajqcych z urlopu informacje o tym, jakie uprawnienia

rodzicielskiego jest kluczowym im przystugujq, bezposrednio

czynnikiem, ktéry wptywa na decyzje od pracodawcy. Domniemanie

rodzin. Sama znajomosc¢ przystugujqcych jest proste: jesli firma publicznie

uprawnien to za mato — pracownik | jasno informuje o uprawnieniach

musi czug, ze jesli pojdzie na urlop, nie rodzicielskich, oznacza to,

odbije sie to negatywnie na jego pozycji  ze je akceptuje i wspiera. Aby

w firmie. budowac kulture sprzyjajqcq
rownosci, wyznaczamy nastepujqce

W praktyce jednq z gtdwnych barier, minimum standardowe dla

ktore powstrzymujq ojcow przed pracodawcow:

wzieciem urlopu, jest domniemana
nieprzychylnos¢ pracodawcy. Mezczyzni
obawiqjq sig, ze po powrocie zostang
uznani za pracownikow gorszej kategorii,
ktorzy wybrali rodzine zamiast petnego
oddania pracy. W ich odczuciu moze im

« stosowanie prawidtowych
| aktualnych wzorow wnioskow
— rezygnacja z procedur, ktore
ograniczajqg wybor rodzicow
(np. wnioskow z gory),




Warto w tym miejscu przywotac

8. ZMIANA NAZWY ZAS"’.KU stowa austriackiego filozofa Ludwiga
, Wittgensteina: ,granice mojego jezyka
MACIERZYNSKIEGU NA RUDZICIELSKI wyznaczajq granice mojego swiata”.
Uzywanie nazwy ,zasitek macierzynski”
Obecnie, niezaleznie od tego, czy z opieki  w odniesieniu do ojcow podswiadomie

nad dzieckiem korzysta matka (urlop cementuje przekonanie, ze opieka
macierzynski, rodzicielski), czy ojciec nad dzieckiem jest domenq kobiet,
(urlop ojcowski, rodzicielski), wyptacane a zaangazowanie mezczyzny to jedynie
sSwiadczenie zawsze nosi nazwe zasitku forma zastepstwa lub korzystanie
macierzynskiego. W ocenie Fundacji Zz uprawnienia przynaleznego matce.

Share the Care nazewnictwo to jest
catkowicie nieadekwatne do wspotczesnej
rzeczywistosci spotecznej i prawnej.

ZASIL YNSKI @
D,

) 24 ZASILEK RODZICIELSKI
Al




W obliczu kryzysu demograficznego

9. EDUKACJA SRUDOWISK warto wykorzystac¢ potencjat

kompetentnych kadr systemu edukacii,

WSPIERAJAGYGH RUDZICOW opieki i zdrowia. Jezeli te osoby bedqg

przeszkolone i dobrze poinformowane,

W UPIECE NAD DZIECKIEM mogq realnie wesprzec ojcow i usunqc

przyziemne bariery, na ktére natrafiajq

Osoby, ktore zawodowo wspierajq oni w kontakcie z instytucjami. Przyczyni
rodzicow, majg ogromny wptyw sie to do trwatego zaangazowania
na to, jak sg postrzegani ojcowie. mezczyzn w opieke nad dziecmi.

Od ginekologow, potoznych, pielegniarek
| pediatrow, poprzez personel edukacyjny
| opiekunczy, az po sedziow — wciqz
powszechne jest myslenie o ojcu jako

o ,,drugim opiekunie” czy ,pomocniku
matki”.

Ojcowie sq tak samo wazni jak matki.
Obie strony majq do odegrania unikalng,
niezaleznq role w zyciu dziecka.
Odpowiednia edukacja osob z otoczenia
rodziny pozwoli przetamac stereotypowe
przekonanie, ze ojcowie to opiekunowie
drugiej kategorii, ktérzy zastepujqg matki
tylko w sytuacjach awaryjnych.




do wykorzystania — moze on wziqg¢ nawet ktora w prosty sposob wyjasnia aktualny

10 EDUKAGJA MEDI(]W ZAJMUJAGYGH 32 tygodnie urlopu rodzicielskiego, jesli stan prawny. Materiat ten jest dostepny

2 . taka jest decyzja rodziny. na stronie internetowe] Fundac;ji.
SIE RYNKIEM PRAGY | ROWNOSCIA
Piszqc o rozwigzaniach, ktore budujq

Jezyk Kodeksu pracy jest skomplikowany rownosc¢ rodzicielskqg, media
| niezrozumiaty dla wiekszosci odbiorcow.  powinny:

Dlatego media i eksperci, ktorzy poruszajq
tematyke prawa pracy oraz rownosci pftci,
muszq informowac¢ o nowych regulacjach
w sposob niezwykle precyzyjny

| odpowiedzialny. Wymaga to duzej
wrazliwosci na stowa — skroty myslowe,
niedopowiedzenia czy sformutowania
niepoprawnie traktowane jako synonimy
czesto wprowadzajqg rodzicow w btgd.

« zawsze wychodzi¢ od celu
regulacji i wskazywac
korzysci dla wszystkich
stron: matka zyskuje
komfort powrotu do pracy,
a ojciec — przestrzen
na budowanie bezpieczne]
wiezi z dzieckiem,

« unikac¢ btednych

Przyktadem jest termin ,urlop uproszczen, ktoére
tacierzynski”, ktory cho¢ brzmi zniechecajq ojcow
atrakcyjnie, nie figuruje w Kodeksie do korzystania z petnej
pracy. Mylenie urlopu ojcowskiego puli uprawnien.

z rodzicielskim dla ojca to powszechny

btgd — a sq to przeciez dwa odrebne Fundacja Share the Care
swiadczenia. Podobnie informacja zacheca do weryfikacji

o ,9 tygodniach dla ojca” bywa czesto komunikatow i korzystania
zle interpretowana. Nie oznacza Z przygotowanej] przez nas
ona, ze ojciec ma tylko tyle czasu sciggawki dla mediow,

.................................................................................................. 42 g



O Zakiadzie Ubezpieczen Spotecznych ZUS wspotpracuje z okoto 28 min klientdw
| kilkuset instytucjami w kraju i za granica.
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) Pod wzgledem zakresu dziatalnosci oraz
jest panstwowq jednostkq organizacyjnqg, spotecznego znaczenia realizowanych
ktora zajmuje sie m.in. pobieraniem zadan nalezy do najwazniejszych
sktadek na ubezpieczenia spoteczne, instytucji publicznych w Polsce. ZUS jako
wyptatg swiadczen (np. emerytur, jedna z nielicznych organizacji tgczy dwie
rent, zasitkow chorobowych lub zasadnicze dla kraju funkcje:

macierzynskich), prowadzeniem
indywidualnych kont ubezpieczonych czy - instytucji zabezpieczenia spotecznego,
kierowaniem na rehabilitacje leczniczq. ktora realizuje zadania zwigzane
z powszechnym ubezpieczeniem
spotecznym,

 instytucji finansowej, ktéra zarzqdza
Funduszem Ubezpieczen Spotecznych,
Funduszem Rezerwy Demograficznej
| Funduszem Emerytur Pomostowych.

Strona internetowa: www.zus.pl

ZAKEAD
UBEZPIECZEN
SPOLECZNYCH



http://www.zus.pl

O Fundacji Share the Care

Fundacja Share the Care zostata
zatozona w 2019 roku jako swoista
odpowiedz na unijng dyrektywe

work-life balance. Misjq organizacji jest
kreowanie swiata rownych szans poprzez
promowanie partnerskiego modelu
rodziny oraz wspotdzielenia urlopow
rodzicielskich. Fundacja uznaje partnerski
podziat obowiqgzkow opiekunczych

za fundament budowania réwnowagi
miedzy zyciem prywatnym a zawodowym,
co przynosi wymierne korzysci matkom,
ojcom, dzieciom, pracodawcom oraz
catemu spoteczenstwu.

Dziatalnos¢ Fundacji opiera sig

na przekonaniu, ze systemowe

wsparcie kobiet na rynku pracy jest
nierozerwalnie zwigzane ze zwiekszeniem
zaangazowania ojcow w opieke nad
dzie¢mi. Organizacja dgzy do usuwania
barier kulturowych i strukturalnych,

tak aby wptyng¢ na otoczenie prawne

| spoteczne w Polsce.

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Filary dziatalnosci Fundaciji
Share the Care:

1. Rodzice: Fundacja stawia na edukacije

jako klucz do zmiany postaw. Tworzy
autorskie programy, materiaty
edukacyjne oraz prowadzi webinary

| warsztaty z zakresu prawa,
psychologii I praktycznego wdrazania
partnerstwa w domach.

. Rzqd i instytucje publiczne:

Fundacja prowadzi aktywny dialog

z decydentami i dziatania rzecznicze
na temat nowoczesnych polityk
publicznych. Celem jest wzmacnianie
praw rodzicielskich i systemowe
wsparcie dla zaangazowanego
ojcostwa.

. Samorzqdy: Fundacja wspotpracuje

z wtadzami lokalnymi, aby budowac
srodowiska przyjazne rodzinom

| prommowac¢ model partnerski w skali
lokalnej — od dziatan edukacyjnych

po konkretne udogodnienia spoteczne.

4. Pracodawcy: Fundacja wspiera sektor

biznesowy w budowaniu kultury
organizacyjnej opartej na zasadach
DEI (od ang. diversity, equity and
inclusion — roznorodnosc, rownosc

| inkluzywnos$¢) oraz work-life balance.
Pomaga wdrazac praktyki, ktore
utatwiajq pracownikom tqczenie rol
zawodowych z rodzicielskimi.

. Sektor medyczny i okotoporodowy:

Fundacja wspotpracuje z oddziatami
potozniczymi, szkotami rodzenia

| potoznymi, aby edukacja
okotoporodowa wtqgczata ojcow

od pierwszych chwil zycia dziecka

| aby promowac partnerstwo u progu
rodzicielstwa.

6. Wspoétpraca miedzynarodowa:

Fundacja aktywnie uczestniczy

w globalnej wymianie doswiadczen
| dobrych praktyk, by wzmacniac
polskq perspektywe w debacie

o rownosci i odpowiedzialnym
rodzicielstwie.

0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



W swoich dziataniach Fundacja Share the
Care kieruje sie zasadq podmiotowosci
wszystkich stron i strategig win-win.
Organizacja dostarcza rzetelnych
argumentow opartych na wynikach
badan naukowych i studiach przypadkow.
Angazuje szerokie grono interesariuszy
do wspolnego poszukiwania rozwiqzan : |
oraz budowania narracji, w ktorej rownosc¢ | |
rodzicielska i wspdtdzielenie opieki nad |
dzieckiem sq postrzegane jako szansa
na rozwoj spoteczny | gospodarczy.
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