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Pani
Prof. dr hab. Gertruda Uscirska
Prezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Szanowna Pani Prezes,

85-lecie Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest okazjg do ztozenia na rece Pani Prezes gratulacji
i zyczen dla wszystkich Pracownikdéw ZUS. Ta doniosta rocznica jest potwierdzeniem uznania
i dojrzatosci tej instytucji, ktora od lat miedzywojennych zarzadza systemem ubezpieczen
i zabezpieczenia w Polsce. Cho¢ historia ZUS jest dtuga i skomplikowana warto podkresli¢, ze ZUS
z instytucji skoncentrowanej na zarzgdzaniu i wyptacie swiadczen staje sie wazng instytucjg zaufania
publicznego, ktdéra w sposdb coraz bardziej nowoczesny zarzadza i ksztattuje warunki
zabezpieczenia spotecznego i ubezpieczen spotecznych w Polsce. Z perspektywy przedsiebiorcow
ZUS jest i pozostanie instytucjg, ktdra kojarzy sie przede wszystkim ze zobowigzaniami wynikajgcymi
z kosztow pracy. Ale kluczowe jest, aby te obowigzki i zobowigzania realizowane byty w sposéb
mozliwie najbardziej przyjazny i jak najmniej dotkliwy biurokratycznie. Pod tym wzgledem
dostrzegamy ogromng pozytywna zmiane — ZUS jest jedng z najnowoczes$niejszych instytucji
publicznych, dobrze zarzadzang, kreujgca coraz bardziej zaawansowane technologicznie ustugi IT,
wreszcie podkreslajaca role i znaczenie pracodawcow w systemie ubezpieczen-spotecznych.

Przedsiebiorcy dostrzegajg, ze ZUS dostosowuje sie do zmian w gospodarce i na rynku pracy,
wdrozenie Platformy Ustug Elektronicznych, a takze e-akt czy e-zwolniet utatwiajg codzienne
funkcjonowanie zaréwno prowadzacym firmy, jak i pracownikom. Jako organizacja pracodawcow
cieszymy sie, ze ZUS buduje zaufanie przedsiebiorcéw do administracji publicznej.

Dyskusja nad obecng i przysztg rolg ZUS jest bardzo potrzebna. Dzisiejsza dobra koniunktura, prawie
petne zatrudnienie i rosngce wynagrodzenia sprawiajg, ze instytucja odpowiedzialna
za zabezpieczenie spoteczne jest w dobrej kondycji. Warto na tej podstawie zbudowac
mechanizmy, ktore pozwolg w przysztosci tagodzi¢ skutki mozliwych zmian cyklu koniunkturalnego.
Za szczegblne cenne uwazamy prowadzenie przez kierownictwo i pracownikéw ZUS otwartego,
partnerskiego dialogu z pracodawcami i organizacjami reprezentujgcymi pracodawcow, takimi jak
Konfederacja Lewiatan.
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Za taka postawe sktadamy podziekowania i zyczymy Zaktadowi Ubezpieczen Spotecznych dalszego
rozwoju najlepiej w nowej formule partnerstwa publiczno—prywatnego, ktora pozwolitaby nam
zabiegac o cztonkowsko ZUS w Konfederacji Lewiatan. Taka wizja nie catkiem futurystyczna pozwala
nam mysle¢ o ZUS w kategoriach instytucji waznej, przyjaznej i otwartej na srodowisko biznesu
w Polsce.

Na uznanie zastuguje takze dziatalno$¢ dydaktyczna tej instytucji, co przektada sie, nie tylko na
postrzeganie jej roli w spoteczenstwie i gospodarce, ale takze na ksztattowanie postaw
pracownikéw i pracodawcéw. Organizowane przez ZUS wydarzenia otwarte cieszg sie duzym
zainteresowaniem w Srodowisku akademickim, ale takze przedsiebiorcow oraz innych instytucji
administracji centralnej, co dowodzi jego istotnej i wyznaczonej w systemie istotnej, trudnej do
przecenienia roli.

Maciej Witucki
Prezydent Konfederacji Lewiatan
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