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Pani

Prof. dr hab. Gertruda Uscitiska
Prezes ZUS

Warszawa

Wielce Szanowna Pani Prezes,

z  oRazji Jubileuszu 85-lecia  dziafalnosci Zakfadu Ubezpieczeri
Spotecznych pragng zfozyé na Pani rece najserdeczniejsze Zyczenia i wyrazy
wielkiego uznania dla wszystRich dokonari. Wieloletnia wyteZona praca zatogi
ZUS przyczynita sie w znaczqcy sposéb do rozwoju ubezpieczeti spotecznych w
Polsce. Dzigki tym wysitkom ZUS staf sig instytucjq publiczng, Rtora cieszy sig
w spofeczeristwie duzym prestizem i szacunkRiem. To powdd do dumy, ale
rownieZ zobowiqzanie na przyszosc.

Jubileusz 85-lecia jest sposobnoscig do podjecia dyskusji na temat nowych
wyzwan. Ich tfem jest zjawisko starzenia sig spofeczeristwa 1 czwarta
rewolucja przemystowa. Korzystajgc z okazji chciatbym podzigRowal Pani
Prezes za wspieranie dysRusfi naukowej nad przyszfoscig systemow
emerytalnych.

W imieniu Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN Zycze, aby
Kolejne dekady byfy dla ZUS okresem nieustannej inspiracji i suRcesow. Zycze
Rolejnych wspaniafych osiqgnieé i wielu lat dalszej tak owocnej dziatalnosci.

Z powazaniem

Zenon Wisniewski

Przewodniczqcy Komitetu Nauk o Pracy
i Polityce Spotecznej PAN



