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1. WSTEP

Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (Zaktad, ZUS) na 2022 rok zostat
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 20/111/V/2021 z dnia 29 wrzesnia 2021 r.

W 2022 roku plan ten zostat dwukrotnie zmieniony. Pierwsza zmiana, zatwierdzona przez
Rade Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 5/11/V/2022 dnia 21 lutego 2022 r. wynikata z koniecznosci
zapewnienia srodkéw na sfinansowanie wyzszych kosztéw: (1) materiatéw i energii,
spowodowanych ogdlnorynkowym wzrostem cen oraz (2) ustug telekomunikacyjnych, m.in.

w zwigzku z wydtuzeniem terminu realizacji Polskiego Bonu Turystycznegol.

Druga zmiana, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg ZUS uchwatg Nr 21/V/V/2022 z dnia
2 lipca 2022 r. i dotyczyta : (1) aktualizacji standw na poczatek 2022 roku do wielkosci
odzwierciedlajgcych stan faktyczny wynikajgcy z zamknietych ksigg rachunkowych Zaktadu na
dzien 31 grudnia 2021 r. oraz aktualizacji prognozy standéw na koniec 2022 roku, (2) zwiekszenia
prognozy przychoddw, w zwigzku z realizacjg przez Zaktad nowych zadan zleconych oraz (3)
przemieszczenia srodkéw finansowych w ramach planu finansowego ZUS na 2022 rok

na zwiekszenie funduszu wynagrodzen osobowych wraz z pochodnymi.

W 2022 roku Zaktad zrealizowat wiele nowych przedsiewzie¢ wynikajgcych ze zmian
legislacyjnych, w szczegdlnosci zwigzanych z reformg Polskiego tadu® oraz wyptatg Swiadczen
na rzecz obywateli Ukrainy?, jak réwniez zadan dotyczacych obstugi wyptat nowych rodzajéw
Swiadczen wynikajacych z programoéw rzgdowych. Sprawna realizacja nowych zadan wymagata
czesto intensywnych przygotowan finansowych, organizacyjnych i informatycznych dokonanych

w bardzo krétkim czasie.
Realizacja tych przedsiewzie¢ zwigzana byta z:

1. obstugg i wyptatami Swiadczen, takich jak:

! Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o Polskim Bonie Turystycznym [Dz. U. z 2023 r. poz. 35]

2 Ustawa z dnia 29 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych oraz niektérych innych ustaw
[Dz. U.z 2021 r. poz. 2105, z pdzn. zm.]

3 Ustawa z dnia 12 marca 2022r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa [Dz. U. z 2022 r. poz. 583, z pdzn. zm.]
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— $wiadczenie wychowawcze ,500+”*,

— Rodzinny Kapitat Opiekuriczy ,RKO” >,

— dofinansowanie pobytu dziecka w ztobku tzw. ,,ztobkowe” ¢

— Swiadczenie wyréwnawcze dla oséb uprawnionych do emerytury z tytutu opieki nad
dzie¢mi wymagajgcymi statej opieki7,

— S$wiadczenia dla obywateli Ukrainy (,,300+”, ,500+”, RKO, , ztobkowe”),

— jednorazowe $wiadczenie pieniezne z tytutu wsparcia dla przedsiebiorcow
z okreslonych branz, w zwigzku z kryzysowg sytuacja ekologiczng na Odrze
z przeznaczeniem na ograniczenie niektérych skutkéw ekonomicznych?;

2. wdrozeniem zmian dotyczgcych sktadki zdrowotnej i tzw. ,emerytury bez podatku”

w ramach reformy ,,Polski tad”.

Jednoczesnie Zaktad kontynuowat realizacje zadan, wynikajgcych z projektow legislacyjnych,

takich jak:

— dodatkowe jednorazowe Swiadczenie pieniezne dla emerytow i rencistow ,14-sta
emerytura” ®,

— $wiadczenie wychowawcze w ramach programu ,Dobry start” (tzw. ,300+”)**

— waloryzacja $wiadczen emerytalno-rentowych oraz sktadek,

— obstuga wyptat (1) $wiadczenia zwigzanego z zapobieganiem, przeciwdziataniem

i zwalczaniem COVID-19, tj. Swiadczenia postojowego11 i (2) bonu turystycznegolz,

* Ustawa z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy paristwa w wychowywaniu dzieci oraz niektérych
innych ustaw [Dz.U. z 2022 r. poz. 1577]

> Ustawa z dnia 17 listopada 2021 r. o rodzinnym kapitale opiekuriczym [Dz. U. poz. 2270]

® Ustawa z dnia 31 stycznia 2019 r. o rodzicielskim $wiadczeniu uzupetniajgcym [Dz. U. z 2022 r.
poz. 1051]

7 Ustawa o rodzicielskim $wiadczeniu uzupetniajacym

8 Ustawa z dnia 2 wrzeénia 2022 r. o szczegblnym wsparciu podmiotéw poszkodowanych w
zwigzku z sytuacjg ekologiczng na rzece Odrze [Dz.U. poz. 2014]

® Ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o kolejnym w 2022 r. dodatkowym rocznym $wiadczeniu
pienieznym dla emerytdéw i rencistow [Dz. U. poz. 1358]

19 ystawa z dnia 15 kwietnia 2021 r. o zmianie ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej [Dz. U. poz. 1006] oraz rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 czerwca 2021 r. w
sprawie szczegdtowych warunkéw realizacji rzgdowego programu "Dobry start" [Dz. U. poz.
1092]

1 Ustawa z dnia 17 listopada 2022 r. o zmianie ustawy o szczegdInych rozwiazaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
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— obstuga wnioskow dotyczgcych zwolnienia z opfacania sktadek na ubezpieczenie

spoteczne.

W zwigzku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, w ubiegtym roku Zaktad pomagat
obywatelom Ukrainy poprzez wyptate swiadczen rodzinnych, co wymagato podjecia szeregu
dodatkowych dziatan, w szczegdlnosci (1) zatrudnienia ttumaczy jezyka ukrainskiego, (2)
uruchomienie infolinii telefonicznej oraz e-wizyt w jezyku ukraifnskim, (3) dostosowania
systemow IT ZUS (KSI oraz PUE); (4) utworzenia mobilnych punktéw wsparcia w celu pomocy w
zatozeniu profili na PUE ZUS i ztozeniu wnioskéw o Swiadczenia, (5) prowadzenia dziatan
komunikacyjnych i promocyjnych poprzez m.in.: ulotki, publikacje, plakaty, instrukcje oraz
tutoriale na YouTube oraz (6) nawigzania wspodtpracy z bankami w celu pomocy w zatozeniu
rachunkéw bankowych i ztozeniu wnioskéw o $wiadczenia. Ponadto Zaktad swiadczyt dla
kilkuset uchodzcéw z Ukrainy pomoc humanitarng w zakresie udostepnienia bazy lokalowej
ZUS, zapewnienia wyzywienia zbiorowego, srodkéw czystosci i higieny osobistej oraz innych
materiatéw i produktéw, niezbednych do bezpiecznego i godnego przebywania uchodzcéw

w osrodkach ZUS.

Jednoczesnie w 2022 roku Zaktad kontynuowat realizacje dziatan zwigzanych

z transformacja systemu zabezpieczenia spotecznego oraz Zaktadu, realizujgc przyjeta Strategie
ZUS na lata 2021-2025 poprzez (1) budowe nowoczesnego e-urzedu, rozwdj ustug cyfrowych
oraz elektronizacje kontaktu z klientami, (2) automatyzacje proceséw i obstugi $wiadczen, (3)
redukcje dtugu technologicznego i zapewnienie nowoczesnej architektury IT, (4) digitalizacje
i elektronizacje dokumentdéw oraz odmiejscowienie zadan umozliwiajgce realizacje sprawy
w dowolnej terenowej jednostce organizacyjnej ZUS, oraz (5) dalsze podnoszenie poziomu
integracji z rejestrami i bazami danych innych instytucji publicznych.

Ponadto, w celu ufatwienia elektronicznego sktadania wnioskdw o wyptate sSwiadczen
dla rodzin (dla $wiadczen 300+ i 500+), Zaktad uruchomit mobilng aplikacje mZUS, w ktérej bedg

uruchamiane réwniez dalsze funkcjonalnosci do sktadania wnioskéw o RKO i ,,ztobkowe”.

zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw [Dz. U.
poz. 2368]
12 Ustawa o Polskim Bonie Turystycznym
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W 2022 roku wdrozono réwniez prace nad przygotowaniem systemdw informatycznych
do wydawania nowej legitymacji dla emerytéw i rencistéw w wers;ji elektronicznej

(mLegitymacja) z mozliwoscia pobrania na telefon, ktéra ma zastgpi¢ plastikowy dokument.

Wprowadzone przez Zaktad zmiany, reformy oraz wdrozone nowe zadania wymagaty
starannego i szczegétowego przygotowania oraz odpowiedniego zarzadzania zatwierdzonym
budzetem. Wszystkie zadania Zaktad zrealizowat w terminie, w petni kontrolujac rezim kosztéw

dziatalnosci biezgcej Zaktadu, jak rowniez wydatkdéw inwestycyjnych.

Dane z wykonania planu finansowego Zaktadu za 2022 rok prezentowane w Sprawozdaniu

przedstawiane sg w ujeciu poréwnawczym do roku 2021.

2. PRZYCHODY ZAKtADU

W 2022 roku Zaktad uzyskat przychody ogétem 6.315.177 tys. zi, tj. na poziomie wyzszym
od zaplanowanych o 253.903 tys. zt, co stanowito 104,2% planu. W relacji r/r nastgpit wzrost
przychodéw o kwote 1.368.609 tys. z1, tj. 0 27,7%, co w gtdwnej mierze wynikato z uzyskania

przez Zaktad wyzszego odpisu z FUS w stosunku do wartosci uzyskanej w 2021 roku.

Plan finansowy na 2022 rok w zakresie przychoddw zostat zwiekszony*® w trakcie roku o

kwote tgczng 134.975 tys. zt w zakresie:

— przychoddw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do
wyptaty w kwocie tgcznej 131.615 tys. zt, w zwigzku z realizacjg dodatkowych zadan
zleconych: (1) wyptaty RKO oraz ,,ztobkowego”, (2) wyptaty 14-stej emerytury oraz (3)
obstugi Swiadczen wyptacanych obywatelom Ukrainy, tj. 300+, 500+, RKO i ,ztobkowe”,

— pozostatych przychoddéw w kwocie 3.360 tys. zt w zakresie udzielenia pomocy
humanitarnej obywatelom Ukrainy zwigzanej z udostepnieniem bazy lokalowej

i szkoleniowej ZUS dla zakwaterowania uchodzcéw z Ukrainy.

Relacje wykonania do planu przychodéw w latach 2018-2022 prezentuje ponizszy wykres.

3 Uchwata Rady Nadzorczej ZUS Nr 21/V/V/2022 z dnia 2 lipca 2022 r.
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Wykres nr 1 Relacja wykonania do planu przychodéw ogdétem w latach 2018 - 2022 r. w tys. zt.
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Na wykonanie planu w zakresie przychodéw w 2022 roku wptynety:

— przychody planowane, ktdre wyniosty 6.312.480 tys. zt, tj. 104,1% planu i stanowity
niemalze 100% przychoddw ogdétem. W poréwnaniu r/r nastgpit wzrost przychodéw
planowanych o kwote 1.367.701 tys. zi, tj. 0 27,7%,

—  przychody nieplanowane, ktére wyniosty 2.697 tys. zt, na co ztozyty sie:

= przychody z tytutu rozliczenia srodkéw uzyskanych w latach poprzednich z realizacji
projektéw z udziatem srodkdw unijnych (2.215 tys. zt),

= wptywy zwigzane z likwidacjg zdarzen o charakterze nadzwyczajnym (165 tys. zt),

= dodatnie rdéznice kursowe (163 tys. z1),

= zysk ze zbycia inwestycji (154 tys. zt).

Uzyskane przez Zaktad w 2021 i 2022 roku przychody ogdétem w ujeciu wartosciowym

i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 1 Zestawienie przychodéw Zaktadu za 2021 i 2022 r.

2021 2022
Wyszczegdlnienie Wykonanie’ % wykonania Wykonanie’ % wykonania
okres styczen- lanu Plan po zm. okres styczen- lanu
grudzien P grudzien P
tys. zt tys. zt

Przychody ogétem 4946 568 103,2% 6 061 274 6315177 104,2%
Odpis z FUS na dziatalnos¢ ZUS 3865499 100,0% 4910 650 4910 650 100,0%
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 4081 100,0% 4592 4592 100,0%
iﬁiﬁ:iﬁ;;:ﬁﬁ:*p°b°r”'d°°h°dzem35kwdek 294883 |  126,3% 296 994 346784 |  116,8%
Przychody z tytutu zyvrotu kosztéw obstugi Swiadczen 483 325 108,9% 584 418 567 118 97,0%
zleconych Zaktadowi do wyptaty

Przychody finansowe 11746 206,1% 7553 68 460 906,4%
Pozostate przychody 287 034 120,2% 257 067 417 573 162,4%
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Strukture przychodow w 2021 i 2022 roku prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 2 Struktura przychodéw ogétem w 2021 i 2022 r.

2021 ®02% M 58% 2022 m1,1% M 6,6%
9,8% 9,0%
= 6,0% W 5,5%
0,1% ~ 0,1%

m 78,1% m 77,7%

m Odpis z FUS na dziatalnos$¢ ZUS Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen
zleconych Zaktadowi do wyptaty
Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych W Przychody finansowe
M Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz M Pozostate przychody
na FUS

Przychody ogétem w 2022 roku byty wyzsze od planowanych o 253.902 tys. zf, na co wptynety
przede wszystkim:
— nowe zrodta przychoddéw wynikajgce z realizacji przez Zaktad zadan zleconych z tytutu:
= wyptaty Swiadczen w ramach realizacji programu ,,500+”,
= Rodzinnego Kapitatu Opiekunczego ,,RKO”,
= dofinansowania pobytu dziecka w ztobku tzw. ,ztobkowe”,
= wyptaty swiadczern wyrdwnawczych dla oséb uprawnionych do emerytury z tytutu opieki
nad dzie¢mi wymagajacymi statej opieki,
= wyptaty swiadczen na rzecz obywateli Ukrainy (300+, 500+, RKO, ztobkowe),
= udostepnienia bazy lokalowej ZUS dla uchodzcéw z Ukrainy,
= wyptaty jednorazowego $wiadczenia pienieznego, w zwigzku z sytuacjg ekologiczng na
Odrze,
— wyzsze niz zaktadano przychody z tytutu:
= poboruidochodzenia sktadek innych niz na FUS, w tym: poboru i dochodzenia sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne do Narodowego Funduszu Zdrowia (,NFZ"), w zwigzku
ze wzrostem ,,bazy” naliczanych kosztow obstugi sktadki przekazywanej do NFZ, w
wyniku wprowadzonej w 2022 r. zmiany zasad optacania i rozliczania sktadki zdrowotne;j
w ramach reformy ,,Polski tad”,
= zwrotu kosztdw egzekucyjnych, w zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji rynkowe; i

wzrostem liczby dtuznikéw oraz zadtuzenia ptatnikow sktadek,
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= przychoddw finansowych, w zwigzku z wyzszym oprocentowaniem lokat na rachunkach

bankowych.

2.1. Odpis z FUSi FEP

Odpis z FUS na dziatalnos¢ Zaktadu byt gtéwng pozycjg uzyskanych przez Zaktad w
2022 roku przychodéw planowanych. W 2022 roku wyniost 4.910.650 tys. zt i byt wyzszy r/r
o 1.045.151 tys. zt, tj. 0 27,0%, co wynikato ze wzrostu tego odpisu w planie finansowym ZUS

na 2022 rok w stosunku do planu z 2021 roku.
Ksztattowanie sie wysokosci odpisu z FUS w latach 2013-2022 prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 3 Odpis z FUS w latach 2013-2022 w tys. zf.
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4500000

3865499 3865499 3865499

3573000 3607499
3430000 3430000 3430000

3500000
o J I I
2500000
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
wzrost r/r -335 000 0 0 143 000 34499 98 000 160 000 0 0 1045151
wzrost r/r % -8,9% 0,0% 0,0% 4,2% 1,0% 2,7% 4,3% 0,0% 0,0% 27,0%

W 2022 roku odpis z FEP wynidst 4.592 tys. zt i byt wyzszy r/r 0 511 tys. zt, tj. 0 12,5%,
co wynikato ze wzrostu tego odpisu w planie finansowym ZUS na 2022 rok w stosunku do planu

z 2021 roku.

Ksztattowanie sie wysokosci odpisu z FEP w latach 2013-2022 prezentuje ponizszy wykres.

4910650
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Wykres nr 4 Odpis z FEP w latach 2013-2022 w tys. zt.

5000 4592
4081
4000 3512
3022 3022
2627 2627
3000 2266 2266 2266
2000
1000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
wzrost r/r 0 0 0 361 0 395 0 490 569 511
wzrost r/r % 0,0% 0,0% 0,0% 15,9% 0,0% 15,0% 0,0% 16,2% 16,2% 12,5%

2.2. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS w 2022 roku wyniosty
346.784 tys. zt, tj. 116,8% planu i w ujeciu r/r byly wyzsze 0 51.901 tys. zt, tj. 0 17,6%.

Uzyskane przez Zaktad w 2021 i 2022 roku przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek

innych niz na FUS w ujeciu wartosciowym i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2 Zestawienie przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS za

2021i2022r.
2021 2022
Wyszczegélnienie Wykonanie' % wykonania Wykonanie' % wykonania
okres styczen- lanu Plan po zm. okres styczen- lanu
grudzien P grudzien P
tys. zt tys. zt

;’:‘x:zdi‘i’ ;:’:J;“ poboru i dochodzenia skiadek 294883 |  126,3% 296 994 346784 |  116,8%
ngzgchody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na 14472 ) 15126 15 690 103,7%
lF:’(r;zsy:Pllcl):gy;tt\;tr:’ru poboru i dochodzenia sktadek na FP, 30796 123,3% 81438 92 951 114,1%
- Fundusz Pracy 34 683 65,0% 35153 36798 104,7%
- Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 2439 115,6% 2183 2 805 128,5%
- Fundusz Solidarnosciowy 43 674 433,7% 44102 53 348 121,0%
Przychpdy z '.cytu’ru poboru i dochodzenia sktadek na 199 615 118,8% 200 430 238 143 118,8%
ubezpieczenie zdrowotne do NFZ

W zakresie przychodéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS
dominujaca pozycje stanowity przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na
ubezpieczenie zdrowotne do Narodowego Funduszu Zdrowia (,,NFZ”), ktore w ujeciu r/r

wzrosty 0 38.528 tys. zi, tj. 0 19,3%, w zwigzku ze zmiang przepisow obowigzujgcych od
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2022 roku, dotyczgcych sposobu naliczania oraz optacania sktadki na ubezpieczenie

zdrowotne®®,

Drugg, co do wielkosci pozycje stanowity przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek
na Fundusz Pracy (,,FP”), Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych (,,FGSP”) i
Fundusz Solidarnosciowy (,,FS”), ktdre w ujeciu r/r wzrosty 0 12.155 tys. zt, tj. 0 15,0%, w
wyniku zniesienia ograniczen wprowadzonych w zwigzku z pandemig oraz wzrostem wptywow

ze sktadek.

Ostatnig, co do wielkosci pozycjg byty przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek
na otwarte fundusze emerytalne (,,OFE”), ktére w ujeciu r/r wzrosty o0 1.218 tys. zi, tj. 0 8,4%,

w zwigzku z wyzszymi wptywami ze sktadek.

Strukture poszczegdlnych grup przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych

niz na FUS w 2021 i 2022 roku prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 5 Struktura przychoddéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS
w 2021i2022r.

2021 2022

H 27,4% H 26,8%

m 67,7% H 68,7%

m Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne do
NFZ
Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na OFE

m Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, FGSP, FS

14 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze
srodkéw  publicznych [Dz. u. z 2022r. poz. 2561, 2674 i 2770],
Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych
oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. z 2022 r. poz. 1265 i 1964]
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2.3. Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty
Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty

w 2022 roku wyniosty ogdétem 567.118 tys. zt, tj. 97,0% planu i w ujeciu r/r byty wyisze

0 83.793 tys. 71, tj. 0 17,3%.

Uzyskane przez Zaktad w 2021 i 2022 roku przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi
Swiadczen zleconych Zaktadowi do wyptaty w ujeciu wartosciowym i procentowym przedstawia

tabela nr 3.

Tabela 3 Zestawienie przychodéw z tytutu zwrotu kosztow obstugi Swiadczen zleconych
Zaktadowi do wyptaty za 2021i 2022 r.

2021 2022
Wyszczeginienie ol‘(’:,:sk:tr:/acrz‘:eeﬁ- elwykonania Plan po zm. ol‘(’:',:sk(s)tr:/ac:::r'\- lwykonania
grudzien plany grudzien Elang
tys. zt tys. zt
:IZCV::;’:J zzatlzll:gz ;?’;zt;::;tzw obstugi Swiadczen 483325  108,9% 584 418 567 118 97,0%
Rent socjalnych 103 625 106,8% 105 776 109 219 103,3%
Zasitkow i Swiadczen przedemerytalnych 10597 83,6% 10 266 9217 89,8%
Swiadczen na rzecz kombatantéw 20184 75,0% 19 306 19 319 100,1%
Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 18 683 99,1% 20027 19 663 98,2%
Obstuga pozostatych swiadczen, w tym m.in.: 330236 114,5% 429 043 409 700 95,5%
- przychody od komornikdw za udzielanie informacji 138 652 105,3% 142 807 139471 97,7%
- rodzicielskie $wiadczenia uzupetniajace 11 543 85,5% 12 353 12379 100,2%
. :x:j;zj:z :gzx’s‘i*e’:z‘jfce dla 0s6b niezdolnych do 42320 78,5% 43729 43540 99,6%
}::j::g;we roczne swiadczenie pieniezne dla emerytow i 98 491 184,9% 103 963 103 489 99,5%
preciwessaniem  swalsaniem GOVID 13 208 | 117.1% 1280 4508 | 3834%
- Swiadczenie wychowawcze 300+ 1318 - 1393 1345 96,6%
- $wiadczenie rodzinne 500+ 0 - 23742 23 546 99,2%
- Rodzinny Kapitat Opiekuriczy 0 - 37429 34042 91,0%
- dofinansowanie do ztobka 0 - 680 3283 482,8%
- wyptata swiadczen na rzecz obywateli Ukrainy 0 - 45 000 28 373 63,1%

W zakresie przychodéw z tytutu zwrotu kosztdw obstugi Swiadczen zleconych Zaktadowi
do wyptaty dominujaca pozycje stanowity przychody z tytutu obstugi pozostatych swiadczen,
ktére w ujeciu r/r wzrosty 0 79.464 tys. zt, tj. 0 24,1%. W stosunku do planu przychody te byty
nizsze 0 19.343 tys. z4, tj. 4,5%, z uwagi na mniejszg liczbe wyptacanych swiadczen rodzinnych

(w tym dla obywateli Ukrainy) oraz udzielonych informacji dla komornikow.

Na wzrost tych przychodow wptynety przede wszystkim:

— nowe zrodta przychodow uzyskane w kwocie facznej 89.460 tys. zt z tytutu obstugi wyptat:

13
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= Rodzinnego Kapitatu Opiekunczego (tzw. ,,RKO”) w kwocie 34.042 tys. zi,

= $wiadczen na rzecz obywateli Ukrainy (300+, 500+, RKO, ,,ztobkowe”) w kwocie
tacznej 28.373 tys. zt,

= $wiadczenia wychowawczego w ramach programu Rodzina 500+ w kwocie
23.546 tys. zf,

= dofinansowania pobytu dziecka w ztobku (tzw. , ztobkowe”) w kwocie 3.283 tys. zi,

= Jdwiadczenia wyréwnawczego dla oséb uprawnionych do emerytury z tytutu opieki
nad dzie¢mi wymagajgcymi statej opieki (tzw. ,SWK”) w kwocie 211 tys. zt,

= jednorazowego $wiadczenia pienieznego w zwigzku z sytuacjg ekologiczng na rzece

Odrze w kwocie 5 tys. zt,

—  przychody z tytutu obstugi dodatkowych rocznych swiadczen pienieznych dla emerytéw
i rencistow (13-sta i 14-sta emerytura) uzyskane w kwocie tgcznej 103.489 tys. zt (wzrost
r/r 0 4.998 tys. z1, tj. 0 5,1%), co byto wynikiem zwiekszenia wysokosci , 13-tej emerytury”,

w zwigzku z waloryzacja.

Jednoczesnie odnotowano spadek przychoddéw z tytutu obstugi Swiadczen zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, ktére uzyskano w kwocie
4.908 tys. zt (spadek r/r 0 17.173 tys. zt, tj. 0 77,8%) z tytutu obstugi wyptaty Polskiego Bonu

Turystycznego. Spadek przychodéw w tej grupie zwiazany byt ze zniesieniem stanu epidemii®>.

Druga, co do wielkosci pozycje stanowity przychody z tytutu obstugi rent socjalnych (w tym
zasitkow pogrzebowych po osobach pobierajgcych renty socjalne), ktére w ujeciu r/r wzrosty
0 5.594 tys. zt, tj. 0 5,4%, co byto wynikiem zwiekszenia wysokosci Swiadczenia, w zwigzku

z waloryzacja.

Wyizsze w ujeciu r/r 0 980 tys. zt, tj. 0 5,2% byty rowniez przychody z tytutu obstugi
swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, co byto zwigzane ze wzrostem przecietnej
wysokosci $wiadczenia emerytalno-rentowego o 6,5% (gtéwnie w wyniku waloryzacji), przy
jednoczesnym spadku liczby oséb pobierajgcych swiadczenia zbiegowe z KRUS 0 1,2%, w tym

samych emerytur o 0,8%.

!> Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 maja 2022 r. w sprawie odwotania stanu epidemii [Dz. U. poz. 1027]

14



Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS za rok 2022

W 2022 roku spadty natomiast przychody z tytutu obstugi zasitkow i Swiadczen
przedemerytalnych oraz $wiadczen na rzecz kombatantow, o kwote fgczng 2.245 tys. zt,

tj. 7,3%.

Strukture przychodoéw z tytutu zwrotu kosztédw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi

do wyptaty w 2021 oraz 2022 roku prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 6 Struktura przychodéw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi Swiadczen zleconych

Zaktadowi do wyptaty w 2021 i 2022 r.

2022
2021 21,4% 19,3%
" 1,6%
" 2,2%
m 3,4%
4,2%
e m 3,5%
m 3,9%

W 68,3% m 72,2%

Renty socjalne
¥ sod M Zasitki i Swiadczenia przedemerytalne

m Swiadczenia zbiegowe realizowane przez KRUS < . .
g p m Swiadczenia na rzecz kombatantéw

B Obstuga pozostatych swiadczen

Struktura przychoddw z tytutu zwrotu kosztdw obstugi swiadczen zleconych Zaktadowi
do wyptaty w 2022 roku réznita sie od 2021 roku. W zwigzku z realizacjg nowych zadan nastgpit
wzrost udziatu przychoddw z tytutu obstugi pozostatych swiadczen o 3,9 p.p., przy
jednoczesnym spadku udziatu przychoddéw z tytutu rent socjalnych o 2,1 p.p., $wiadczen na
rzecz kombatantéw o 0,8 p.p., zasitkéw i Swiadczen przedemerytalnych 0 0,6 p.p. oraz

Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 0 0,4 p.p.

2.4. Przychody finansowe

Przychody finansowe uzyskane przez Zaktad w 2022 roku wyniosty ogdétem 68.460 tys. zi,
co stanowito 906,4% planu i w ujeciu r/r wzrosty o kwote 56.714 tys. zi, tj. 0 482,8%.
Bezposrednig przyczyng wzrostu przychoddw finansowych w relacji r/r byta wyzsza niz
planowano kwota srodkéw finansowych utrzymywanych przez Zaktad na rachunkach

bankowych i lokatach oraz wzrost stop procentowych.
Na przychody finansowe ztozyty sie:

— przychody planowane w kwocie 68.143 tys. zt, tj. 902,2% planu, w tym m.in.:
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= oprocentowanie srodkow na rachunkach bankowych lokat krotkoterminowych —
kwota 33.865 tys. zt, ktdre w ujeciu r/r wzrosty 0 32.825 tys. zt,

= oprocentowanie srodkow na rachunkach biezgcych — kwota 15.858 tys. zt, ktdre w
ujeciu r/r wzrosty 0 15.194 tys. zt,

= odsetki od krétkoterminowych papieréw wartosciowych — kwota 10.379 tys. zt,
ktére w ujeciu r/r wzrosty o 7.011 tys. zt,

= odsetki uzyskane (wycofane) od OFE — kwota 4.153 tys. zt, ktére w ujeciu r/r wzrosty
0 629 tys. zf,

— przychody nieplanowane w kwocie 317 tys. z, ktére zostaty uzyskane z tytutu:
» dodatnich réznic kursowych — kwota 163 tys. zt,

= zysku ze zbycia inwestycji — kwota 154 tys. zt.

2.5. Pozostate przychody
Pozostate przychody operacyjne uzyskane przez Zaktad w 2022 roku wyniosty ogétem

417.573 tys. zt, co stanowito 162,4% planu i w ujeciu r/r wzrosty o 130.539 tys. zt, tj. 0 45,5%.

Pozostate przychody w 2022 roku byty wyzsze od planu o 160.506 tys. zt, co byto skutkiem

przede wszystkim wyzszych wptywdw z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych.
Na pozostate przychody ztozyty sie:
—  przychody planowane w kwocie 415.193 tys. zt, tj. 160,5% planu, w tym m.in.:

= przychody z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych — kwota 334.035 tys. zt, ktére
w ujeciu r/r wzrosty 0 139.710 tys. zt, tj. 0 71,9%, co byto spowodowane (1)
stopniowym znoszeniem ograniczen dziatan egzekucyjnych wobec ptatnikow,
wprowadzonych jeszcze w 2020 r w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom
spotecznym i ekonomicznym pandemii oraz (2) zmiang przepiséw od dnia 20 lutego
2021 r. w postepowaniu egzekucyjnym w administracjils, skutkujacg znacznym
wzrostem dodatkowych obcigzen finansowych dla dtuznikdw,

= wynagrodzenie za terminowe wptacanie podatku i sktadek oraz za ustalenie i
wyptate Swiadczen z ubezpieczenia chorobowego — kwota 44.570 tys. zt, ktére w

ujeciu r/r spadty 0 21.973 tys. zt, tj. 0 33,0%,

16 Ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. poz. 1553]
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=  wptyw zasgdzonych kosztéw postepowania sgdowego i egzekucyjnego — kwota
12.771 tys. zt, ktére w ujeciu r/r wzrosty o 253 tys. zi, tj. 0 2,0%,
= nowe zrédfa przychoddéw z tytutu udostepniania obywatelom Ukrainy bazy

lokalowej ZUS — kwota 4.538 tys. zt,

— przychody nieplanowane w kwocie 2.380 tys. zt, ktore zostaty uzyskane m.in z tytutu:
» rozliczenia Srodkéw uzyskanych w latach poprzednich z udziatem srodkéw unijnych
(2.215 tys. zt), z realizacji projektéw m.in.:
o Rozbudowa infrastruktury systemowo-sprzetowej Srodowisk Access Point (AP)
i RINA na potrzeby EESSI (Electronic Exchange of Social Security Information)
w ZUS,
o POWER STUDIA — Wypracowanie i pilotazowe wdrozenie modelu
kompleksowej rehabilitacji umozliwiajgcej podjecie powrdt do pracy,
o Wspdtpraca kluczem do przezwyciezania wyzwan na polu delegowania
pracownikéw z sektoréw opieki, budownictwa, transportu i rolnictwa,
= wptywdw uzyskanych w zwigzku z likwidacjg zdarzen o charakterze nadzwyczajnym
(165 tys. zt).
Ponadto, w 2022 roku:
— dokonane zostaty odpisy aktualizujgce wartos¢ inwestycji w kwocie 3.929 tys. zf,
— rozwigzane zostaty rezerwy w kwocie 14.001 tys. zt na postepowania sgdowe oraz
niewykorzystane urlopy pracownicze.
Powyzsze zdarzenia znalazty swoje odzwierciedlenie w przychodach ogétem Zaktadu, natomiast

jako pozycja memoriatowa nie spowodowaty wptywu srodkéw pienieznych.

3. KOSZTY DZIALALNOSCI ZAKtADU

Koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu z amortyzacjg wedtug stawek za 2022 rok wyniosty
6.053.474 tys. zt, co stanowito 92,6% planu, a bez amortyzacji wedtug stawek 5.671.900 tys. zt,
co stanowito 93,9% planu. W relacji r/r nastgpit wzrost kosztéw dziatalnosci biezacej o kwote
660.003 tys. zt, tj. 0 12,2%, co w gtéwnej mierze byto zwigzane ze wzrostem kosztow

wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen.

Relacje wykonania do planu kosztow dziatalnosci biezgcej w latach 2018-2022 prezentuje

ponizszy wykres.
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Wykres nr 7 Wykonanie kosztéw ogdtem z amortyzacjg wedtug stawek w latach 2018 - 2022 r.

w tys. zt.

7 000 000

92,6%
6 000 000

5000 000

4 000 000

3000 000

5461 628
5823 875
5393471
6 539 242
6053 474

2000 000

5212 395
5009 370

(e))
o
(e)]
(e)]
<
0
<

4 675 546

4239 201

1000 000

0
2018 2019 2020 2021 2022

HPlan  ® Wykonanie

Na wykonanie planu w zakresie kosztédw dziatalnosci biezgcej w 2022 roku wptynety:

—  koszty planowane, ktére wyniosty 6.052.954 tys. zt, tj. 92,6% planu i stanowity niemalze
100% kosztow ogdtem. W pordéwnaniu r/r nastgpit wzrost kosztéw planowanych o kwote
659.715 tys. 71, tj. 0 12,2%,

— koszty nieplanowane, ktére wyniosty 520 tys. zt, na co ztozyty sie:

= zdarzenia losowe o charakterze nadzwyczajnym (317 tys. zt),
= ujemne réznice kursowe (183 tys. zt),

= strata ze zbycia inwestycji (20 tys. zt).

Poniesione przez Zaktad w 2021 i 2022 roku koszty dziatalnosci biezgcej w ujeciu

wartosciowym i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 4 Zestawienie kosztéw dziatalnosci biezgcej Zaktadu wedtug rodzaju za 2021 i 2022 r.

2021 ‘ 2022

Wykonanie
okres styczen-
grudzien

Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-
grudzien

% wykonania
planu

% wykonania
[JEL]

tys. zt ‘ tys. zt

:(tc;s‘;?kogoiem dziatalnosci biezacej z amortyzacja wg 5393 471 92,6% 6539 242 6053 474 92,6%
:I(vc;s:::xg:;em dziatalnosci biezacej (bez amortyzacji 5 089 212 93,8% 6041 263 5 671 900 93,9%
Amortyzacja 308 494 76,4% 498 979 381 655 76,5%
Materiaty i energia 114 605 73,6% 197 500 157 846 79,9%
Ustugi obce 932391 82,8% 1202814 986 656 82,0%
Podatki i optaty 23987 61,5% 31600 19920 63,0%
Wynagrodzenia 3301529 99,7% 3714235 3705 256 99,8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 690271 93,7% 824 340 773 875 93,9%
Pozostate 16 436 49,3% 41200 22399 54,4%
|

18



Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS za rok 2022

Koszty finansowe 541 27,1% 2 000 413 20,7%

Pozostate koszty operacyjne 5217 31,4% 26574 5454 20,5%

Strukture wykonania kosztéw ogdétem dziatalnosci biezgcej (z amortyzacjg) w 2021 i

2022 roku prezentuje wykres nr 8.

Wykres nr 8 Struktura kosztéw ogétem w 2021 i 2022 r.

)
2021 12,8% 2022 12,8%
. 0,
o,3g)ocy H 0,4%
> 0,1% e
ol Lo o
8% H 6,3%
7 2,6%
. [)
0 17,3% B 16,3%
B 61,2% = 0.4% B 61,2%

® 0,3%

B Wynagrodzenia .
ynag B Amortyzacja

Materiaty i energia
B Ustugi obce
B Podatki i optaty

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
M Pozostate

Koszty finansowe

Pozostate koszty operacyjne

Wykonanie kosztéw dziatalnosci biezgcej Zaktadu z amortyzacjg wedtug stawek w
2022 roku byto nizsze od planu o0 485.768 tys. z, tj. 0 12,2%, na co wptynety w szczegdlnosci: (1)
brak koniecznosci petnego wykorzystania rezerw centralnych, (2) oszczednosci wynikajgce z
uzyskanych korzystnie cenowo ofert w prowadzonych postepowaniach o zamédwienie publiczne
i korzystnie zawieranych umoéw, (3) przesuniecie na rok 2023 czes$ci prowadzonych postepowan
0 zamowienie publiczne, w zwigzku z opdznieniem wynikajgcym z wptywu czynnikéw
gospodarczych na budzet ZUS oraz (4) nizsza dynamika wzrostu kosztéw spowodowana

oddziatywaniem programu rzgdowego , Tarcza Antyinflacyjna” v,

3.1. Amortyzacja
Koszty amortyzacji za 2022 rok wyniosty 381.655 tys. zt, tj. 76,5% planu i stanowity 6,3%
kosztéw ogdétem. W porédwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztow o kwote 73.161 tys. zt,

tj. 0 23,7%.

17 Ustawa z dnia 27 stycznia 2022 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug [Dz. U. poz.
931]
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Poniesione przez Zaktad w 2021 i 2022 roku koszty amortyzacji w ujeciu wartosciowym

i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 5 Zestawienie kosztéw amortyzacji za 20212022 .

2021 2022
orssaet WO L oeseyaen. % Wikonania
grudzien grudzien
Amortyzacja ogotem 308 494 76,4% 498 979 381 655 76,5%
Amortyzacja wedtug stawek 304 259 76,8% 497 979 381574 76,6%
Zakup wyposazenia o niskiej wartosci 4235 56,5% 1000 81 8,1%

W zakresie kosztéw amortyzacji, dominujgcg pozycja sg koszty amortyzacji wedtug stawek
(naliczanej od srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych), ktére w relacji r/r
wzrosty o0 77.315 tys. zi, tj. 0 25,4%. Wzrost tych kosztow jest pochodng: (1) poziomu realizacji
planu inwestycyjnego Zaktadu w ubiegtych latach, (2) sukcesywnego odtwarzania majgtku
Zaktadu, w tym infrastruktury IT oraz (3) modyfikacji i rozbudowy systeméw IT, w zwigzku z

realizacjg nowych zadan wynikajgcych z programéw rzagdowych i zmian legislacyjnych.

W ujeciu r/r nastgpit spadek kosztéw amortyzacji jednorazowej dotyczgcej kosztéw zakupu
wyposazenia o niskiej wartosci o 4 154 tys. zt tj. 0 98,1%, co jest konsekwencjg
wprowadzonych ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2022 r. zmian w Polityce rachunkowosci
Zaktadu, polegajacych na finansowaniu zakupu mebli o wartosci jednostkowej do 10 tys. zt

w ciezar planu inwestycyjnego Zaktadu, za wyjatkiem zakupdw doraznych i awaryjnych.

3.2. Materiaty i energia
Koszty zuzycia materiatdw i energii za 2022 rok wyniosty 157.846 tys. zi, tj. 79,9% planu
i stanowity 2,6% kosztéw ogdétem. W poréwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéw o kwote

43.241 tys. zt, tj. 0 37,7%.

Poniesione przez Zaktad w 2021 i 2022 roku koszty materiatow i energii w ujeciu

wartosciowym i procentowym przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 6 Zestawienie kosztow materiatéw i energii za 2021 2022 r.

2021 2022
Wykonanie’ % wykonania Wykonanie’ % wykonania
okres styczen- lanu Plan po zm. okres styczen- lanu
grudzien P grudzien P
Materiaty i energia 114 605 73,6% 197 500 157 846 79,9%
Materiaty 39222 52,3% 64 802 59 638 92,0%
Energia 75 383 93,3% 132 698 98 208 74,0%

Dominujgcy wptyw na poziom realizacji tych kosztéw miaty koszty zuzycia energii (62,2%),
ktére w ujeciu r/r wzrosty 0 22.825 tys. zt, tj. 0 30,3%, w wyniku okotorynkowego wzrostu cen
mediow. W szczegdlnosci nastgpit wzrost kosztéw energii elektrycznej 0 21.618 tys. zt, tj. o

53,6% oraz kosztow materiatdw opatowych o 635 tys. zt, tj. 0 64,9%.

W ujeciu r/r nastgpit rowniez wzrost kosztow zuzycia materiatéw o 20.416 tys. zt
(tj. 0 52,0%) z uwagi na okotorynkowy wzrost cen materiatéw, m.in. papieru, materiatéw

biurowych, artykutéw spozywczych oraz paliwa.

Na nizszy poziom realizacji planu w 2022 r., w zakresie kosztéw materiatéw i energii

najwiekszy wptyw miaty nastepujgce czynniki:

— wprowadzenie pakietu rzadowego , Tarcza Antyinflacyjna”, ktérego jednym z elementéw
byta obnizka podatku VAT na sprzedaz energii elektrycznej i gazu ziemnego, co zahamowato
niekorzystne oddziatywanie wzrostu cen na budzet ZUS,

— korzystne warunki atmosferyczne, ktére skutkowaty nizszym zuzyciem energii cieplnej, gazu
i oleju opatowego,

— wdrozenie w Zaktadzie dziatan oszczednosSciowych w zakresie obnizenia ilosci zuzywanej
energii elektrycznej,

— ograniczenie zuzycia papieru, materiatow eksploatacyjnych do urzadzen drukujacych oraz
kopert, m.in. dzieki depapieryzacji i elektronizacji obiegu dokumentow w ZUS,

— korzystnie zawarte umowy, m.in. na zakup kart kryptograficznych z dualnym interfejsem

do autoryzacji pracownikéw Zaktadu w systemach ZUS (e-Tozsamos¢).

3.3. Ustugi obce
Koszty ustug obcych za 2022 rok wyniosty 986.656 tys. zt, tj. 82,0% planu i stanowity 16,3%
kosztéw ogdétem. W poréwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztdw o kwote 54.265 tys. zt,

tj. 0 5,8%.
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Poniesione przez Zaktad w 2021 i 2022 roku koszty ustug obcych w ujeciu wartosciowym

i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 7 Zestawienie kosztéw ustug obcych za 2021 i 2022 r.

2021 ‘ 2022

Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-
grudzien

Wykonanie
okres styczen-
grudzien

% wykonania
planu

% wykonania
[JERTT]

Ustugi obce 932 391 82,8% 1202814 986 656 82,0%
Ustugi pocztowe i bankowe 343123 84,7% 443 073 384597 86,8%
Ustugi telekomunikacyjne 14 668 82,4% 21539 15 843 73,6%
Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 297 280 83,7% 362 437 291173 80,3%
Pozostate, w tym w tym m.in.: 277 320 79,5% 375765 295043 78,5%
:Z‘L:tlyw”z”;”r'n”;”yma”'a budynkw, pomieszczefi i 166 626 91,9% 201 409 170754 84,8%
- dozér i ochrona 69 349 95,8% 74711 67 022 89,7%
- ustugi czystosciowe 89 288 94,4% 101 320 94 051 92,8%
Ustugi remontowe i konserwacyjne, w tym: 57 854 69,1% 89 415 66 579 74,5%
- remonty budowlane 12 621 63,1% 20 000 17 206 86,0%
- serwis i konserwacja urzadzen 45233 71,0% 69 415 49373 71,1%

W zakresie kosztow ustug obcych dominujgca pozycjg w 2022 roku byty koszty ustug
pocztowych i bankowych (39,0% kosztdw ustug obcych), ktére w ujeciu r/r wzrosty o

41.474 tys. z1, tj. 0 12,1%. Wzrost tych kosztow dotyczyt gtdwnie:

—  kosztéw przekazywania swiadczen gotéwkowych za posrednictwem Poczty Polskiej S.A.,
ktére wzrosty r/r 0 28.414 tys. zt, tj. 0 13,6%, w zwigzku z podwyzka ceny jednostkowej za
przekaz gotéwkowy z 7,12 zt na 9,55 z1, przy jednoczesnym spadku r/r wolumenu

przekazéw w tej formie o 7,1 %,

—  kosztow przekazywania korespondencji za posrednictwem Poczty Polskiej S.A. (w tym
ustug kurierskich), ktére wzrosty r/r o 10.555 tys. zt, tj. 0 8,4%. Wzrost tych kosztéw
spowodowany byt gtdwnie: (1) wzrostem kosztow wysytki masowej r/r 0 5.309 tys. zt, tj. o
9,5%, na co wptynety m.in. akcje wysytki decyzji o 14-tej emeryturze oraz informacji o braku
dokumentéw rozliczeniowych wykazujgcych forme opodatkowania ptatnika sktadek
umozliwiajgcych ustalenie wysokosci sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, (2)
wprowadzeniem standardu wysytania korespondencji zawierajgcej dane wrazliwe listem

poleconym.
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Poziom kosztéw ustug realizowanych za posrednictwem Poczty Polskiej S.A. w 2020, 2021

i 2022 r. prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 9 Wykonanie kosztéw ustug pocztowych w 2020, 2021 i 2022 r. w tys. zi.

expendendia, kur m
korespondencja, kurier

136 346
202 645
Ustugi pocztowe - $wiadczenia 209 668
238 082
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000

m2020 m2021 2022

Jednoczesnie w 2022 roku nastgpit wzrost kosztow:

— ustug bankowych, w zakresie umowy scentralizowanej z PKO BP dotyczacej otwarcia
i prowadzenia skonsolidowanych rachunkéw FUS, FEP oraz Zakfadu i realizacji wyptat
masowych r/r 0 2.190 tys. zt, tj. 0 39,4%, z uwagi na wzrost liczby przelewéw bankowych
zwigzanych z wyptatg nowych rodzajow swiadczen (500+, RKO, , ztobkowe”, a takze
Swiadczen na rzecz obywateli Ukrainy),

—  z tytutu korzystania z ustugi OGNIVO™® r/r 0 300 tys. z, tj. 0 25,3%, z uwagi na wzrost
zapotrzebowania pozyskania informacji, w zwigzku z prowadzaniem przez Zaktad dziatan

egzekucyjnych.

Drugg, co do wielkosci pozycjg byty koszty ustug pozostatych (29,9% kosztdw ustug
obcych), ktére w relacji r/r wzrosty o0 17.723 tys. zi, tj. 0 6,4%. Najwiekszy wzrost r/r

odnotowano na:

—  kosztach remontdw i ustugach serwisu, ktore w ujeciu r/r wzrosty o 8.725 tys. zt,
tj. 0 15,1 %,w szczegdlnosci w zakresie remontéw budowlanych biezgcych i okresowych

(wzrost r/r 0 36,3 %),

18 Ustuga OGNIVO umozliwia szybka komunikacje online z bankami w zakresie uzyskania
informacji objetych tajemnicg bankowa
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—  kosztach najmu i utrzymania budynkdéw, pomieszczen i lokali, ktére w ujeciu r/r wzrosty
0 4.128 tys. zt, tj. 0 2,5%, w szczegdlnosci w zakresie kosztdw ustug utrzymania czystosci
(wzrost r/r 0 5,3%),

— optat licencyjnych, ktére w ujeciu r/r wzrosty 0 2.881 tys. zi, tj. 0 163,2 % w zwigzku

zakupem licencji, dotyczgcych dostosowania systemu do zmian legislacyjnych.

Na poziom wykonania planu finansowego w 2022 roku w zakresie kosztow ustug pozostatych

najwiekszy wptyw miato:

— wejscie w zycie od dnia 1 stycznia 2022 r. przepiséw rozporzadzenia Rady Ministréw
podwyzszajacych minimalne wynagrodzenie za prace'®, co wptyneto na wzrost kosztéw
nowych umoéw z wykonawcami oraz konieczno$¢ aneksowania umow juz zawartych,

— wazrost kosztow ustug gastronomicznych, zwigzany z zapewnieniem wyzywienia obywatelom
Ukrainy, zakwaterowanym w bazie lokalowej ZUS,

— uzyskanie korzystnych cenowo ofert od kontrahentéw w zakresie: ustug sprzgtania
pomieszczen i utrzymania terendw zewnetrznych, optat za gospodarowanie odpadami
komunalnymi, przegladdéw technicznych, ustug ochrony oséb i mienia oraz ustug
konserwacyjnych i serwisowych,

— wazrost cen ustug obcych (min. ustug aktuarialnych i audytorskich, ustug consultingowych,
badan i ekspertyzy) oraz cen materiatdw budowlanych w wyniku okotorynkowego wzrostu

cen.

Kolejng, co do wielkosci pozycje w zakresie kosztéw ustug obcych stanowity koszty ustug
zwigzanych z przetwarzaniem danych (29,5% kosztow ustug obcych), ktére w relacji r/r spadty
0 6.107 tys. zt, tj. 0 2,1%, w wyniku m.in.: (1) zawarcia korzystnych uméw oraz (2) przesuniecia

realizacji czes$ci zadan na rok 2023.
W zakresie kosztéw ustug przetwarzania danych nastgpit:

— wazrost kosztow pozostatych ustug informatycznych r/r 0 17.356 tys. zi, tj. 0 20,7%,
wynikajgcy ze wzrostu poniesionych kosztéw w ramach zadan (1) ustugi utrzymania

Srodowiska systemowego (Mainframe, UNIX, Windows), (2) opieki serwisowej

19 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2021 w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowej w 2022 r. [Dz. U. poz.
1690]
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oprogramowania IBM, (3) wsparcia oraz opieki serwisowej oprogramowania Oracle, (4)
ustug opieki serwisowej, wsparcia, utrzymania oraz eksploatacji oprogramowania SAP,

— spadek ustug zwigzanych z KSI 0 13.739 tys. zt r/r, tj. 0 8,8%, wynikajacy przede wszystkim
Z przesuniecia rozpoczecia realizacji umowy zawartej w ostatnim kwartale 2022 r. w
ramach $wiadczenia ustug wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego Systemu
Informatycznego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (KSI ZUS),

— spadek kosztow ustug przekazywania danych ZETO 0 9.724 tys. zt r/r, tj. 0 17,1%,
spowodowany zmniejszeniem liczby swiadczen przetwarzanych przez Zaktady
Elektronicznej Techniki Obliczeniowe] oraz przeniesieniem ustug z ZETO do KSI ZUS przez

9 oddziatéow ZUS.

Na nizsze wykonanie planu finansowego na 2022 rok w zakresie kosztéw ustug zwigzanych

z przetwarzaniem danych najwiekszy wptyw miato:

— przesuniecie na rok 2023 czesci zadan dotyczacych m.in.: serwisu oprogramowania
narzedziowego na platformie Mainframe,

— korzystnie zawartej umowy na zakup licencji Software AG,

— zmniejszenie liczby zlecen ustug dodatkowych na wsparcie oraz opieke serwisowg
oprogramowania Oracle,

— uniewaznienie postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w ramach zadania na
zakup i dostawe oprogramowania narzedziowego na platformie Mainframe z 36 m-czng
opieka serwisows,

— nie wykorzystanie w petni srodkdw zabezpieczonych na dostosowanie systemow IT ZUS

do zmian legislacyjnych.

Poziom kosztéw ustug przetwarzania danych w 2020, 2021 i 2022 r. prezentuje ponizszy wykres.

25



26

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS za rok 2022

Wykres nr 10 Wykonanie kosztéw ustug zwigzanych z przetwarzaniem danych w 2020, 2021 i

2022 r. w tys. zt.

Pozostate

145613
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Ostatnig, co do wielkosci pozycjg byty koszty ustug telekomunikacyjnych (1,6% kosztow
ustug obcych), ktére w relacji r/r wzrosty 0 1.175 tys. zt, tj. o0 8,0%, gtdwnie z uwagi na wzrost
kosztow masowej wysytki tekstowych wiadomosci SMS do abonentéw sieci komérkowych i sieci
stacjonarnych, w zwigzku z realizacjg przez Zaktad nowych zadan [300+, 500+, RKO, ztobkowe],

ktérych obstuga jest realizowana przy pomocy elektronicznych srodkéw komunikacji.
Strukture kosztéw ustug obcych w 2021 i 2022 roku prezentuje ponizszy wykres.

Wykres nr 11 Struktura kosztéw ustug obcych w 2021 i 2022 r.

2021 2022

m 29,7% 36,8% H 29,9%

39,0%
m 1,6%
W 31,9% H 29,5% ® 1,6%
Ustugi pocztowe i bankowe B Ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych

W Ustugi telekomunikacyjne B Pozostate
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3.4. Podatki i optaty

Koszty podatkéw i opfat za 2022 rok wyniosty 19.920 tys. zi, tj. 63,0% planu i stanowity
0,3% kosztow ogétem. W porédwnaniu r/r nastgpit spadek tych kosztéw o 4.067 tys. zt,
tj. 0 17,0%.

Poniesione przez Zaktad w 2021 i 2022 roku koszty podatkéw i optat w uktadzie

wartosciowym i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 8 Zestawienie kosztéw podatkdéw i optat za 20212022 .

2021 2022
Wykonanie o . Wykonanie o .
okres styczen- & wylkonanla Plan po zm. okres styczen- & wylkonanla
grudzien planu grudzien planu
tys. zt tys. zt

Podatki i optaty 23987 61,5% 31600 19 920 63,0%
Podatkl stanowigce zrédto dqchodow wtasnych 9397 82,1% 11850 10 189 51.1%
jednostek samorzadu terytorialnego
Optaty urzedowe - egzekucje 7 865 62,9% 9 000 4034 20,3%
Optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 2264 73,4% 3100 2512 12,6%
Woptaty na PFRON 4461 37,2% 7 650 3185 16,0%

W zakresie kosztow podatkéw i optat dominujacg pozycja w 2022 roku byty podatki
stanowigce zrédto dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego, ktére stanowity
51,1% kosztéw podatkéw i optat i w ujeciu r/r wzrosty o 792 tys. zi, tj. 0 8,4%, w wyniku m.in.

wzrostu opfat za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Drugg, co do wielkosci pozycje stanowity optaty i koszty egzekucyjne (20,3% kosztow w tej
grupie), ktére w ujeciu r/r spadty o 3 831 tys. zt, tj. 0 48,7%, co byto wynikiem rozwigzan
wynikajgcych z Tarczy antykryzysowej, ktérej celem byta pomoc przedsiebiorcom w sytuacji
kryzysowej spowodowanej epidemig poprzez m.in.: (1) zwolnienie z obowigzku okresowego

opfacania sktadek oraz (2) udzielenie ulg w spfacie zobowigzan z tytutu sktadek.

Tendencje spadkowga wykazaty rowniez wptaty na PFRON, ktére w relacji r/r spadty
01.276 tys. z1, tj. 0 28,6%, co byto konsekwencjg wzrostu zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
wobec zatrudnienia ogétem r/r 0 0,2 pkt proc. i tym samym skorzystanie z wyzszych kwot
obnizen wptat na PFRON dokonywanych przez Zaktad korzystajgcy z ustug Zaktadéw Pracy

Chronionej.

Strukture kosztow podatkéw i optat w 2021 i 2022 roku prezentuje wykres nr 12.
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Wykres nr 12 Struktura kosztéw podatkoéw i optat w 202112022 r.
2021 2022 16,0%
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3.5. Wynagrodzenia
Koszty wynagrodzen ogdtem za rok 2022 wyniosty 3.705.256 tys. zi, tj. 99,8% planu i
stanowity 61,2% kosztéw ogdtem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost kosztéw wynagrodzen o

403.727 tys. zt, tj. 0 12,2%, z czego w zakresie wynagrodzen osobowych 0 399.595 tys. zt.

Poniesione przez Zaktad w 2021 i 2022 roku koszty wynagrodzen w ukfadzie wartosciowym

i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 9 Zestawienie kosztéw wynagrodzen za 2021 i 2022 r.

2021 ‘ 2022
Wykonanie’ % wykonania Wykonanie’ % wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-
. planu e planu
grudzien grudzien
tys. zt ‘ tys. zt
Wynagrodzenia 3301529 99,7% 3714 235 3705 256 99,8%
Wynagrodzenia osobowe 3285196 100,0% 3685 826 3684791 100,0%
Pozostate wynagrodzenia 16 333 68,9% 28 409 20 465 72,0%

Dominujacg pozycjg w kosztach wynagrodzen byly wynagrodzenia osobowe (99,4%
kosztow wynagrodzen), ktére w relacji r/r wzrosty 0 399.595 tys. z1, tj. 0 12,2%, co byto
konsekwencjg przeprowadzenia zmian w planie finansowym ZUS na 2022 rok i przemieszczenia
kwoty 414.226 tys. zt z przeznaczeniem na podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw Zaktadu
od dnia 1 sierpnia 2022 roku, Srednio o 900 zf na etat, z wyréwnaniem od dnia 1 stycznia 2022
r. Dziatania te byty niezbedne ze wzgledu na pogtebiajacy sie od kilku lat deficyt wynagrodzen
pracowniczych, ktdry uniemozliwiat kierownictwu Zaktadu prowadzenie racjonalnej polityki

kadrowej w obliczu zwiekszonych zadan.
|
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Zwiekszenie sSrodkéow w planie finansowym Zakfadu na 2022 rok na wynagrodzenia

osobowe byto mozliwe dzieki:

uzyskaniu akceptacji Ministra Finanséw oraz Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej,

— wygospodarowaniu oszczednosci w 2021 r. m.in. dzieki osiggnieciu wyzszych przychodéw
z realizacji nowych zadan lub takich, ktdre nie byty prognozowane na etapie opracowania
projektu planu,

— prognozie osiggniecia przez Zaktad w 2022 roku wyzszych przychoddw z realizacji nowych
zadan: (1) Swiadczen 500+, RKO, , ztobkowe”, (2) $wiadczenia wyrdwnawczego dla oséb
uprawnionych do emerytury z tytutu opieki nad dzieémi wymagajgcymi statej opieki,

(3) dodatkowego rocznego swiadczenia dla emerytéow i rencistéow ,tzw. 14-stka”, (4)
Swiadczen dla obywateli Ukrainy, (5) udzielonej pomocy humanitarnej obywatelom Ukrainy,

— wygospodarowaniu przez Zaktad oszczednosci, tj. Srodkéw zgromadzonych w rezerwie

centralnej dzieki kontynuacji mechanizmu wprowadzonego w ubiegtych latach, w zwigzku

z realizacjg programu strategicznego ,,Optymalizacja budzetu ZUS”,

— przeniesieniu wolnych srodkéw finansowych z planu inwestycyjnego Zaktadu.

Ksztattowanie sie budzetu funduszu wynagrodzen osobowych w latach 2013-2022

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 10 Wynagrodzenia osobowe w latach 2013-2022 w tys. zt

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wynagrodzenia

2102250 2102250|2106460| 2243492 | 2454873 | 2454873 | 2815288 | 3086415 | 3286415 | 3685826
osobowe [plan]

wzrost r/r kwota 0 0 4210 137 032 211381 0 360415 271127 200 000 399411

wzrost r/r % 0,0% 0,0% 0,2% 6,5% 9,4% 0,0% 14,7% 9,6% 6,5% 12,2%

Analiza danych z okresu 2013-2022 wskazuje, ze od 2019 r. utrzymuje sie coroczny wzrost

budzetu wynagrodzen osobowych w Zaktadzie, co w poprzednich latach nie byto norma.

Poziom relacji kosztow wynagrodzen osobowych do kosztéw dziatalnosci biezgcej ogdtem

w latach 2013-2022 przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres nr 13 Wynagrodzenia osobowe w relacji do kosztéw dziatalnosci biezgcej ogotem w

latach 2013-2022 w %.
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W Wynagrodzenia osobowe w relacji do kosztéw dziatalnosci biezacej z amortyzacja

Z analizy wykresu wynika, ze dtugookresowa relacja kosztéw wynagrodzen osobowych
do koszdw dziatalnosci biezgcej ogétem (z amortyzacjg wedtug stawek) systematycznie
wzrastata w latach 2015 — 2020. W 2021 r. nastgpit spadek poziomu kosztéw wynagrodzen o 0,7
p.p w relacji do kosztow dziatalnosci biezgcej ogétem, a w 2022 r. relacja pozostata na poziomie

roku 2021.

Drugg, co do wielkosci pozycje stanowity pozostate wynagrodzenia (0,6% kosztéw
wynagrodzen), ktore w relacji r/r wzrosty 0 4.132 tys. zt, tj. 0 25,3%. Wzrost tych kosztéw
spowodowany byt przede wszystkim koniecznoscig zatrudnienia ttumaczy jezyka ukrainskiego

w ramach uméw cywilnoprawnych do obstugi obywateli Ukrainy.
Na nizsze wykonanie planu w zakresie wynagrodzen pozostatych wptyw miato m.in:

— mniejsza od zaktadanej liczba stazystow/praktykantéw chetnych do odbycia w ZUS ptatnych
praktyk,

— spadek liczby przeprowadzonych badan przez lekarzy konsultantéw, m.in. z uwagi na
mozliwos¢ korzystania z opinii lekarzy konsultantéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg,

— wstrzymanie realizacji szkoled w formule stacjonarnej, w zwigzku z udostepnieniem bazy
szkoleniowej Zaktadu uchodzcom z Ukrainy,

— nizsze niz zaktadano potrzeby korzystania z ustug ttumaczy jezyka migowego,

— spadek naleznosci dla radcow prawnych reprezentujgcych ZUS ze wzgledu na spadek
kosztéw zastepstwa procesowego od wyrokow sgdowych zakoriczonych w 2022 r., m.in. z
powodu dtuzszego niz zaktadano procedowania spraw przez sady i mniejszg liczba

prawomocnych wyrokéw.
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3.6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczed w 2022 roku ogdtem wyniosty
773.875 tys. zt, tj. 93,9% planu i stanowity 12,8% kosztow ogdtem. W poréwnaniu r/r nastgpit
wzrost tej pozycji kosztéw o 83.604 tys. zt, tj. 0 12,1%.

Poniesione przez Zaktad w 2021 i 2022 roku koszty ubezpieczen spotecznych i innych

Swiadczen przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 11 Zestawienie kosztéw ubezpieczen i innych swiadczen za 2021 2022 r.

2021 ‘ 2022
Wykonanie o . Wykonanie o .
okres styczen- & wylkonanla Plan po zm. okres styczen- & wylkonanla
grudzien planu grudzien planu
tys. zt tys. zt
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 690 271 93,7% 824 340 773 875 93,9%
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 538 004 97,7% 617 199 601 277 97,4%
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 59783 85,9% 76 031 67212 88,4%
Swiadczenia socjalne 71958 94,4% 81938 78 010 95,2%
Inne, w tym m.in.: 20526 51,1% 49172 27 376 55,7%
- koszty bhp 4970 73,6% 11420 7416 64,9%
- szkolenia pracownikéw 3044 46,7% 9500 4967 52,3%
- wptaty na pracownicze plany kapitatowe 8 646 49,8% 19 500 11720 60,1%

Dominujacy wptyw na poziom kosztéw ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen w 2022
roku miaty koszty sktadek na ubezpieczenia spoteczne (77,7% kosztow w tej grupie), ktére w

relacji r/r wzrosty 0 63.273 tys. zt, tj. 0 11,8%, jako pochodna wzrostu funduszu wynagrodzen.

Druga co do wielkosci pozycje stanowity Swiadczenia socjalne (10,1% kosztow w tej
grupie), ktére w relacji r/r wzrosty 0 6.052 tys. z1, tj. 0 8,4%, w zwigzku ze wzrostem podstawy

naliczenia odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych na 2022 r.2°,

Kolejng, co do wielkosci pozycje stanowity koszty sktadek na Fundusz Pracy oraz Fundusz
Solidarnosciowy (8,7% kosztow w tej grupie), ktére wzrosty r/r 0 7.429 tys. zi, tj. 0 12,4%, jako

pochodna wzrostu funduszu wynagrodzen.

20 Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych [Dz. U. z 2022 .
poz. 923 i 2666]
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Tendencje wzrostowg w tej pozycji planu wykazaty rowniez koszty inne (3,5% kosztow w
tej grupie), ktore w relacji r/r wzrosty o 6.850 tys. zt, tj. 0 33,4%, na co najwiekszy wptyw miaty

m.in:

— koszty wptat na pracownicze plany kapitatowe (PPK), ktore wzrosty r/r 0 3.074 tys. zt,
tj. o 35,6% (koszty 2021 roku byty ponoszone za okres 9 miesiecy),
— koszty Swiadczen rzeczowych wynikajacych z przepisow bhp, ktére wzrosty r/r o
2.446 tys. zt, tj. 0 49,2%, z uwagi na wzrost od marca 2022 r. stawki doptat do okularéw dla
pracownikéw Zaktadu z kwoty 400 zt do kwoty 600 zt,
— koszty szkolen pracownikéw, ktére wzrosty r/r 0 1.923 tys. zt, tj. 0 63,2%, z uwagi
na intensyfikacje prowadzenia szkolen i kurséw specjalistycznych dla pracownikéw w formie

online.

Strukture kosztéw ubezpieczen i innych swiadczen w 2021 i 2022 roku prezentuje ponizszy

wykres.

Wykres nr 14 Struktura kosztédw ubezpieczen i innych swiadczen w 2021 2022 r.

2021 2022

H 3,0% = 10,1% H 3,5%

H 10,4%

8,7% 8,7%

] 0,
H 77,9% 77,7%

B Swiadczenia socjalne

B Sktadki na ubezpieczenie spoteczne

Sktadki na Fundusz Pracy B Inne

Na nizsze wykonanie planu finansowego na 2022 rok w zakresie ubezpieczen spotecznych

i innych swiadczen najwiekszy wptyw miaty m.in:

— absencja chorobowa pracownikéw ZUS oraz liczba zasitkéw opiekuriczych, co wptyneto

na nizsze koszty sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
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— podwyzki ptac, ktére spowodowaty wzrost liczby pracownikéw, u ktérych nastgpito
przekroczenie rocznej kwoty podstawy wymiaru sktadek (trzydziestokrotnos¢), od ktérej
nie pobierane byty na mocy przepiséw prawa skfadki na ubezpieczenia emerytalne i
rentowe,

— zmiany zatozen rzadu polegajace na odroczeniu terminu petnego osktadkowania uméw
cywilnoprawnych, na etapie prac nad projektem planu uwzgledniono zabezpieczenie
skutkow finansowych zapowiadanych zmian legislacyjnych, ktére finalnie nie zostaty
wprowadzone w 2022 roku,

— nizsza niz zaktadano liczba pracownikéw, ktérzy zadeklarowali cheé oszczedzania w ramach

PPK, co przetozyto sie na nizsze od planowanych wptaty na PPK.

W zakresie sktadek na Fundusz Pracy nizsze wykonanie planu jest konsekwencjg braku
mozliwosci precyzyjnego oszacowania tego kosztu, z uwagi na liczne wytgczenia okreslone w
art. 104a i 104b ust. 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy21, tj. (1) zwalniajgce pracodawce z obowigzku optacania tych sktadek m.in za osoby
powracajace z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego (przez okres 36 miesiecy od
powrotu), jak réwniez (2) za pracownikéw powyzej 55 (kobiety) i 60 (mezczyzni) roku zycia lub
gdy (3) podstawa wymiaru nie przekracza minimalnego wynagrodzenia za prace. Niektdre z tych
czynnikdw majg charakter deklaratywny, co dodatkowo poteguje problem z precyzyjnym

oszacowaniem kosztdw w tym zakresie.

3.7. Pozostate koszty
Pozostate koszty (rodzajowe) za 2022 rok wyniosty 22.399 tys. zi, tj. 54,4% planu i
stanowity 0,4% kosztéw ogétem. W pordwnaniu r/r nastgpit wzrost tych kosztéw o 5.963 tys. zt,

tj. 0 36,3%.

Poniesione przez Zaktad w 2021 i 2022 roku pozostate koszty w ujeciu wartosciowym

i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

21
[Dz. U.z 2022 r. poz. 690, z péin. zm.]
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Tabela nr 12 Zestawienie pozostatych kosztéw za 2021 2022 .

2021 2022
Wykonanie’ % wykonania Wykonanie’ % wykonania
okres styczen- Plan po zm. okres styczen-

. planu o

grudzien grudzien
Pozostate koszty rodzajowe, w tym m.in.: 16 436 49,3% 41 200 22399 54,4%
- koszty reprezentacji i strojow stuzbowych 3159 70,2% 4500 3123 69,4%
- zwrot kosztéw przejazdu 4630 43,5% 12 500 6 689 53,5%
- koszty podroézy stuzbowych 5909 56,7% 16 500 9126 55,3%

W zakresie pozostatych kosztow rodzajowych, dominujacg pozycjg byty koszty podrézy
stuzbowych (40,7% pozostatych kosztédw), ktére r/r wzrosty 0 3.217 tys. zt, tj. 0 54,4%, co byto
spowodowane wznowieniem odbywania podrézy stuzbowych przez pracownikéw po okresie

ograniczen zwigzanych z pandemia.

Druga, co do wielkosci pozycje stanowity koszty zwigzane ze zwrotem kosztéw przejazdu
(29,9% pozostatych kosztow), ktére r/r wzrosty o 2.059 tys. zt, tj. 0 44,5%, w wyniku wzrostu
liczby oséb wzywanych na badania lekarskie ze wzgledu na znaczne zwiekszenie liczby oséb
wezwanych do osobistego stawiennictwa na badania lekarskie po zniesieniu obostrzen

zwigzanych z epidemia.

Jednoczesnie w 2022 roku nastgpit nieznaczny spadek kosztéw reprezentacji i strojow
stuzbowych (13,9% pozostatych kosztéw) o 36 tys. zt, tj. 0 1,1%, co byto spowodowane mniejsza

liczbg pracownikéw uprawnionych do wyptaconych ekwiwalentéw.

Nizsze wykonanie planu finansowego za 2022 rok w zakresie pozostatych kosztow
rodzajowych wynikato z: (1) wydawania orzeczen lekarskich wytgcznie na podstawie
dokumentacji bez koniecznosci osobistego stawiennictwa na badania lekarskie oraz (2)

przeprowadzania spotkan i szkolei w trybie online.

3.8. Koszty finansowe

Koszty finansowe (tgcznie z kosztami nieplanowanymi) za 2022 rok wyniosty ogétem
413 tys. zt, tj. 20,7% planu. W poréwnaniu r/r nastgpit spadek tych kosztow o 128 tys. zt, tj. o
23,7%. Obejmowaty one koszty finansowe planowane, ktdre wyniosty 210 tys. zt, m.in. na
zaptate odsetek za zwtoke w sptacie zobowigzan wobec pracownikdw, natomiast koszty
nieplanowane wyniosty 203 tys. zt, z czego: (1) 183 tys. zt z tytutu ujemnych réznic kursowych

oraz (2) 20 tys. zt z tytutu straty ze zbycia inwestycji.
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Poniesione przez Zaktad w 2021 i 2022 roku koszty finansowe w ujeciu wartosciowym

i procentowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 13 Zestawienie kosztéw finansowych za 2021 i 2022 r.
2021 2022

Wykonanie Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-

grudzien

% wykonania
planu

% wykonania
[JERTT]

okres styczen-
grudzien

tys. zt tys. zt

Koszty finansowe 541 27,1% 2000 413 20,7%

3.9. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne w 2022 roku wyniosty 5.454 tys. zt, tj. 20,5% planu i stanowity
niespetna 0,1% kosztéw ogdtem. W porédwnaniu r/r nastapit wzrost tych kosztéw o 237 tys. zt,
tj. 0 4,5%. Pozostate koszty operacyjne planowane wyniosty 5.137 tys. zt, natomiast 317 tys. zt
stanowity koszty nieplanowane z tytutu kosztéw skutkéw zdarzen losowych o charakterze

nadzwyczajnym, ktére w porédwnaniu r/r wzrosty o 301 tys. zt.

Poniesione przez Zaktad w 2021 i 2022 roku pozostate koszty operacyjne w ujeciu

wartosciowym i procentowym przedstawia tabela nr 14.

Tabela nr 14 Zestawienie pozostatych kosztéw operacyjnych za 2021 i 2022 r.

2021 2022

Wykonanie Wykonanie
Plan po zm. okres styczen-

grudzien

% wykonania
planu

% wykonania
planu

okres styczen-
grudzien

tys. zt tys. zt

Pozostate koszty operacyjne 5217 31,4% 26574 5454 20,5%

Dominujacy wptyw na poziom realizacji planu w tej grupie kosztéw miaty koszty

postepowan sgdowych i egzekucyjnych od dochodzonych roszczen i naleznosci, ktore

stanowity 78,3% pozostatych kosztéw operacyjnych i w relacji r/r wzrosty o 28 tys. zt, tj. 0 0,6%.

Nie ma mozliwosci precyzyjnego ustalenia tych kosztow na etapie planowania, poniewaz

powstajg w oparciu o orzeczenia sadowe.

4. WYDATKI INWESTYCYJNE

Realizacja planu inwestycyjnego za 2022 rok wyniosta ogdétem 575.414,6 tys. zt, co stanowi
71,3% planowanych srodkdw, z czego na dziatalnos¢ zwigzang z informatyzacjg Zaktadu
poniesione zostaty naktady w wysokosci 444.184,0 tys. zi, tj. 73,3% planu. W analogicznym

okresie 2021 roku wydatki inwestycyjne zostaty zrealizowane na poziomie 51,5% planu.
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Szczegdtowe sprawozdanie z wykonania planu inwestycyjnego za 2022 rok stanowi

odrebny dokument.
5. ODSETKI DO OFE

Za 2022 rok Zaktad przekazat do OFE tytutem odsetek dotyczacych zalegtosci z lat ubiegtych
odsetki na kwote 469 tys. zt. Réwnoczesnie w tym samym okresie wartos$é odsetek wycofanych
z OFE (za lata 1999-2021) wyniosta 1.770 tys. zt. W planie finansowym ZUS na rok 2022 na ten

cel zabezpieczono srodki w kwocie 24.547 tys. zt

6. WYNIK FINANSOWY

W 2022 roku wynik finansowy Zaktadu wynidst 261.703 tys. zt. Na wysokos¢ wyniku
finansowego w 2022 roku miaty wptyw przychody i koszty Zaktadu szczegétowo opisane w
czesci opisowej niniejszego sprawozdania. Wynik finansowy zaprezentowany w Sprawozdaniu
z wykonania planu finansowego ZUS za 2022 rok rézni sie od wyniku zaprezentowanego
w Rachunku Zyskdw i Strat tym, gdyz nie uwzglednia skutkdw wyceny bilansowej czesci
sktadnikéw aktywow i pasywow, w wyniku, ktorej dokonano odpisédw aktualizujgcych oraz

zawigzania lub rozwigzania rezerw.

7. SRODKI FINANSOWE

Na dzien 31.12.2022 r. Zaktad dysponowat srodkami finansowymi (po wytgczeniu sSrodkéw
finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania) ogétem w kwocie 1.284.822 tys. zt, z
czego $rodki pieniezne wyniosty 1.096.226 tys. zt. Srodki finansowe faktycznie uzyskane przez

Zaktad byty wyzsze od przyjetych w planie finansowym ZUS za rok 2022 o kwote 870.303 tys. zt.

8. ZOBOWIAZANIA, NALEZNOSCI | ZAPASY

Wartos$¢ zobowigzan wg stanu na 31.12.2022 r. wyniosta 860.683 tys. zt, w tym:
zobowigzan z tytutu rozrachunkéw 847.629 tys. zt oraz utworzonej rezerwy na odsetki z tytutu
opdznien w przekazywaniu sktadek do OFE dotyczgcych zalegtosci z lat ubiegtych —

12.146 tys. zt. Wartos¢ zapaséw wg stanu na 31.12.2022 r. wyniosta 12.796 tys. zt, a naleznosci
53.907 tys. zt.
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9. LICZBA ZATRUDNIONYCH

Wedtug stanu na dzier 31.12.2022 r. w Zaktadzie byto zatrudnionych 43.545 osdb.
Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 43.291. W porédwnaniu r/r nastgpit wzrost

zatrudnienia o 446 osoby, tj. 0 1,0 % oraz o 442,1 etatéw, tj. 0 1,0 %.

Na dzien 31.12.2022 r. Zaktad zatrudniat 2.117 oséb niepetnosprawnych, co stanowito 4,9%
ogolnego stanu zatrudnienia w Zaktadzie. W relacji r/r nastgpit wzrost zatrudnienia osdb
niepetnosprawnych o 94 osoby tj. 0 4,7%. W przeliczeniu na etaty zatrudnienie oséb

niepetnosprawnych wyniosto 2.068 etaty (wzrost r/r o0 90 etatéw tj. 0 4,5 %).

Wykonanie planu finansowego Zaktadu w 2021 i 2022 roku w ujeciu wartosciowym

przedstawia tabela nr 15.
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Tabela Nr 15 — Wykonanie planu finansowego Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych za 2022 rok.

Czesc A. Dane w uktadzie memoriatowym

Poz. | Tres¢ Wykonanie za | Plan wg Plan po Wykonanie za
2021 rok w ustawy zmianach za 2022 rok w
tysigcach budzetowej 2022 rok w tysigcach
ztotych za 2022 rok w | tysigcach ztotych

tysigcach ztotych
ztotych
| STAN NA POCZATEK
ROKU:
Srodki pieniezne 474 614 861 304 775 585 775 585
Inne aktywa finansowe | 1 013 971 0 507 119 507 119
Naleznosci 34 540 34 540 42 121 42 121
Zapasy 12 639 12 639 10521 10521
Zobowigzania, w tym: | 719 198 719 198 989 032 989 032
- z tytutu odsetek za
nieprzekazane skfadki
28 659 28 659 24 547 24 547
do otwartych funduszy
emerytalnych
I PRZYCHODY OGOLEM | 4 946 568 5926 299 6 061 274 6 315177
1. Odpis z Funduszu
Ubezpieczen 3 865 499 4 910 650 4910 650 4 910 650
Spotecznych
2. Odpis z Funduszu
Emerytur 4081 4592 4592 4592
Pomostowych
3. Przychody z tytutu
poboru i dochodzenia
294 883 296 994 296 994 346 784
sktadek innych niz na
FUS
z tego:
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Poz. | Tres¢ Wykonanie za | Plan wg Plan po Wykonanie za
2021 rok w ustawy zmianach za 2022 rok w
tysigcach budzetowej 2022 rok w tysigcach
ztotych za 2022 rok w | tysigcach ztotych

tysigcach ztotych
ztotych
3.1. - przychody z tytutu
poboru i dochodzenia
14 472 15126 15126 15 690
sktadek na otwarte
fundusze emerytalne
3.2. - przychody z tytutu
poboru i dochodzenia
sktadek na Fundusz
Pracy i Fundusz 80 796 81438 81438 92951
Gwarantowanych
Swiadczen
Pracowniczych
3.3. - przychody z tytutu
poboru i dochodzenia
sktadek na 199 615 200430 200430 238143
ubezpieczenie
zdrowotne
4, Przychody z tytutu
zwrotu kosztéw
obstugi Swiadczen 483 325 452 803 584 418 567 118
zleconych Zaktadowi
do wyptaty:

4.1. - rent socjalnych 103 625 105 776 105 776 109 219

4.2. | -zasitkow i Swiadczen
10597 10 266 10 266 9217

przedemerytalnych

4.3. | -sSwiadczen na rzecz
20 184 19 306 19 306 19 319

kombatantow
——
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS

za rok 2022

Poz. | Tres¢ Wykonanie za | Plan wg Plan po Wykonanie za
2021 rok w ustawy zmianach za 2022 rok w
tysigcach budzetowej 2022 rok w tysigcach
ztotych za 2022 rok w | tysigcach ztotych

tysigcach ztotych
ztotych
4.4, | -sSwiadczen
zbiegowych
18 683 20027 20027 19 663
realizowanych przez
KRUS

4.5. - obstuga pozostatych

330236 297 428 429043 409 700
Swiadczen

5. Przychody finansowe 11 746 7 553 7 553 68 460

5.1. | - odsetki 11 640 7 553 7 553 68 143

6. Pozostate przychody 287 034 253707 257 067 417 573

. KOSZTY OGOLEM 5393471 6 101 629 6 539 242 6 053 474

1. Koszty wedtug rodzaju | 5387 713 6 073 055 6 510 668 6 047 607

1.1. | amortyzacja w tym: 308 494 498 979 498 979 381 655

- zakup wyposazenia o
4235 1 000 1000 81
niskiej wartosci

1.2. - materiaty i energia 114 605 176 000 197 500 157 846

1.3. | - ustugi obce 932391 1260318 1202 814 986 656

1.3.1. | - ustugi pocztowe i
343 123 443 073 443 073 384 597

bankowe

1.3.2. | - ustugi
14 668 18 539 21539 15 843

telekomunikacyjne

1.3.3. | - ustugi zwigzane z

przetwarzaniem 297 280 405 437 362437 291173
danych

1.3.4. | - pozostate 277 320 393 269 375765 295 043

1.4. | - podatkii optaty, w 23987 36 450 31 600 19 920




Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS

za rok 2022

Poz. | Tres¢ Wykonanie za | Plan wg Plan po Wykonanie za
2021 rok w ustawy zmianach za 2022 rok w
tysigcach budzetowej 2022 rok w tysigcach
ztotych za 2022 rok w | tysigcach ztotych

tysigcach ztotych
ztotych
tym:
1.4.1. | - podatki stanowigce
zrédto dochodow
wtasnych jednostek 9397 11 850 11 850 10 189
samorzadu
terytorialnego

1.4.2. | - optaty za wieczyste
2264 3100 3100 2512

uzytkowanie gruntow
1.4.3. | - optaty urzedowe 7 865 12 000 9 000 4034
1.5. | - wynagrodzenia 3301529 3300 009 3714 235 3705 256
1.5.1. | - osobowe 3285 196 3271600 3685 826 3684 791
1.5.2. | - pozostate 16 333 28 409 28 409 20 465
1.6. - ubezpieczenia
spoteczne i inne 690 271 754 599 824 340 773 875
Swiadczenia

1.6.1. | - sktadki na
ubezpieczenie 538 004 546 098 617 199 601 277
spoteczne

1.6.2. | - sktadki na Fundusz
59 783 65 891 76 031 67 212

Pracy
1.6.3. | - Swiadczenia socjalne | 71 958 81938 81938 78 010
1.6.4. | - sktadki na Fundusz
Emerytur 0 0 0 0
Pomostowych
1.6.5. | -inne 20526 60 672 49 172 27 376
——
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS

za rok 2022

Poz. | Tres¢ Wykonanie za | Plan wg Plan po Wykonanie za
2021 rok w ustawy zmianach za 2022 rok w
tysigcach budzetowej 2022 rok w tysigcach
ztotych za 2022 rok w | tysigcach ztotych

tysigcach ztotych
ztotych

1.7. | - pozostate 16 436 46 700 41 200 22399

2. Koszty finansowe 541 2 000 2 000 413

2.1. - obstuga dfugu 0 0 0 0

2.2. |-inne 541 2 000 2000 413

3. Pozostate koszty 5217 26 574 26 574 5454

IV. WYNIK BRUTTO (poz.

-446 903 -175 330 -477 968 261703
1-111)
V. OBOWIAZKOWE
OBCIAZENIA WYNIKU
FINANSOWEGO
VL. WYNIK NETTO (poz. IV
V) -446 903 -175 330 -477 968 261703
VII. Naktady na budowe,
ulepszanie i zakup
srodkéw trwatych oraz
wartosci 341598 1048 473 806 958 575 415
niematerialnych i
prawnych
Vill. | STAN NA KONIEC
ROKU:
Srodki pieniezne 775 585 135 480 225923 1096 226
Inne aktywa finansowe | 507 119 0 0 188 596
Naleznosci 42 121 34 540 42 121 53 907
Zapasy 10521 12 639 10521 12 796
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS

za rok 2022

Poz. | Tres¢ Wykonanie za | Plan wg Plan po Wykonanie za
2021 rok w ustawy zmianach za 2022 rok w
tysigcach budzetowej 2022 rok w tysigcach
ztotych za 2022 rok w | tysigcach ztotych

tysigcach ztotych

ztotych
Zobowigzania, w tym: | 989 032 719 198 719198 860 683
- z tytutu odsetek za
nieprzekazane sktadki

24 547 0 0 12 146

do otwartych funduszy
emerytalnych

Czes$¢ B. Dane uzupetniajgce

Poz. | Tres¢ Wykonanie za | Plan wg Plan po Wykonanie za
2021 rok w ustawy zmianach za 2022 rok w
tysigcach budzetowej 2022 rok w tysigcach
ztotych za 2022 rok w | tysigcach ztotych

tysigcach ztotych
ztotych
ZOBOWIAZANIA 989 032 719 198 719198 860 683

1. Inne w tym: 989 032 719 198 719 198 860 683

1.1. - wymagalne 0 0 0 16

1.2. - z tytutu odsetek za

nieprzekazane skfadki

24 547 0 0 12 146
do otwartych funduszy
emerytalnych
LICZBA
ZATRUDNIONYCH (w

42 849 45 426 45 426 43 291
przeliczeniu na petne
etaty)

——
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZUS

Czes¢ C. Dane uzupetniajgce

za rok 2022

Poz. | Tresc Wykonanie za | Plan wg Plan po Wykonanie za
2021 rok w ustawy zmianach za 2022 rok w
tysigcach budzetowej 2022 rok w tysigcach
ztotych za 2022 rok w | tysigcach ztotych

tysigcach ztotych

ztotych
ZOBOWIAZANIA
wedtug wartosci 989 032 719 198 719 198 860 683
nominalnej

1 Papiery wartosciowe 0 0 0 0

2 Kredyty i pozyczki, w
0 0 0 0

tym zaciggniete od:
- wobec sektora
0 0 0 0
finanséw publicznych
- wobec pozostatych 0 0 0 0

3 Depozyty 0 0 0 0

4 Inne w tym: 989 032 719 198 719 198 860 683

4.1 zobowigzania
0 0 0 16

wymagalne

4.2 z tytutu odsetek za

nieprzekazane skfadki

24 547 0 0 12 146
do otwartych funduszy
emerytalnych




