Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych?
zarok 2024

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w any OWaRY
jednostce sektora finanséw publicznych*

Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

veiPiw kierowanej przeze mnie

Czesé AY
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 1l oswiadczenia.

Czes$é CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia
pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych?®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: Sprawozdania z zatatwiania skarg, wnioskéw i petycji w Zakfadzie Ubezpieczenh
Spotecznych w 2024 roku, oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2024 ztozonych przez Cztonkéw Zarzgdu
Zaktadu, kierujgcych komérkami organizacyjnymi Centrali ZUS, dyrektoréw oddziatéw ZUS, dyrektora Centrum
Informatyki oraz dyrektora Centrum Kontaktu Klientéw ZUS.

NN NK

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tresé¢ niniejszego
oswiadczenia.
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Dokument podpisag¥ przez
Zbigniew Derdzi
Warszawa, /elektroniczny znacznik czasu/ Data2025 031@'714 17CET
(miejscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)
* Niepotrzebne skreslic.



Dziat II°)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Kontrola zarzadcza funkcjonowata w ograniczonym stopniu w zakresie:

1) opodznien w kierowaniu zobowigzan do przymusowego dochodzenia, czestotliwosci monitorowania toczgcych sie
postepowan egzekucyjnych w celu podniesienia skutecznosci dochodzenia naleznosci oraz biezgcej aktualizacji zapisow
na kontach ptatnikow skfadek w zakresie odpisywania przedawnionych naleznosci;

2) opoznien w transferze/wyptacie srodkdw z subkonta ubezpieczonego oraz op6znien wyptaty srodkéw w ramach wyptaty
gwarantowanej po zmartym swiadczeniobiorcy;

3) niewystarczajgcego stanu zatrudnienia lekarzy orzekajgcych w ZUS — wynikajgcego z braku mozliwo$ci spetnienia przez
ZUS oczekiwan finansowych lekarzy w stosunku do wynagrodzen oferowanych im na rynku pracy — powodujacego
trudnosci w zapewnieniu sprawnej realizacji zadan;

4) ograniczonej mozliwosci terminowego i skutecznego wdrozenia nowych zadan natozonych na ZUS wraz ze wspierajgcymi
je systemami informatycznymi, a takze licznych zmian przepisow prawa obowigzujgcych ZUS z uwagi na
niewystarczajgcy okres vacatio legis, czego skutkiem sg trudnosci w przygotowaniu ZUS do ich wdrozenia,
w szczegolnosci w zakresie programu ,Aktywny rodzic”, tzw. ,renty wdowiej” oraz tzw. ,wakacji sktadkowych”.

Nalezy opisac przyczyny zfozenia zastrzezenn w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
Zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdarn, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w zakresie:

1) opodznien w kierowaniu zobowigzan do przymusowego dochodzenia, czestotliwosci monitorowania toczacych sie
postepowan egzekucyjnych w celu podniesienia skutecznosci dochodzenia naleznos$ci oraz biezacej aktualizacji zapiséw
na kontach ptatnikdw sktadek w zakresie odpisywania przedawnionych naleznosci:

a) rozwdj i usprawnianie narzedzi informatycznych wspierajgcych realizacje zadan w obszarze dochodéw, w tym
w zakresie proceséw: dochodzenia nienaleznie pobranych $wiadczen, pomocy przy odzyskiwaniu naleznosci w
ramach koordynacji systemoéw zabezpieczenia spotecznego, upadtosciowych, przymusowego dochodzenia
naleznosci wobec oséb odpowiedzialnych za zadtuzenie ptatnika, a takze prace nad robotyzacjg i automatyzacjg
proceséw zwigzanych z obstugg kont ptatnikdw i dochodzeniem naleznosci,

b) rozszerzenie systemowej, masowej komunikacji z ptatnikami sktadek na PUE ZUS w zakresie wezwania do zaptaty
biezgcych naleznosci (dziatania przedegzekucyjne), w celu zwiekszenia dyscypliny ptatniczej zapewniajgcej wptywy
z tytutu sktadek na co najmniej dotychczasowym poziomie,

c) powotanie kolejnego wydziatu obstugi kont nieczynnych oraz zwiekszenie zakresu kont obstugiwanych w tych
komorkach, w celu zwigkszenia efektywnosci porzgdkowania zapiséw na kontach nieczynnych z saldem,

d) wprowadzenie programu pomocowego dla oddziatéw ZUS w aglomeracji warszawskiej,

e) monitorowanie wspotpracy na poziomie lokalnym z organami skarbowymi w oparciu o przedtozone przez oddziaty
raporty, w celu ustalenia najskuteczniejszych metod dochodzenia naleznosci, w tym m.in. zwiekszenia
odzyskiwanych przez te organy egzekucyjne kwot naleznosci na rzecz ZUS oraz dazenie do efektywniejszej
wspotpracy pomiedzy organami dochodzgcymi naleznosci publicznoprawnych, réwniez w zakresie usuwania barier
interpretacyjnych,

f) aktualizacja modelu organizacji pracy w komoédrkach obszaru realizacji dochodow, wspierajgcego efektywne
zarzgdzanie zespotem pracownikow i wykorzystujgcego dobre praktyki oddziatdw w biezgcej organizacji pracy
i realizacji zadan,

g) wzmocnienie efektywnosci wspotpracy z oddziatami ZUS w zakresie identyfikacji ryzyk i probleméw w osiggnieciu
wyznaczonych celéw oraz planowania rozwigzan wspierajgcych podejmowane dziatania majgce na celu zwiekszenie
efektywnosci i skutecznosci kontroli zarzadczej,

h) proponowanie zmian legislacyjnych w obszarze realizacji dochodoéw;
2) opodznien w transferze/wyptacie srodkéw z subkonta ubezpieczonego oraz opdéznien wyptaty srodkéw w ramach wyptaty
gwarantowanej po zmartym $wiadczeniobiorcy:

— podjecie dziatan zwigzanych z optymalnym roziozeniem obcigzenia praca w obszarze obstugi wnioskéw
0 podziat/wyptate srodkéw z subkonta i wyptate gwarantowang w celu spracowania zalegtosci w realizacji tych
whnioskow;

3) niewystarczajgcego stanu zatrudnienia lekarzy orzekajgcych w ZUS — wynikajgcego z braku mozliwo$ci spetnienia przez
ZUS oczekiwan finansowych lekarzy w stosunku do wynagrodzen oferowanych im na rynku pracy — powodujgcego
trudnosci w zapewnieniu sprawnej realizacji zadan:

a) kontynuowanie dziatah zmierzajgcych do uzupetnienia stanu zatrudnienia lekarzy orzekajacych w ZUS,

b) kontynuowanie monitorowania i zarzadzania strumieniem spraw orzeczniczych oraz wprowadzanie zmian
W organizacji pracy w celu zapewnienia terminowosci wydawania orzeczen,



4)

c) kontynuowanie prac nad zwiekszeniem poziomu wynagrodzen oraz podejmowanie dziatan zwiekszajgcych
pozaptacowg atrakcyjno$¢ zatrudnienia lekarzy orzekajacych w ZUS, w tym poprzez uelastycznienie zasad
zatrudnienia lekarzy orzekajgcych w ZUS;

ograniczonej mozliwosci terminowego i skutecznego wdrozenia nowych zadan natozonych na ZUS wraz ze wspierajacymi
je systemami informatycznymi, a takze licznych zmian przepisow prawa obowigzujgcych ZUS 2z uwagi na
niewystarczajgcy okres vacatio legis, czego skutkiem sg trudnosci w przygotowaniu ZUS do ich wdrozenia,
w szczegoblnosci w zakresie programu ,Aktywny rodzic”, tzw. ,renty wdowiej” oraz tzw. ,wakacji sktadkowych”:

a) udziat w procesie legislacyjnym oraz zgtaszanie opinii i ryzyk zwigzanych m.in. z planowanym zakresem i terminem
projektowanych zmian legislacyjnych,

b) przygotowywanie wytycznych, zalecen, szkolen dla pracownikow w celu przygotowania do realizacji nowych zadan
ustawowych,

c) prace nad dostosowaniem systemow informatycznych do zmian legislacyjnych;

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I1I'®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1.

Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Najistotniejsze dziatania podjete w 2024 r. obejmowaty:

1

w zakresie opoznien w kierowaniu zobowigzan do przymusowego dochodzenia, czestotliwosci monitorowania toczacych
sie postepowan egzekucyjnych w celu zwiekszenia ich skutecznosci oraz biezgcej aktualizacji zapiséw na kontach
ptatnikow skfadek w zakresie odpisywania przedawnionych naleznosci miedzy innymi:

a) zainicjowano i realizowano dziatania wprowadzajgce rozwigzania systemowe wspierajgce pracownikow w kierowaniu
naleznosci do przymusowego dochodzenia i obstudze konta ptatnika sktadek, w szczegdlnosci:

— prace nad dostosowaniem systemow informatycznych do zmian legislacyjnych w obszarze przymusowego
dochodzenia nalezno$ci,

—  powotanie nowych i wznowienie projektéw wprowadzajgcych automatyzacje obstugi procesow,

— wdrozenie robotéw wspierajgcych proces monitorowania kont ptatnikow sktadek, ktérym udzielona zostata ulga
w sptacie naleznosci,

— wdrozenie robotow wspierajgcych odpisywanie przedawnionych naleznosci na kontach ptatnikow sktadek,

— wdrozenie robotéw do tworzenia not ksiegowych dla zatwierdzonych plandéw podziatu wptat na tle zbiegu
egzekuciji,

— wdrozenie robotéw wspierajgcych zarzadzanie przydziatem kont na rejonach,

— wdrozenie funkcjonalnosci umozliwiajgcej petng ewidencje dokonanych zabezpieczen na majgtku dtuznikdéw,
a w konsekwencji systemowe wsparcie przy wydawaniu oswiadczen/zaswiadczen umozliwiajgcych wykreslenie
zabezpieczenia.

Dziatania te miaty rowniez na celu zapewnienie ciggtosci realizacji zadan w obszarze przymusowego dochodzenia
naleznosci, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi zwigzanymi z nowelizacjg ustawy o postgpowaniu egzekucyjnym
w administracji, ktére weszty w zycie 25 marca 2024 r.

b) weryfikowano jako$¢ obstugi kont ptatnikéw i analizowano jej wyniki na poziomie oddziatéw i Centrali ZUS, wyniki
analizy i zalecenia omawiano na naradach z kierownictwem oddziatéw,

c) uruchomiono krzyzowe kontrole obstugi kont ptatnikéw w zakresie obstugi alertéw APB, w tym odpisywania
przedawnionych nalezno$ci oraz sporzgdzania wybranych not ksiegowych,

d) przeprowadzono systemowe informowanie ptatnikéw sktadek o stanie rozliczen za 2023 r., w tym saldzie konta
wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. oraz kontynuowano cykliczng wysytke informacji do ptatnikéw na ich profil na
PUE ZUS o braku przekazania rozliczenia miesiecznych skfadek, zblizajgcym sie terminie ptatnosci rat uktadéw
ratalnych, braku biezgcej ptatnosci pomimo uptywu terminu na jej uregulowanie,

e) monitorowano realizacje wyznaczonych celdw w ramach ZPC (system zarzgdzania przez cele) w kontekscie
zidentyfikowanych stabosci w ramach kontroli zarzadczej oraz omawiano wyniki i zalecenia na tym tle
z kierownictwem oddziatow,

f) w celu wzmocnienia funkcjonowania kontroli zarzgdczej w obszarze realizacji dochodoéw i wsparcia oddziatow
w osigganiu celow wyznaczanych w ramach ZPC powotano i prowadzono prace grupy roboczej skladajgcej sie
Z reprezentantdw poszczegoélnych regionéw, ktéra wspierata monitorowanie i analize realizacji wyznaczonych celéw
w ramach ZPC przez oddziaty, a takze umozliwita zwiekszenie efektywnosci wspotpracy z oddziatami w zakresie
identyfikacja ryzyk i problemoéw w realizacji zadan oraz w osiggnieciu wyznaczonych celéw w ramach ZPC; prace tej
grupy wspieraty réwniez dziatania w zakresie monitorowania jakosci realizacji zadan w oddziatach,



2)

3)

9)

h)

zalecano oddziatom zwiekszenie wspétpracy w obszarze przymusowego dochodzenia naleznosci z administracyjnymi
organami egzekucyjnymi, szczegoélnie w zakresie koordynacji dziatan podejmowanych wobec dtuznikow,

cyklicznie udostepniano oddziatom zestawienia wspomagajgce monitorowanie dziatan w obszarze przymusowego
dochodzenia naleznosci, w tym planowania i priorytetyzacji zadan,

podpisano umowe z Krajowg Izbg Rozliczeniowg na udostepnienie ustugi OGNIVO umozliwiajgcg elektroniczne
dokonywanie zaje¢ rachunkéw bankowych i pozyskiwanie informacji o rachunkach bankowych dtuznikéw —
zapewnienie ciggtosci dziatania ustugi,

powotano zespot ds. rozwoju modelu organizacji pracy w komodrkach rozliczer kont ptatnikow skiadek, realizaciji
dochoddéw i koordynacji ustug dochodowych, ktéry prowadzit prace analityczne w zakresie ustalenia optymalnego
modelu organizacyjnego wspierajgcego efektywng realizacje zadan w zakresie obstugi kont pfatnikéw sktadek
i dochodzenia naleznosci;

w zakresie niewystarczajgcego stanu zatrudnienia lekarzy orzekajgcych w ZUS, powodujgcego trudnosci w zapewnieniu
sprawnej realizacji zadan miedzy innymi:

a)

b)

podejmowano dorazne dziatania organizacyjne dotyczgce wspomagania terenowych jednostek organizacyjnych
w celu zapewnienia terminowosci wydawania orzeczen (odmiejscowienie),

kontynuowano dziatania zmierzajgce do uzupetnienia stanu zatrudnienia lekarzy orzekajgcych w ZUS, w tym m.in.
prowadzono intensywne prace zwigzane z naborem na stanowiska lekarzy orzecznictwa lekarskiego i docieraniem
z informacjg o prowadzonych naborach do $rodowisk lekarskich, monitorowano stan zatrudnienia i wyniki
postepowan rekrutacyjnych w oddziatach, zwigkszono poziom wynagrodzen lekarzy orzekajgcych w ZUS,
podejmowano dziatania zwiekszajgce pozaptacowg atrakcyjno$¢ zatrudnienia lekarzy w ZUS, w szczegdlnosci
zapewniano elastyczne warunki zatrudnienia lekarzy orzecznictwa, a takze uzyskano wpis ZUS na kolejny okres
(tj. lata 2025-2026) do rejestru podmiotéw prowadzacych szkolenia podyplomowe lekarzy, co pozwala lekarzom
zatrudnionym w ZUS realizowaé ustawowy obowigzek doskonalenia zawodowego w zwigzku z uczestnictwem
w wewnetrznych szkoleniach organizowanych przez ZUS;

w zakresie dtugu technologicznego w eksploatowanych systemach i infrastrukturze IT:

a)
b)

c)

d)

kontynuowano migracje platformy Itanium na laaS,

kontynuowano proces wygaszania aplikacji ARS i przenoszenia jego funkcjonalnosci do narzedzi opartych na nowych
technologiach,

zakupiono i wdrozono wydajne urzadzenia wielofunkcyjne, drukarki przystanowiskowe i mobilne w celu poprawienia
jakosci srodowiska pracy,

zmigrowano baze DB2 aplikacji EPWD UK na laaS oraz podniesiono jej wersje z 9.7 na 11.5.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010
nie wypetnia sie tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

Najistotniejsze pozostate dziatania podjete w 2024 r. obejmowaty:

1

2)

w zakresie opdznien w kierowaniu zobowigzan do przymusowego dochodzenia, czestotliwosci monitorowania toczacych
sie postepowan egzekucyjnych w celu zwiekszenia ich skutecznosci oraz biezgcej aktualizacji zapisow na kontach
ptatnikow sktadek w zakresie odpisywania przedawnionych naleznosci migdzy innymi:

a)
b)
c)

d)

pilotaz odmiejscowienia obstugi kont ptatnikéw skladek w celu wyréwnania obcigzenia pracg pomiedzy oddziatami
i optymalnego wykorzystania posiadanych zasobow,

przekazano pule nieaktywnych kont ptatnikow skfadek z saldem do wydziatéw obstugi kont nieczynnych, w celu
uporzgdkowania zapiséw na tych kontach i podjecia dziatah zmierzajgcych do wyzerowania salda konta ptatnika,
organizowano cykliczne spotkania z kadrg kierowniczg oddziatéw, na ktérych omawiane byly biezgce zagadnienia
i problemy,

analizowano i monitorowano obcigzenie pracg w komorkach rozliczen i realizacji dochodéw w poszczegdinych
oddziatach;

w zakresie niewystarczajgcego stanu zatrudnienia lekarzy orzekajgcych w ZUS, powodujgcego trudnosci w zapewnieniu
sprawnej realizacji zadan miedzy innymi:

a)

b)

c)

prowadzono we wspotpracy z MRPIPS prace analityczne i legislacyjne nad koncepcjg reformy orzecznictwa w ZUS,
ramach ktérej zatozono m.in.: uelastycznienie zasad zatrudniania lekarzy orzecznictwa lekarskiego, zmiane zasad
ustalania wynagrodzenia zasadniczego lekarzy orzekajgcych, wprowadzenie zmian w zakresie kwalifikacji kadry
orzekajgcej w Zaktadzie, wprowadzenie jednoosobowego orzekania we wszystkich przypadkach,

przeprowadzono pilotazowy program wsparcia asystenckiego lekarzy orzecznikdéw; wyniki pilotazu sg aktualnie
wykorzystywane do opracowania koncepcji rozwigzania do wdrozenia w oddziatach ZUS,

podjeto prace nad weryfikacjg mozliwosci zastosowania rozwigzan Al w procesie orzecznictwa lekarskiego.



Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:
1

2)

3)

4)

5)

6)

7
8)

9)
10

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r.
o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169,
poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr
42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie
sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore
nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzagdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat 11l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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