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1. Informacje ogdlne o dziatalnosci Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (Zaktad, ZUS) jest panstwowg jednostkg organizacyjng,
posiadajgcg osobowos$¢ prawng, wykonujacg zadania z zakresu ubezpieczen spotecznych
na podstawie:

— ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych?! oraz aktéw wykonawczych do tej ustawy,
—  statutu Zaktadu nadanego rozporzadzeniem Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej?

— regulaminu organizacyjnego Zaktadu wprowadzonego zarzadzeniem Prezesa Zaktadu.
Nadzér nad dziatalnoscig Zaktadu sprawuje Minister Rodziny i Polityki Spotecznej.

Zaktad posiada wtasne organy zarzadzajgce i nadzorujace, ktérymi sa:

—  Prezes ZUS,

—  Zarzad, ktéremu przewodniczy Prezes ZUS.

— Rada Nadzorcza ZUS.

Strukture organizacyjng ZUS tworzg: Centrala, na ktorg sktadajg sie 32 komérki organizacyjne, oraz
terenowe jednostki organizacyjne tj.: Centrum Informatyki oraz 43 oddziaty, a takze podlegte
im 205 inspektoratéw i 68 biur terenowych.

Zadania terenowych jednostek organizacyjnych ZUS zwigzane sg przede wszystkim z bezposrednia
obstugg klientdw w sprawach ubezpieczernn spotecznych. W niektdrych oddziatach Zaktadu
wyznaczonych odrebnymi zarzadzeniami Prezesa, wykonywane s3 zadania wynikajgce
z regionalizacji lub centralizacji wybranych ustug wspélnych.

Podstawowym celem dziatania Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych jest wykonywanie zadan
z zakresu ubezpieczen spotecznych. Jednak zakres zadan realizowanych przez ZUS wynikajacy
z odpowiednich aktéw prawnych, wykracza znacznie poza obszar, ktory zostat okreslony ustawg
o systemie ubezpieczen spotecznych. Przepisy dotyczgce zadan i trybu pracy ZUS znajdujg sie
réwniez w licznych ustawach okreslajacych organizacje i zadania innych instytucji obstugiwanych
przez ZUS.

Zaktad w ramach realizowanych zadan swiadczy ustugi dla milionédw klientédw, w szczegélnosci dla:
— 8,2 min $wiadczeniobiorcéw pobierajgcych emeryture lub rente,

— 7,5 min dzieci, na ktore ztozono wnioski o $wiadczenie wychowawcze ,500+”, (tgcznie
dla obywateli Polski i uchodzcéw z Ukrainy) oraz inne $wiadczenia w ramach programoéw
wsparcia dla rodzin,

— 11,6 mIn uzytkownikéw na Platformie Ustug Elektronicznych ,,PUE”,

1 Ustawa z dnia 13 paZdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych [Dz. U. z 2023 r. poz. 1230, 1429 1672]
2 Rozporzadzenie Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 4 marca 2021 r. [Dz. U. poz. 431]
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— 2,9 min aktywnych kont ptatnikéw sktadek,

— 16,3 mIn ubezpieczonych.

Na podstawie aktualnie obowigzujgcych przepiséw, Zaktad:
— ustala uprawnienia i wyptaca $wiadczenia w zakresie:

° emerytur,

e rent z tytutu niezdolnosci do pracy,

e rentrodzinnych,

e rentsocjalnych,

e  zasitkéw chorobowych,

e  zasitkéw macierzynskich,

e  zasitkéw opiekuriczych,

e  zasitkdéw wyréwnawczych,

e $wiadczen rehabilitacyjnych,

e  zasitkdow pogrzebowych,

e rodzicielskich swiadczen uzupetniajacych (tzw. Mama 4+),

e Swiadczen uzupetniajgcych dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystenciji,

e dodatkowego rocznego S$wiadczenia dla emerytow i rencistéow (tzw. ,13-sta
emerytura”)3,

e dodatkowego rocznego swiadczenia pienieznego dla emerytdéw i rencistow (tzw. ,14-sta
emerytura”)*,

e Swiadczen wyréwnawczych dla dziataczy opozycji antykomunistycznej lub oséb
represjonowanych?,

e $wiadczenia wyrdwnawczego dla oséb uprawnionych do emerytury z tytutu opieki nad
dzie¢mi wymagajacymi statej opieki®,

e Rodzinnego Kapitatu Opiekuriczego (tzw. ,RKO”)’,

e dofinansowan pobytu dziecka w ztobku (tzw. ,ztobkowe”)8,

e S$wiadczenia ,Dobry start” (tzw. ,,300+”)°,

e $wiadczenia wychowawczego ,500+”1°, ktére od dnia 1 od stycznia 2024 r. stanie sie

711

$wiadczeniem ,,800+”*%, w zwigzku z podniesieniem jego wysokosci,

— przeprowadza badania lekarskie i wydaje orzeczenia potrzebne, aby ustali¢ uprawnienia
do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych, innych $wiadczen wyptacanych przez ZUS oraz

3 Ustawa z dnia 9 stycznia 2020 r. o dodatkowym rocznym S$wiadczeniu pienieznym dla emerytéw i rencistéow [Dz.U. z 2021 r.
poz. 1808, 2105, z 2022 r. poz. 1358]

4 Ustawa z dnia 26 maja 2023 r. o kolejnym dodatkowym rocznym $wiadczeniu pienieznym dla emerytéw i rencistéw [Dz. U. z 2023 r. poz. 1407]

5 Ustawa z dnia 20 marca 2015 r. o dziataczach opozycji antykomunistycznej oraz osobach represjonowanych z powodéw politycznych [Dz. U. z 2023 r.
poz. 388 1641]

6 Ustawa z dnia 31 stycznia 2019 r. o rodzicielskim swiadczeniu uzupetniajgcym [Dz. U. z 2022 r. poz. 1051]

7 Ustawa z dnia 17 listopada 2021 r. o rodzinnym kapitale opiekuriczym [Dz.U. z 2023 r. poz. 883]

8 Ustawa z dnia 17 listopada 2021 r. o rodzinnym kapitale opiekuriczym [Dz.U. z 2023 r. poz. 883]

9 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2021 r. o zmianie ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej [Dz.U. z 2021 r. poz. 1006] oraz rozporzadzenie
Rady Ministréow z dnia 15 czerwca 2021 r. w sprawie szczeg6towych warunkdw realizacji rzadowego programu "Dobry start" [Dz. U. z 2021 r. poz. 1092]
10 Ustawa z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy paristwa w wychowywaniu dzieci oraz niektérych innych ustaw [Dz.U. z 2023 r. poz. 810 i 1565]

11 Ustawa dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o pomocy parstwa w wychowywaniu dzieci [Dz.U. poz. 1565]
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do celdw pozaubezpieczeniowych, kontroluje prawidtowos¢ orzekania o czasowej
niezdolnosci do pracy,

nadaje upowaznienia lekarzom do wystawiania zaswiadczen lekarskich o czasowej
niezdolnosci do pracy oraz cofa te upowaznienia, w przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci,

realizuje zadania z zakresu prewencji rentowej, w tym rehabilitacji leczniczej oraz prewencji
wypadkowej,

ustala obowigzek ubezpieczen spotecznych, wymierza i pobiera sktadki na te ubezpieczenia,

pobiera i rozlicza sktadke na ubezpieczenie zdrowotne i przekazuje ja do Narodowego
Funduszu Zdrowia (NFZ),

pobiera sktadke na Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych (FGSP),
pobiera i rozlicza sktadke na Fundusz Emerytur Pomostowych (FEP),

pobiera sktadke na Fundusz Pracy (FP) oraz Fundusz Solidarnosciowy (FS) i przekazuje
do Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej,

prowadzi rozliczenia na kontach pfatnikdw sktadek i zapisuje sktadki na indywidualnych
kontach ubezpieczonych,

kontroluje, czy ptatnicy sktadek wywigzujg sie z obowigzku optaty sktadki i poprawnosci
wykonywanych zadan, ustawowo powierzonym ptatnikom (takie jak wyptata réznego rodzaju
zasitkbw) oraz dochodzi naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie spoteczne
i ubezpieczenie zdrowotne,

prowadzi indywidualne konta ubezpieczonych wraz z subkontami, Centralny Rejestr
Ubezpieczonych oraz rejestr umow o dzieto,

prowadzi system ewidencji ptatnikow sktadek oraz Centralny Rejestr Pfatnikéw Sktadek,

dysponuje $rodkami finansowymi Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (FUS), s$rodkami
Funduszu Alimentacyjnego w likwidacji (FAL) oraz $rodkami Funduszu Rezerwy
Demograficznej (FRD),

w imieniu emerytdéw i rencistow przekazuje do urzedow skarbowych podatek dochodowy
od o0séb fizycznych, a do NFZ — sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,

przyznaje oraz wyptaca Swiadczenia przedemerytalne,

popularyzuje wiedze o ubezpieczeniach spotecznych w Polsce; realizuje witasne inicjatywy
edukacyjne dla mtodziezy szkolnej oraz projekty partnerskie dla studentéw,

wspotpracuje z organami administracji rzadowej, z zagranicznymi instytucjami
ubezpieczeniowymi oraz organizacjami miedzynarodowymi,

petni funkcje instytucji wiasciwej i instytucji tgcznikowej przy realizacji miedzynarodowych
umow i porozumien w dziedzinie ubezpieczen spotecznych oraz zajmuje sie obstuga
Swiadczen, ktore sg realizowane na podstawie tych umdéw i porozumien,
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— petni funkcje instytucji wtasciwej i instytucji tgcznikowej w zakresie unijnej koordynacji
systemow zabezpieczenia spotecznego w obszarze, za ktéry odpowiada (ubezpieczenie
powszechne),

— udziela pomocy humanitarnej obywatelom Ukrainy poprzez udostepnienie miejsc w bazie
lokalowej ZUS na terenie catego kraju, jak rowniez wyptaca $wiadczenia dla obywateli Ukrainy
(300+, 500+, RKO, ztobkowe)??,

—  obstuguje wnioski o stosowanie ceny maksymalnej paliw gazowych ztozonych przez ptatnikéw
sktadek z branzy piekarniczej i cukierniczej'3.

Dodatkowo od 2024 r. Zaktad bedzie realizowat kolejne zadania zlecone na podstawie wydanych
juz aktéw prawnych w zakresie (1) przyznawania i wyptaty Swiadczenia wspierajgcego dla oséb
z niepetnosprawnoscig!® oraz (2) ustalania uprawnied do urlopu gérniczego ienergetycznego
pracownikéw sektora elektroenergetycznego i branzy gérnictwa wegla brunatnego?®®.

Powyizsze zadania nie wyczerpujg catego obszaru dziatania Zaktadu, ale pokazujg zréznicowanie
realizowanych przez Zaktad zadan, ktére w zwigzku z krétkim terminem realizacji naktadanym
przez ustawy, wymagajg odpowiedniej organizacji pracy oraz wdrozenia odpowiednich rozwigzan,
w szczegodlnosci projektéw informatycznych.

Zaktad w okresie ostatnich kilku lat przeszedt gtebokg przemiane w nowoczesny i realnie
funkcjonujacy e-urzad, stawiajgcy na automatyzacje i profesjonalizacje zadan. Zapewnienie
prawidtowej i terminowej obstugi spraw przez Zaktad wymaga rozbudowy infrastruktury
informatycznej, wdrazania nowych narzedzi i rozwigzan technologicznych, inwestowania
w cyberbezpieczenstwo, innowacje i nowoczesne technologie. Zaktad podejmujac takie dziatania
kieruje sie strategig minimalizacji obstugi zadan w sposdb tradycyjny na rzecz rozwoju e-ustug,
ktore sg oferowane na ,PUE” (dostepne catg dobe), jak rowniez poprzez dedykowane aplikacje
mobilne, np. aplikacja ,mZUS” dla klientéw indywidualnych, ufatwiajgca ztozenie wnioskéw
w ramach programow dla rodzin oraz aktualnie wdrazana aplikacja mobilna dla lekarzy utatwiajaca
obstuge swiadczern medycznych. Ponadto Zaktad przygotowuje sie do wdrozenia kolejnych zmian
i przystosowania systemoéw informatycznych do udostepniania wybranych ustug w aplikacji
m-Obywatel, jak réwniez informacji w ramach Centralnej Informacji Emerytalne;.

Wszystkie wyzej wymienione zadania wymagajg szczegdlnego zaangazowania, a przyjecie przez
Zaktad zadan do realizacji stanowi zobowigzanie do przygotowania i utrzymania systemoéw IT,
zbudowania systemu profesjonalnej obstugi, zarzadzenia wydajnoscig i zmiana.

Na opracowanie planu finansowego na 2024 rok miata wptyw przede wszystkim sytuacja
makroekonomiczna w kraju, m.in. wysokos¢ inflacji, wptyw zmian zwigzanych z podwyzszeniem

12 ystawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego parstwa [Dz. U. z 2023 r.
poz. 103, z pézn. zm.]

13 ystawa z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. z 2023 r. poz.
556, z p6zn. zm.]

14 Ustawa z dnia 26 lipca 2023 r. o $wiadczeniu wspierajacym [Dz. U. poz. 1429]

15 Ustawa z dnia 17 sierpnia 2023 r. o ostonach socjalnych dla pracownikéw sektora elektroenergetycznego i branzy gérnictwa wegla brunatnego
[Dz. U. poz. 1737]
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minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej oraz koniecznos¢
zabezpieczenia ciggtosci realizacji zadan w zakresie wdrazanych reform panstwa.

Srodki na pokrycie kosztéw realizacji zadan statutowych Zakfadu ustalane s3: (1) w postaci
przyznawanych odpisow: z FUS i FEP oraz (2) przychoddw naliczanych wskaZnikowo (procentowo)
z tytutu zadan zleconych Zaktadowi do realizacji, jak réwniez zadan zwigzanych z poborem
i dochodzeniem skfadek innych niz na FUS.

Z przychodéw Zaktadu pokrywane sg w szczegdlnosci:

—  koszty dziatalnosci biezacej,

— wydatki na inwestycje, w tym w obszarze IT,

— wydatki na dziatalnos¢ szkoleniowa i popularyzatorskg w zakresie ubezpieczen spotecznych,
—  koszty obstugi swiadczen finansowanych z FUS, a realizowanych przez KRUS,

—  koszty wyptaty Swiadczen.

Niniejsza informacja w swojej tresci prezentuje poréwnanie danych ujetych w planie finansowym
ZUS na 2024 rok w odniesieniu do (1) wielkosci planu finansowego Zaktadu na rok biezgcy wedtug
stanu na dzien 3 listopada 2023 r. (tj. po zatwierdzeniu zmian planu przez Rade Nadzorczg ZUS) jak
réowniez w odniesieniu do (2) przewidywanego wykonania planu biezgcego roku oszacowanego
na dzien 28 listopada 2023 r.

2. Przewidywane wykonanie planu na rok 2023

2.1. Przychody

W przewidywanym wykonaniu planu 2023 r. oszacowano, ze przychody Zaktadu (fgcznie
z odpisem z FUS na dziatalnos¢ ZUS w kwocie 5.170.243 tys. zt oraz odpisem z FEP w kwocie
4.829 tys. zt, tj. w kwotach  wynikajgcych z ustawy budzetowej na 2023 rok) wyniosg
6.894.326 tys. zt i bedg wyzsze od planu 2023 r. 0 313.434 tys. zi, (tj. 0 4,8%), przy czym:

—  przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (tj. sktadek na otwarte
fundusze emerytalne, FP, FGSP i FS oraz na ubezpieczenie zdrowotne) szacuje sie na kwote
taczng 390.046 tys. zi, tj. wyiszg od planu o 39.393 tys. zt (tj. o 11,2%). Wyzsza prognoza
wynika z aktualizacji szacowania ww. przychodéw w zwigzku ze wzrostem wptywoéw
ze sktadek,

—  przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji (tj. m.in.
rent socjalnych, zasitkéw i swiadczen przedemerytalnych, $wiadczen na rzecz kombatantow,
Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS, obstugi FAL w likwidacji, od komornikéw
za udzielanie informacji, rodzicielskich $wiadczen uzupetniajgcych, swiadczen uzupetniajgcych
dla oséb niezdolnych do samodzielnej egzystencji, dodatkowego oraz kolejnego dodatkowego
rocznego swiadczenia dla emerytdw i rencistow [13-ta i 14-ta emerytura], swiadczen 300+,
500+, RKO, ,ztobkowego”, realizacji zadan na rzecz obywateli Ukrainy oraz z tytutu obstugi
whioskéw o stosowanie ceny maksymalnej paliw gazowych), przewiduje sie na kwote taczna
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690.439 tys. zt, tj. wyiszg od planu o 44.445 tys. zt (tj. o 6,9%). Wyzisza prognoza wynika
m.in. z:

e realizacji wypfaty ,ztobkowego”, ktére nie zostato ujete w projekcie planu finansowego
Zaktadu na 2023 r.,

e aktualizacji szacunkéw, w szczegdlnosci w zakresie Swiadczen wyptacanych na rzecz
obywateli Ukrainy (w zwigzku z przedtuzeniem okresu pomocy obywatelom Ukrainy)?®,
renty socjalnej oraz 13-emerytury [w zwigzku z wyzszym niz zaktadano na etapie projektu
planu wskaznikiem waloryzacji $wiadczerh emerytalno-rentowych]'’,

e uzyskaniem przez Zaktad nowych przychoddéw z tytutu obstugi wnioskéw o stosowanie
ceny maksymalnej paliw gazowych ztozonych przez ptatnikdw sktadek z branzy piekarniczej
i cukierniczej,

przychody finansowe przewiduje sie na kwote 82.258 tys. zt, tj. wyisza od planu
0 70.618 tys. zt (tj. 0 606,7%) z uwagi na wyzszy niz planowano stan srodkéw finansowych
na rachunkach bankowych i lokatach,

pozostate przychody (gtéwnie uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych
oraz pozostatych przychoddw operacyjnych, w tym wynagrodzenia za terminowe wptacanie
podatku dochodowego od osdb fizycznych) przewiduje sie w kwocie 556.511 tys. zi,
tj. wyzszej od planu o 158.978 tys. zt (tj. 0 40,0%) z uwagi na wyiszg prognoze przychoddéw
zwigzanych ze zwrotem kosztow egzekucyjnych oraz innych przychodéw operacyjnych,
wynikajgcg m.in. ze wzrostu od dnia 1 lipca 2022 r. z 0,3% do 0,6% stawki wynagrodzenia
za terminowe wptacanie podatku na rzecz budzetu panstwa?®.

2.2. Koszty dziatalnosci biezacej

W przewidywanym wykonaniu planu 2023 r. oszacowano, ze koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu

(z amortyzacjg wedtug stawek) wyniosg 6.990.914 tys. zi, tj. beda nizsze od planu 0 271.297 tys. zt

(tj. o 3,7%), a bez amortyzacji (naliczanej wg stawek) 6.607.720 tys. zt, tj. nizsze od planu

0 219.586 tys. zt (tj. 0 3,2%). Nizsza prognoza wykonania planu dotyczy m.in.:

kosztéw amortyzacji — ktorych wysoko$¢ wynika z poziomu realizacji planu inwestycyjnego
Zaktadu,

kosztow materiatow i energii — ktorych wysokos$¢ wynika z: (1) korzystnie podpisanej umowy
na zakup scentralizowany papieru do biurowych urzadzen drukujgcych w wyniku wyboru
najkorzystniejszej oferty w postepowaniu przetargowym, (2) ograniczeniem zuzycia papieru,
materiatdow eksploatacyjnych do urzadzen drukujgcych oraz kopert, m.in. dzieki
depapieryzacji i elektronizacji obiegu dokumentéw w ZUS, oraz (3) wdrozeniem w Zaktadzie
dziatan oszczednos$ciowych w zakresie obnizenia ilosci zuzywanej energii elektrycznej,

16 Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 r. o zmianie nazw uczelni stuzb pafnstwowych nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych,
0 zmianie ustawy o Policji, ustawy o Strazy Granicznej, ustawy o Paristwowej Strazy Pozarnej oraz niektérych innych ustaw [Dz.U. poz. 1088]

17 Komunikat Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z dnia 9 lutego 2023 r. w sprawie wskaznika waloryzacji emerytur i rent w 2023 r. [M.P. poz. 185]

18 Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 28 czerwca 2022 r. w sprawie wynagrodzenia ptatnika i inkasenta z tytutu terminowego wptacania
podatkéw na rzecz budzetu panstwa [Dz. U. poz. 1377]
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- kosztéow ustug pocztowych i bankowych — ktérych wysokosé wynika m. in. z: (1) przesuniecia
terminu uruchomienia ustugi ,e-doreczenia”'® oraz (2) braku zastosowania na rzecz Poczty
Polskiej S.A. klauzul waloryzacyjnych w umowie scentralizowanej w zakresie przekazéw
pocztowych,

- ustug zwigzanych z przetwarzaniem danych - ktérych wysoko$¢ wynika m.in.
z: (1) mniejszych kosztéw ponoszonych na ustugi wsparcia dostosowania systemoéw
informatycznych ZUS do realizacji zadan zwigzanych z obstugg programu ,Pomocy paristwa
w wychowaniu dzieci”, (2) mniejszej liczby modyfikacji systemow KSI ZUS, zwigzanych
ze zmianami legislacyjnymi oraz (3) zmniejszenia liczby $wiadczen obstugiwanych przez
osrodki obliczeniowe ZETO,

- kosztow najmu i utrzymania budynkdéw, pomieszczen i lokali — ktérych wysokos¢ wynika
m.in. z: (1) zmniejszenia zakresu potrzeb w zakresie ustug sprzatania, w zwigzku z odwotaniem
od dnia 1lipca 2023 r. stanu zagrozenia epidemicznego, (2) ograniczenia ustug ochrony
fizycznej na rzecz systemdéw sygnalizacji wtamania i napadu oraz podtaczenie ich do stacji
monitorowania alarmoéw,

- ustug telekomunikacyjnych — ktérych wysokos¢ wynika z wdrozenia w 2023 r. ustug telefonii
IP, co bedzie wptywaé na obnizenie kosztow telefonii stacjonarnej,

— ustug remontowych — ktorych wysokos¢ jest determinowana ograniczeniami w zakresie
wydatkowania srodkdéw publicznych, wynikajgcymi z wytycznych Szefa KPRM,

- opfat licencyjnych — ktérych wysokosé wynika z przesuniecia realizacji zakupu subskrypcji
dotyczacych wdrozenia Programu Budowy Systemu Cyberbezpieczenstwa (PBSC) na rok 2024,

— ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen — ktérych wysokosé wynika z nizszych kosztéw
w zakresie sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz sktadek na FP i FS zwigzanych z brakiem
mozliwosci precyzyjnego oszacowania tych kosztédw, z uwagi na liczne wytgczenia okreslone
wart. 104a i 104b ust. 2 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
tj. zwalniajgce pracodawce z obowigzku optacania tych sktadek m.in za osoby powracajace
z urlopu macierzynskiego lub wychowawczego (przez okres 36 miesiecy od powrotu), jak
rowniez za pracownikdw powyzej 55 (kobiety) i 60 (mezczyzni) roku zycia. Niektére z tych
czynnikdw majg charakter deklaratywny, co dodatkowo wptywa na brak mozliwosci
precyzyjnego oszacowaniem tych kosztdw na etapie opracowania projektu planu,

2.3. Nakfady na budowe, ulepszenie i zakup srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

Przewidywane wykonanie planu inwestycyjnego na 2023 rok zostato wyszacowane na kwote
566.164 tys. zt, co stanowi 89,6% realizacji planowanych zadan inwestycyjnych, w oparciu
o stopien zaangazowania prac, zawarte umowy, oferty wylonione w postepowaniach
przetargowych oraz zmiany w harmonogramach i zakresach realizacji zadan.

19 Ustawa z dnia 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych [Dz.U. z 2023 r. poz. 285]
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2.4. Zobowigzaniai srodki finansowe

Wedtug oszacowanego przez Zaktad przewidywanego wykonania 2023 r. zobowigzania na koniec
roku uksztattujg sie na poziomie 860.683 tys. zt.

Srodki finansowe jakimi bedzie dysponowat Zaktad na koniec 2023 r. wedtug prognozy uksztattuja
sie na poziomie 1.142.000 tys. zt, ktére stanowic beda srodki pieniezne na rachunkach bankowych
i lokatach.

3. Plan finansowy ZUS na rok 2024

3.1. Zatozenia

Plan finansowy Zaktadu na rok 2024 zostat przygotowany w formacie zgodnym z rozporzadzeniem
Ministra Finanséw?, tzw. ,notg budzetowg”. Plan finansowy na 2024 rok zostat opracowany
z uwzglednieniem:

— wskaznikdow makroekonomicznych przyjetych przez Rade Ministrdw do opracowania
materiatéw do ustawy budzetowe] na rok 2024, w tym w zakresie:

e wzrostu wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w okresie od dnia 1 stycznia
2024 r. do kwoty 4.242 zt oraz od dnia 1 lipca 2024 r. do kwoty 4.300 zf,

e wzrostu wysokosci minimalnej stawki godzinowej w umowach cywilnoprawnych w okresie
od dnia 1 stycznia 2024 r. do kwoty 27,70 zt oraz od dnia 1 lipca 2024 r. do kwoty 28,10 zf,

— wytycznych Ministra Finanséw z dnia 18 lipca 2023 r. (znak: BP6.411.12.2023), z wyjgtkiem
kwestii dotyczgcych wysokosci odpisu z FUS i wynagrodzen osobowych,

— wytycznych Ministra Finanséw z dnia 14 sierpnia 2023 r. (znak: BP6.411.18.2023.ZUS),
w sprawie koniecznosci korekty projektu planu w zwigzku z ograniczeniami natozonymi przez
Ministra Finansow,

— polecenia Ministra Finanséw z dnia 15 grudnia 2023 r. w sprawie korekty Planu finansowego
ZUS na 2024 r. w zakresie wynagrodzen osobowych, ktére wzrosty do dopuszczalnej
wysokosci 20% w relacji do ustawy budzetowej na 2023,

— wysokosci odpisu z FUS na dziatalnos¢ ZUS w kwocie 5.823.065 tys. zt oraz wysokosci odpisu
z FEP w kwocie 4.919 tys. zf,

— aktualnego stanu organizacyjnego Zaktadu,

— aktualnego stanu prawnego, z uwzglednieniem projektdw przepiséw aktéw prawnych
oczekujgcych na wejscie w zycie, przyjetych przez Rade Ministrow na moment
opracowywania projektu planu,

— planowanej liczby swiadczeniobiorcéw obstugiwanych przez jednostki organizacyjne ZUS,

20 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 3 lipca 2023 r. w sprawie szczegétowego sposobu, trybu i termindw opracowania materiatow
do projektu ustawy budzetowej [Dz. U. poz.1310]
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—  wysokosci $rodkdw na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych naliczonych zgodnie
z podstawg wynikajgcg z pisma Ministra Finanséw z dnia 18 lipca 2023 r.

Majac na uwadze powyzsze, plan finansowy ZUS na 2024 rok zabezpiecza finansowanie dla zadan:
(1) priorytetowych, wynikajagcych z programéw rzadowych oraz zmian legislacyjnych,
(2) niezbednych dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Zaktadu oraz (3) dotyczacych wdrozenia
i realizacji Strategii Zaktadu.

Ponadto, w planie finansowym Zakfadu na 2024 rok na dzied 1 stycznia 2024 r. zostaty
uwzglednione: srodki finansowe w kwocie 1.142.000 tys. zt, zapasy i naleznos$ci w kwocie tgcznej
66.703 tys. zt oraz zobowigzania w kwocie 860.683 tys. zt (w tym na zobowigzania z tytutu
odsetek za nieprzekazane sktadki do OFE w kwocie 12.146 tys. zt), oszacowane przez ZUS
na podstawie przewidywanego wykonania 2023 r.

Po uwzglednieniu powyzszych zatozen na koniec roku 2024:
— srodki finansowe uksztattujg sie na poziomie 33.086 tys. zt,

—  zapasy oraz naleznosci uksztattujg sie na poziomie 66.703 tys. zt, a zobowigzania na poziomie
860.683 tys. zt.

3.2.  Przychody
Zaktad w 2024 roku bedzie uzyskiwat przychody z szesciu podstawowych zrddet:

— odpisu z FUS,

— odpisu z FEP,

—  przychoddéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS, tj. sktadek na OFE, FP,
FGSP, FS oraz na ubezpieczenie zdrowotne do NFZ,

— przychodéw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji,
uzyskiwanych gtéwnie z tytutu obstugi: rent socjalnych, zasitkow i Swiadczen
przedemerytalnych, swiadczen na rzecz kombatantéw, swiadczen zbiegowych realizowanych
przez KRUS, przychodéw z FAL w likwidacji, wptywéw za informacje udzielane komornikom,
rodzicielskich swiadczenn uzupetniajgcych, swiadczenn uzupetniajacych dla oséb niezdolnych
do samodzielnej egzystencji, dodatkowego oraz kolejnego dodatkowego rocznego
Swiadczenia dla emerytéw irencistow [13-tej i 14-tej emerytury], $wiadczenia 300+,
Swiadczenia 800+, RKO, ,ztobkowego”, swiadczen na rzecz obywateli Ukrainy oraz
Swiadczenia wspierajacego,

— przychodéw finansowych uzyskiwanych gtéwnie z tytutu: oprocentowania s$rodkéw
na rachunkach bankowych, odsetek od papieréw wartosciowych, odsetek uzyskanych
(wycofanych) od OFE oraz odsetek za zwtoke w sptacie naleznosci,

— innych przychoddéw (pozostatych i operacyjnych) uzyskiwanych gtéwnie z tytutu zwrotu
kosztéow egzekucyjnych, a takze: za terminowe wptacanie podatku dochodowego od osdb
fizycznych, ze sprzedazy pozostatych produktow i ustug (np. nieruchomosci, srodkdéw
trwatych, wydawnictw wtasnych i drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej), jak réwniez
z tytutu wptywdw z zasadzonych kosztéw postepowania sadowego i egzekucyjnego oraz
z tytutu udostepnienia bazy lokalowej obywatelom Ukrainy.
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taczne przychody Zaktadu na 2024 r. zostaty okreslone na kwote 7.621.491 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 10,5% w stosunku do p.w. 2023. W stosunku do planu na 2023 r. przychody bedg wyzsze
0 1.040.599 tys. zt (tj. 0 15,8%).

Strukture przychoddéw w 2024 r. przedstawia wykres nr 1.

Wykres 1. Struktura przychoddéw ogétem w 2024 r.
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Struktura prognozowanych przychodéw w 2024 roku ulegnie zmianie w stosunku do struktury na
2023 rok (w wartosciach wynikajgcych z planu po zmianach) — nastgpi spadek udziatu odpisu z FUS
0 2,2 p.p oraz przychoddw z tytutu zwrotu kosztow obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji
0 0,2 p.p, przy jednoczesnym wzroscie pozostatych grup przychoddw (za wyjgtkiem odpisu z FEP,
oraz przychoddéw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS). Od 2019 roku udziat
odpisu z FUS na dziatalno$¢ ZUS systematycznie spada w strukturze przychoddw ZUS. Tendencja ta
jest wynikiem: (1) wzrostu liczby realizacji przez Zaktad nowych zadan zleconych, ktére maja
charakter odptatny oraz (2) zmian legislacyjnych, ktére majg wptyw na pozostate rodzaje
przychoddéw m.in. w postepowaniu egzekucyjnym w administracji?!, w zakresie sposobu naliczania
oraz opfacania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne??, badZ za terminowe wpfacanie podatku
i sktadek na rzecz budzetu paristwa?3,

3.2.1. Odpis z FUS

Odpis z FUS jest dominujgcym zrédtem przychodéw Zaktadu, jego wysokos$é co roku ustalana jest
w ustawie budzetowej. Odpis z FUS na 2024 r. zostat zaplanowany w kwocie 5.823.065 tys. zi,
tj. w kwocie wyzszej od planu na 2023 r. 0 652.822 tys. zt (tj. 0 12,6%).

Wysokos¢ odpisu z FUS w poszczegdlnych latach przedstawia wykres nr 2.

21 Ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. poz. 1553, 2070],

22 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkéw publicznych [Dz. U. z 2022 r. poz. 2561, z pdzn. zm.],
Ustawa z dnia 9 czerwca 2022 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz niektérych innych ustaw [Dz. U. z 2022 r.
poz. 1265, 1964, 2180]

23 Rozporzadzenie Ministra Finansdw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 5 stycznia 2021 r. w sprawie wysokosci kosztéw upomnienia doreczanego

zobowigzanemu przed wszczeciem egzekucji administracyjnej [Dz. U. poz. 67]
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Wykres 2. Odpis z FUS w latach 2015-2024 (w tys. z1)
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Odpis z FUS na dziaftalnos¢ ZUS w 2024 r. w relacji do przychodéw FUS zaplanowanych na 2024 r.
wyniesie 1,36%, natomiast w relacji do wydatkéw FUS wyniesie 1,37%.

Ksztattowanie sie relacji odpisu z FUS do przychoddéw i wydatkéw FUS w perspektywie 10 lat (lata
2015-2024) przedstawia wykres nr 3.

Wykres 3. Odpis z FUS w relacji do przychodéw FUS i wydatkéw FUS w latach 2015-2024 w %.
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3.2.2. Odpis z FEP

Wysokos¢ odpisu z FEP jest ustalana corocznie w ustawie budzetowej. Na 2024 r. wysokos¢ odpisu
z FEP zostata zaplanowana w kwocie 4.919 tys. zt, zgodnie z wytycznymi Ministra Finanséw
zawartymi w pismie z dnia 18 lipca 2023 r.

Wysokos¢ odpisu z FEP w poszczegdlnych latach przedstawia wykres nr 4.

Wykres 4. Odpis z FEP w latach 2015-2024 (w tys. zt).
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Odpis z FEP na dziatalnos¢ ZUS w 2024 r. w relacji do przychodéw oraz wydatkéw FEP
zaplanowanych na 2024 r. wyniesie 0,16%.
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Ksztattowanie sie relacji odpisu z FEP do przychoddéw i wydatkéw FEP w perspektywie 10 lat (lata
2015-2024) przedstawia wykres nr 5.

Wykres 5. Odpis z FEP w relacji do przychoddéw FEP i wydatkédw FEP w latach 2015-2024 w %.
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3.2.3. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS

Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS naliczone s3 jako odsetek
od wielkosci sktadek wedtug okreslonego wskaznika (zgodnie z wtasciwym ustawodawstwem lub
zawartymi umowami i porozumieniami). Przychody te zostaty oszacowane na 2024 r. na kwote
taczng 401.979 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 11.933 tys. zt (o 3,1%) oraz wyiszej
od planu na 2023 r. 0 51.326 tys. zt (0 14,6%).

W ramach tych przychoddéw zostaty wyszacowane:

—  przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne w kwocie
18.102 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 956 tys. zt (o 5,6%) oraz wyzszej od planu
na 2023 r. 0 1.189 tys. zt (o0 7,0%),

—  przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na FP, FS i FGSP na kwote faczng
105.846 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 202 tys. zt (0 0,2%) oraz wyzszej od planu
na 2023 r. 0 12.398 tys. zt (0 13,3%),

— przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne w kwocie
278.031 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 10.775 tys. zt (o 4,0%) oraz wyzszej
od planu na 2023 r. 0 37.739 tys. zt (0 15,7%).

Wyizsze przychody w tej grupie wynikajg z prognozowanej dalszej stopniowej poprawy sytuacji
makroekonomicznej w kraju, co bedzie mieé¢ wptyw na wzrost wptywow ze sktadek.
Wysokos¢ przychoddw z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS z perspektywy

planu na 2023 r., przewidywanego wykonania 2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia
wykres nr 6.
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Wykres 6. Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS (w tys. zt).
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3.2.4. Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji

Przychody z tytutu zadan zleconych Zaktadowi do realizacji uregulowane sg przepisami
ustalajgcymi wysokos¢ prowizji (optat) pobieranych przez ZUS. Wysokosé tych prowizji waha sie
w przedziale od 0,1% do 2,5%. W planie finansowym na 2024 r. przychody te zostaty oszacowane
na kwote tgczng 738.644 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 48.205 tys. zt (o 7,0%) oraz
wyzszej od planu na 2023 r. o 92.650 tys. zt (o 14,3%). W ramach tych przychoddéw zostaty
wyszacowane:

— przychody z tytutu obstugi rent socjalnych w kwocie 143.451 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej
od p.w. 2023 o 12.576 tys. zt (o 9,6%) oraz wyzszej od planu na 2023 r. o 23.595 tys. zt
(0 19,7%),

—  przychody z tytutu obstugi zasitkow i swiadczen przedemerytalnych w kwocie 9.402 tys. zt,
tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 832 tys. zt (0 9,7%) oraz wyzszej od planu na 2023 r.
0 1.445 tys. zt (0 18,2%),

— przychody z tytutu obstugi swiadczen na rzecz kombatantéw oraz innych swiadczen w kwocie
28.425 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2023 0 1.795 tys. zt (0 6,7%) oraz wyzszej od planu
na 2023 r. 0 8.547 tys. zt (0 43,0%),

— przychody z tytutu obstugi Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS w kwocie
25.795 tys. zt, tj. w kwocie wyiszej od p.w. 2023 o 3.418 tys. zt (o 15,3%) oraz wyiszej
od planu na 2023 r. 0 2.836 tys. zt (0 12,4%),

— przychody z tytutu obstugi pozostatych zadan w kwocie 531.571 tys. zt, tj. w kwocie wyzszej
od p.w. 2023 o 29.584 tys. zt (o 5,9%) oraz wyzszej od planu na 2023 r. o 56.227 tys. zt
(011,8%).

Na wysokos¢ przychodéw z tytutu zwrotu kosztéw obstugi swiadczen zleconych do wyptaty
majg wptyw przede wszystkim przychody z tytutu obstugi pozostatych $wiadczen, ktdrych
wzrost w stosunku do p.w. 2023 jest wynikiem: (1) uwzglednienia nowego zrédta przychodéw
z tytutu obstugi Swiadczenia wspierajgcego, (2) wyziszej prognozy przychoddéw z tytutu
udzielania informacji komornikom, w zwigzku z prognozowanym corocznym wzrostem cen za
udzielenie informacji komornikom oraz (3) wyzszej prognozy przychoddw z tytutu obstugi
dodatkowego rocznego Swiadczenia pienieznego dla emerytéow i rencistéow, w zwigzku
z waloryzacjg Swiadczenia.
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Wysokos¢ przychodéw z tytutu zwrotu kosztdw obstugi Swiadczed zleconych do wyptaty
z perspektywy planu na 2023 r., przewidywanego wykonania 2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r.
przedstawia wykres nr 7.

Wykres 7. Przychody z tytutu zwrotu kosztow obstugi zadan zleconych do realizacji (w tys. zt)

Plan 2023 645 994
PW 2023 690 439
Plan 2024 738 644
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3.2.5. Przychody finansowe

Przychody finansowe uzyskiwane gtdwnie z odsetek od lokat zostaty oszacowane na 2024 r.
w kwocie 58.270 tys. zt, tj. w kwocie nizszej od p.w. 2023 o 23.988 tys. zt (0 29,2%) oraz wyzszej
od planu na 2023 r. 0 46.630 tys. zt (0 400,6%).

Wyzsze przychody finansowe w 2024 r. w stosunku do planu 2023 r. wynikajg z prognozowanej
wyzszej niz w 2023 roku kwoty srodkéw finansowych utrzymywanych przez Zaktad na rachunkach
bankowych i lokatach.

Wysokos¢ przychoddw finansowych z perspektywy planu na 2023 r., przewidywanego wykonania
2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia wykres nr 8.

Wykres 8. Przychody finansowe (w tys. zt).

Plan 2023 11 640
PW 2023 82258
Plan 2024 58 270
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3.2.6. Pozostate przychody

Pozostate przychody Zaktadu na 2024 r. zostaty oszacowane na kwote faczng 594.614 tys. zi,
tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 38.103 tys. zt (o 6,8%) oraz wyzszej od planu na 2023 r.
0 197.081 tys. zt (0 49,6%), na co wptyw majg przede wszystkim prognozowane wyzsze przychody
z tytutu zwrotu kosztéw egzekucyjnych, w zwigzku z odnotowanym wzrostem naleznosci
kierowanych do przymusowego dochodzenia [w latach 2015-2022 s$redni wzrost na poziomie
21%)].
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W ramach tych przychodéw zostaty wyszacowane:

— przychody uzyskiwane z tytutu zwrotu kosztow egzekucyjnych w kwocie 531.000 tys. zi,
tj. w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 100.210 tys. zt (o 23,3%) oraz od planu na 2023 r.
0 191.000 tys. zt (0 56,2%),

— przychody ze sprzedaizy wtasnych produktéw, materiatéw i ustug w kwocie 5.009 tys. zt
(np. nieruchomosci, wydawnictw witasnych i drukéw, wynajmu sal i bazy noclegowej),
tj. w kwocie rownej p.w. 2023 oraz nizszej od planu na 2023 r. 0 14 tys. zt (0 0,3%),

— przychody operacyjne uzyskiwane gtdwnie za terminowe wptacanie podatku dochodowego
od o0s6éb fizycznych, otrzymane odszkodowania i kary, wptywy z dzierzawy budynkow
w kwocie 58.605 tys. zt, tj. w kwocie nizszej od p.w. 2023 o 61.370 tys. zt (o 51,2%) oraz
wyzszej od planu na 2023 r. 0 6.095 tys. zt (0 11,6%).

Wysokos¢ pozostatych przychoddéw z perspektywy planu na 2023 r., przewidywanego wykonania
2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia wykres nr 9.

Woykres 9. Pozostate przychody Zaktadu (w tys. zt).

Plan 2023 397533
PW 2023 556511
Plan 2024 594 614
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3.3. Koszty dziatalnosci biezacej

Koszty dziatalnosci biezgcej Zaktadu na 2024 r. zostaly oszacowane na kwote t3cznag
8.319.062 tys. zt. Koszty dziatalnosci biezacej Zaktadu na 2024 r. z amortyzacjg wedtug stawek
zostaty zaplanowane w wysokosci wyzszej od p.w. 2023 o kwote 1.328.148 tys. zt (o 19,0%),
natomiast w odniesieniu do planu na 2023 r. w wysokosci wyzszej o kwote 1.056.851 tys. zt
(0 14,6%).

Strukture kosztow dziatalnosci biezgcej Zaktadu na 2024 r. przedstawia wykres nr 10.
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Wykres 10. Struktura kosztéw dziatalnosci biezacej ogétem w 2024 r.
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M Pozostate koszty rodzajowe

Koszty finansowe

W 57,8%

Pozostate koszty

Struktura kosztdw w 2024 roku ulegnie nieznacznej zmianie zmianie w stosunku do struktury
na 2023 rok (w wartosciach wynikajgcych z planu po zmianach) — nastgpi w szczegdlnosci wzrost
udziatu ustug obcych o 1,6 p.p, przy jednoczesnym spadku udziatu o 1,3 p.p. wynagrodzen,
0 0,6 p.p. amortyzacji oraz 0,1 p.p. materiatow i energii.

3.3.1. Amortyzacja

Koszty amortyzacji zostaty oszacowane na kwote faczng 449.956 tys. zt i stanowig 5,4% kosztéw
ogétem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 66.556 tys. zt (0 17,4%)
oraz wyzszej od planu na 2023 r. 0 14.551 tys. zt (0 3,3%).

W ramach tego rodzaju kosztow zaplanowano:

— odpisy amortyzacyjne od sSrodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych
naliczane wedtug stawek w kwocie 449.306 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 17,3% oraz wzrost
w stosunku do planu na 2023 r. o 3,3%). Wzrost tych kosztéw jest pochodng poziomu
(1) wykonania budzetu inwestycyjnego Zaktadu w latach 2021-2023 oraz (2) wydatkéw
inwestycyjnych, ktére zostaty zaplanowane na 2024 r.,

— koszty zakupéw wyposazenia o niskiej wartosci (gtéwnie zwigzanego z wyposazaniem
stanowisk pracy) w kwocie 650 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o0 215,5% oraz wzrost w stosunku
do planu na 2023 r. o 30,0%). Wzrost tych kosztow wynika gtéwnie ze wzrostu cen oraz
koniecznosci zakupu czytnikéw koddéw kreskowych niezbednych w procesie automatyzacji
obstugi dokumentacji.

Wysokos¢ kosztéw amortyzacji z perspektywy planu na 2023 r., przewidywanego wykonania
2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia wykres nr 11.
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Wykres 11. Amortyzacja (w tys. z)

Plan 2023 435 405
PW 2023 383400
Plan 2024 449 956
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3.3.2 Materialy i energia

Koszty zakupu materiatéw i energii zostaty oszacowane na kwote taczng 297.048 tys. zt i stanowig

3,6% kosztow ogotem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyiszej od p.w. 2023
0 81.303 tys. zt (0 37,7%) oraz wyzszej od planu na 2023 r. 0 29.889 tys. zt (0 11,2%).

W tej grupie kosztéw zaplanowano:

koszty zuzycia materiatow w kwocie 98.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 38,1% oraz wzrost
w stosunku do planu na 2023 r. o 1,5%). Zaplanowany wzrost kosztéw w stosunku do p.w.
2023 oraz planu na 2023 r. stanowi zabezpieczenie finansowania dla nowych
scentralizowanych umoéw, m.in. na dostawe kopert, papieru na cele produkcji poligraficznej,
kart kryptograficznych z dualnym interfejsem do autoryzacji pracownikéw Zaktadu
w systemach ZUS (e-Tozsamos$é) oraz paliwa do pojazdéw samochodowych, z uwzglednieniem
wyzszych cen tych materiatéw;

koszty zuzycia energii w kwocie 199.048 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 37,5% oraz wzrost
w stosunku do planu na 2023 r. o 16,7%). Wzrost tych kosztéw spowodowany jest
zabezpieczeniem srodkdéw na zawarcie nowych scentralizowanych uméw na dostawe energii
elektrycznej oraz paliwa gazowego, z uwzglednieniem wyzszych stawek cen mediéw.

Wysokos$¢ kosztéw materiatdéw i energii z perspektywy planu na 2023 r., przewidywanego

wykonania 2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia wykres nr 12.

Wykres 12. Zuzycie materiatéw i energii (w tys. zt)

Plan 2023 267 159
PW 2023 215745
Plan 2024 297 048
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3.3.2. Ustugi obce

Koszty ustug obcych na 2024 rok zostaty oszacowane na kwote 1.559.160 tys. zt i stanowig 18,7%

kosztéw ogdétem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 444.553 tys. zt
(0 39,9%) oraz wyzszej od planu na 2023 r. 0 321.055 tys. zt (0 25,9%).

Dominujaca pozycje w kosztach ustug obcych stanowig ustugi pocztowe i bankowe (33,8%), ktére

zostaty oszacowane na kwote 527.345 tys. zi, tj. wyzszg od p.w. 2023 o 135.470 tys. zt (0 34,6%),

a w stosunku do planu na 2023 r. wyzszg 0 111.774 tys. zt (0 26,9%).

W tej grupie kosztéw zaplanowano:

koszty przekazywania Swiadczen ,gotowkowych” za posrednictwem Poczty Polskiej S.A.,
w kwocie 283.650 tys. zt, tj. wyzszej od p.w. 2023 o 48.932 tys. zt (o0 15,1%), a w stosunku
do planu na 2023 r. wyzszej o 37.148 tys. zt (o 15,1%), w zwigzku z koniecznoscig
zabezpieczenia sSrodkéw na sfinansowanie ewentualnego wzrostu cen wynikajgcego z klauzul
waloryzacyjnych w umowie z Pocztg Polskg S.A.,

koszty korespondencji i ustug kurierskich, w tym w zakresie wysytki masowej do klientow
ZUS (m.in. deklaracja podatkowa PIT czy decyzja waloryzacyjna) w kwocie 214.652 tys. zt,
tj. wyzszej od p.w. 2023 o 74.612 tys. zt (0 52,2%), a w stosunku do planu na 2023 r. wyzszej
073.612 tys. zt (o 52,2%), w zwigzku z planowanym zawarciem nowych umoéw
scentralizowanych na przedmiotowe ustugi z uwzglednieniem przewidywanego wzrostu cen,

koszty przekazywania $wiadczen na rachunki bankowe oraz pozostate koszty ustug
bankowych w kwocie 18.206 tys. zt, tj. wyzszej od p.w. 2023 o 4.209 tys. zt (o 18,9%),
a w stosunku do planu na 2023 r. nizszej o 1.173 tys. zt (o 18,9%). Wyzsze koszty w tym
zakresie wynikajg z koniecznosci zabezpieczenia Srodkéw na sfinansowanie ewentualnego
wzrostu cen wynikajgcego z klauzul waloryzacyjnych w umowie z PKO BP S.A.,

koszty e-doreczen w kwocie 5.200 tys. zt celem zabezpieczenia mozliwosci wymiany
korespondencji pomiedzy instytucjami publicznymi oraz firmami w sposéb elektroniczny
na podstawie ustawy o doreczeniach elektronicznych,

koszty ustugi OGNIVO w kwocie 4.420 tys. zt, tj. wyziszej od p.w. 2023 o 2.738 tys. zt
(0 162,8%) oraz do planu na 2023 r. 0 2.026 tys. zt (0 84,6%). Wyzsze koszty w tym zakresie
wynikajg z koniecznosci zabezpieczenia srodkdw na zawarcie nowej umowy, przy
uwzglednieniu wzrostu cen,

pozostate optaty pocztowe i bankowe w kwocie 1.217 tys. zt, w tym m.in. na: optaty
portoryjne za tzw. ,czerwone przekazy”, koszty bankowe zwigzane z realizacjg zlecen
dewizowych, prowizje bankowe zwigzane z prowadzeniem rachunkéw w walutach obcych
oraz pozostate optaty pocztowe.

Drugg co do wielkosci pozycje stanowig pozostate ustugi (33,7%), ktore zostaty oszacowane
w kwocie 525.021 tys. zi, tj. wyzszej od p.w. 2023 o 158.374 tys. zt (o 43,2%), a w stosunku
do planu na 2023 r. wyzszej o 87.603 tys. zt (0 20,0%).
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W tej grupie kosztéw zaplanowano:

koszty najmu oraz utrzymania budynkéw i pomieszczen w kwocie 263.797 tys. zt (wzrost
do p.w. 2023 0 32,9% oraz wzrost w stosunku do planu na 2023 r. 0 18,6%).

Na ogdlng kwote wydatkéw dotyczgcych kosztdw najmu i utrzymania budynkéw sktadajg sie:
e najem budynkdw, pomieszczen i gruntéw zaplanowany w wysokosci 21.145 tys. zt,

e ustugi zwigzane z utrzymaniem obiektéw (ustugi czystoSciowe, kominiarskie, wywodz
$mieci itd.) zaplanowane w wysokosci 146.619 tys. zt,

e dozdriochrona mienia zaplanowany w wysokosci 90.132 tys. zi,

e  pozostate ustugi najmu (np.: dzierzawa sprzetu i urzadzen, sal i osrodkow szkoleniowych)
zaplanowane w wysokosci 5.901 tys. zi.

Wzrost kosztéow r/r wynika przede wszystkim z: (1) planowanego dwukrotnego wzrostu
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej w przypadku uméw
cywilnoprawnych, (2) uwzglednienia uregulowan prawa zamowien publicznych, ktére
umozliwiajg kontrahentom wystepowanie o zwiekszenie wynagrodzenia w zwigzku z zawartg
juz umowa, jezeli wzrost ich kosztéw spowodowany jest zmiang przepisow prawa. W zwigzku
z powyzszym w planie na 2024 r. zatozono wzrost kosztow (w stosunku do p.w. 2023)
na ustugi ochrony oséb i mienia 0 20,5% oraz wzrost kosztdw na ustugi utrzymania czystosci
0 29,4%.

ustugi remontowe i konserwacyjne w kwocie 137.507 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 0 61,1%
oraz wzrost w stosunku do planu 2023 r. o 30,7%). W ramach tego rodzaju kosztéow
zaplanowano:

e pozostate ustugi serwisowo-konserwacyjne w wysokosci 112.507 tys. zt, w tym m.in. na:
koszty naprawy, konserwacji i serwisu infrastruktury IT, w tym: serwerdw, urzgdzen
sieciowych, macierzy, drukarek, zespotéw pradotwdrczych oraz urzadzen poligraficznych,
pojazdéw samochodowych i pozostatych urzadzen,

e ustugi remontowe pomieszczen i budynkéw w wysokosci 25.000 tys. zt.
Wzrost kosztow r/r wynika przede wszystkim z ogélnorynkowego wzrostu cen ustug.

koszty innych ustug obcych w kwocie 77.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o0 40,0% oraz wzrost
w stosunku do planu na 2023 r. 0 20,3%). W ramach tych kosztéw zaplanowano:

e  koszty innych ustug obcych w kwocie 50.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 86,9% oraz
wzrost 029,4% w stosunku do planu na 2023r.). W zaplanowane] kwocie zostaty
uwzglednione m.in ustugi aktuarialne i audytorskie, consultingowe, badania i ekspertyzy
(zwtaszcza w obszarze modyfikacji systemow informatycznych), ustugi medialne
i edukacyjne, transportowe, gastronomiczne, pralnicze, introligatorskie, ttumaczenia,
archiwizacyjne oraz w zakresie zakupu i odnowienia certyfikatdw do podpisu
elektronicznego,
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o  koszty obstugi Swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS w kwocie 27.000 tys. zt
(spadek do p.w. 2023 0 4,4% oraz wzrost 0 5,3% w stosunku do planu na 2023 r.).

—  koszty zakupu wartosci niematerialnych i prawnych oraz optat licencyjnych w kwocie fgcznej
38.014 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 75,0% oraz spadek w stosunku do planu na 2023 r.
0 1,6%). Wzrost tych kosztéw uwzglednia zakup subskrypcji w ramach umowy na rozwdj
Systemu Bezpieczeistwa Teleinformatycznego ZUS oraz wdrozenia Programu Budowy
Systemu Cyberbezpieczenstwa (PBSC),

— koszty badan oséb ubiegajacych sie o $wiadczenia rentowe w kwocie 8.703 tys. zt (wzrost
do p.w. 2023 o 45,6% oraz wzrost w stosunku do planu na 2023 r. o 21,5%). Wzrost tych
kosztéw uwzglednia podwyziszenie limitdw cen na badania zlecane w postepowaniu
orzeczniczym oraz podwyzszenie cen konsultacji specjalistycznych.

Kolejng co do wielkosci pozycje stanowig ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych (30,9%), ktore
zostaty oszacowane na kwote 482.284 tys. zi, tj. wyzszg od p.w. 2023 o 145.020 tys. zt (o 43,0%),
a w stosunku do planu na 2023 r. wyzszg 0 129.392 tys. zt (0 36,7%).

W tej grupie kosztéw zaplanowano:

—  pozostate ustugi informatyczne (m.in. opieke serwisowga eksploatowanego oprogramowania
komputerowego) w kwocie 289.371 tys. zi,

— ustugi zwigzane z KSI, w tym w zakresie: (1) eksploatacji i utrzymania KSI oraz (2) wsparcia
wdrozenia modyfikacji i ustug dodatkowych dotyczacych rozwoju KSI w kwocie
161.008 tys. zt,

— ustugi ZETO zwigzane m.in. z modyfikacjg, eksploatacjg i konserwacjg systeméw emerytalno-
rentowych w kwocie 31.905 tys. zt.

Wozrost tych kosztéw wynika przede wszystkim z wyzszych pozostatych kosztéw informatycznych,
m.in. w zakresie (1) ustug utrzymania srodowiska systemowego (Mainframe, UNIX, Windows),
(2) wsparcia, utrzymania i eksploatacji SWEZ, (3) rozwoju Programu Budowy Systemu
Cyberbezpieczennstwa (PBSC), (4) wustugi wsparcia, eksploatacji i utrzymania Systemu
Bezpieczenstwa Teleinformatycznego ZUS oraz (5) rozwoju i utrzymaniu Systemu Zarzadzania
Tozsamoscia.

Poziom kosztow w tej pozycji jest zwigzany z ponoszonymi wydatkami inwestycyjnymi w obszarze
IT, zwigzanymi z (1) modyfikacjami systeméw informatycznych, (2) dostosowaniem ich do zmian
legislacyjnych, (3) obstugg nowych zadan oraz (4) zwiekszeniem automatyzacji procesow.

Ostatnia co do wielkosci pozycje stanowig ustugi telekomunikacyjne (1,6%), ktore zostaty
oszacowane na kwote 24.510 tys. zf, tj. wyzszg od p.w. 2023 o 5.689 tys. zt (0 30,2%) oraz nizsza
od planu na 2023 r. 0 7.714 tys. zt (0 23,9%).

W tej grupie kosztéw zaplanowano:

—  koszty faczy teletransmisyjnych i internetowych w kwocie 19.242 tys. zt. Wzrost o 113,7%
do p.w. 2023 wynika z zabezpieczenia wyzszych kosztéw ustugi swiadczenia kompleksowej
sieci rozlegtej WAN KSI ZUS,
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koszty ustug z zakresu telefonii stacjonarnej i komérkowej w kwocie 5.268 tys. zt. Spadek
061,6% do p.w. 2023 jest wynikiem uruchomienia w 2023 r. ustug telefonii IP, co skutkuje
obnizeniem kosztow telefonii stacjonarne;j.

Wysokos¢ kosztéow ustug obcych z perspektywy planu na 2023 r., przewidywanego wykonania

2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia wykres nr 13.

Wykres 13. Koszty ustug obcych (w tys. zt)
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3.3.3. Podatki i optaty

Koszty podatkéw i optat zostaty oszacowane na kwote 31.898 tys. zt i stanowig 0,4% kosztéw

ogotem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 12.585 tys. zt (0 65,2%)

oraz wyzszej od planu na 2023 r. 0 3.571 tys. zt (0 12,6%). W tej grupie kosztéw zaplanowano:

podatki stanowigce Zrodio dochodéw wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego
w kwocie 15.336 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 30,5% oraz wzrost w stosunku do planu
na 2023 r. 0 19,1%). Wzrost kosztéw r/r spowodowany jest m.in. coroczng podwyzka stawek
podatku od nieruchomosci oraz wzrostem optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi,

optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéow w kwocie 3.212 tys. zt (wzrost do p.w. 2023
0 23,7% oraz spadek w stosunku do planu na 2023 r. 0 1,1%), z uwzglednieniem zaktadanego
wzrostu tych opfat,

optaty urzedowe zwigzane z dochodzeniem naleznosci w sprawach z zakresu statutowej
dziatalnosci ZUS, w zwigzku z ktérg Zaktadowi przystuguja srodki ochrony prawnej wtasciwe
organom administracji publicznej, tj. optaty i koszty egzekucyjne, sgdowe i komornicze
w kwocie 8.350 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 130,8% oraz wzrost w stosunku do planu na
2023 r. 0 46,5%). Wzrost kosztow jest wynikiem wejscia w zycie w 2024 r. nowelizacji ustawy
o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz niektdrych innych ustaw, ktéra ma
usprawni¢ i zwiekszyé skuteczno$é egzekucji urzedniczej. W zwigzku z powyiszym
przewidujemy wiekszg liczbg egzekucji z nieruchomosci nalezagcych do komornikéw, w tym
egzekucji prowadzonych przez Urzedy Skarbowe.

Wysokos¢ kosztéw podatkow i optat z perspektywy planu na 2023 r., przewidywanego wykonania

2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia wykres nr 14.
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Wykres 14. Podatki i optaty (w tys. zt)
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3.3.4. Wynagrodzenia

Wynagrodzenia na 2024 rok zostaty oszacowane w kwocie 4.804.883 tys. zt i stanowig 57,8%

kosztéw ogotem. Koszty te zaplanowane zostaty w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 514.685 tys. zt
(12,0%) oraz wyzszej od planu na 2023 r. 0 510.403 tys. zt (0 11,9%).

W ramach tego rodzaju kosztéow zaplanowano:

wynagrodzenia osobowe w kwocie 4.767.985 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 oraz w stosunku

do planu na 2023 r. po zmianach o 500.640 tys. zt, tj. 0 11,7%, natomiast w stosunku do planu
na 2023 r. wg ustawy budzetowej na 2023 r. wzrost o 794.664 tys. zi, tj. o 20,0%). Wyzszy
fundusz wynagrodzen osobowych zostanie przeznaczony na zapewnienie: m.in. (1) podwyzek

dla

pracownikéw Zaktadu oraz (2) wyptate tzw. obligatoryjnych sktadnikéw wynagrodzen,

tj. premii kwartalnych, nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalno-rentowych oraz nagrody

rocznej tzw. ,13-stki”, ktérych koniecznos¢ wyptaty jest zagwarantowana w Zaktadowym

Uktadzie Zbiorowym Pracy dla pracownikéw ZUS,

poz

ostate wynagrodzenia w kwocie 36.898 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 0 61,5% oraz wzrost

w stosunku do planu na 2023 r. 0 36,0%). W tej grupie kosztow zostaty zaplanowane:

wynagrodzenia wynikajace z uméw cywilnoprawnych w kwocie 25.785 tys. zt (wzrost do
p.w. 2023 o 85,2% oraz wzrost w stosunku do planu na2023r. o 39,3%), w tym:
na umowy zwigzane z zakupem dodatkowych badan, opinii i konsultacji medycznych
w ramach orzecznictwa lekarskiego, jak réwniez wynagrodzen lekarzy orzecznikéw
i cztonkdw komisji lekarskich. Wzrost kosztéw uwzglednia planowany dwukrotny wzrost
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz minimalnej stawki godzinowej,

pozostate wynagrodzenia w kwocie 11.113 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 24,4% oraz
w stosunku do planu 2023 r. 0 28,8%). Koszty te obejmujg dodatkowe wynagrodzenia dla
radcéw prawnych z tytutu zastepstwa w postepowaniu sgdowym oraz wynagrodzenia
wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej ZUS. Wzrost kosztodw r/r jest podyktowany duzg
dynamika wzrostu ponoszonych kosztéw wynagrodzen dla radcéw prawnych z tytutu
zastepstwa procesowego.
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Budzet wynagrodzen osobowych w latach 2015 — 2024 przedstawia wykres nr 15.

Wykres 15. Budzet wynagrodzen osobowych w latach 2015 — 2024 (w tys. z1).
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3.3.5. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych sSwiadczedn zostaty oszacowane na kwote tgczng

1.081.585 tys. zt i stanowig 13,0% kosztéw ogdtem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie

wyzszej od p.w. 2023 o 156.098 tys. zt (o 16,9%) oraz w kwocie wyzszej od planu 2023 r.
0 141.018 tys. zt (0 15,0%).

W tej grupie kosztéw zaplanowano:

pochodne od wynagrodzen w kwocie tgcznej 900.851 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 oraz wzrost
w stosunku do planu 2023 r. 0 11,6%), naliczone proporcjonalnie do wynagrodzen, tj. sktadki
na ubezpieczenie spoteczne w kwocie 800.810 tys. zt oraz sktadki na FP i FS w kwocie
100.041 tys. zt,

odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w kwocie 117.999 tys. zt, naliczone
zgodnie z wytycznymi Ministra Finanséw z dnia 18 lipca 2023 r.,

wptaty na PPK w kwocie 27.180 tys. zt, bedace kosztem pracodawcy (wzrost do p.w. 2023
oraz w stosunku do planu 2023 r. o 56,0%). Wzrost tych kosztéw jest pochodng wzrostu
wynagrodzen na 2024 r.,

inne w kwocie tgcznej 35.555 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 128,0% oraz wzrost w stosunku
do planu 2023 r. 0 27,2%). W ramach tego rodzaju kosztow zaplanowano:

e Swiadczenia rzeczowe wynikajace z przepisow bhp w kwocie 12.100 tys. zt (wzrost
do p.w. 2023 o 67,8% i wzrost w stosunku do planu 2023 r. o 14,8%). Wzrost tych
kosztow wynika ze wzrostu cen s$rodkdw ochrony indywidualnej (odziezy i obuwia
roboczego, srodkdw czystosci oraz wody mineralnej),

o koszty szkolen pracownikéw Zaktadu w kwocie 11.970 tys. zt (wzrost do p.w. 2023
0142,2% i wzrost w stosunku do planu 2023 r. o 34,5%). Wzrost tych kosztéw jest
wynikiem planowanego zwiekszenia liczby szkolen oraz wzrostem cen szkolen
zewnetrznych,

e zakup ustug zdrowotnych w kwocie 7.485 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 0 127,7% i wzrost
w stosunku do planu 2023 r. o 35,5%). Wzrost tych kosztéw jest zwigzany m.in.
z nowelizacjg od dnia 1 lipca 2023 r. Kodeksu Pracy, umozliwiajagcg pracownikom
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przeprowadzenie dodatkowych badan lekarskich w ramach programéw profilaktyki
zdrowia oraz przywrdceniem obowigzkowych badan okresowych w pracy (po odwotaniu
stanu zagrozenia epidemicznego od dnia 1 lipca 2023 r.),

e ryczatt za prace zdalng w kwocie 4.000 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o0 2.514,4% i wzrost
w stosunku do planu 2023 r. o 33,3%), ustalong na podstawie szacowanych
do wykorzystania godzin pracy w systemie zdalnym lub hybrydowym — ponoszenie tego
rodzaju kosztéw jest wynikiem wdrozonych w Zaktadzie od dnia 1 lipca 2023 r. nowych
zasad wykonywania pracy zdalnej, wynikajgcych z nowelizacji Kodeksu Pracy.

Wysokos¢ kosztéw ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen z perspektywy planu na 2023 r.,
przewidywanego wykonania 2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia wykres nr 16.

Wykres 16. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (w tys. zt)
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3.3.6. Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe zostaty oszacowane na kwote 54.400 tys. zt i stanowig 0,7% kosztéw
ogétem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2023 o 20.246 tys. zt (0 59,3%)
oraz wyzszej od planu na 2023 r. 0 10.360 tys. zt (0 23,5%).

W tej grupie kosztéw zaplanowano:

— podréze stuzbowe w kwocie 25.500 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 41,7% oraz wzrost
w stosunku do planu na 2023 r. o 21,4 %), w tym gtdwnie na: (1) przejazdy zwigzane
z kontrolg ptatnikéw sktadek, (2) ryczatty za uzywanie prywatnych samochodéw stuzbowo, (3)
pozostate podrdoze stuzbowe oraz (4) podrdze stuzbowe zwigzane ze szkoleniami
pracownikéw. Wzrost kosztéw zaktada zwiekszenie liczby podrézy stuzbowych oraz wzrost
cen paliw i ustug hotelowych,

— zwrot kosztow przejazdu oséb wzywanych w postepowaniu przed organem rentowym oraz
na badania lekarskie w kwocie 13.500 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 63,4% oraz wzrost
w stosunku do planu na 2023 r. o 17,0%). Wzrost kosztéw jest wynikiem planowanego
zwiekszenia liczby osdéb wzywanych na badania lekarskie oraz wzrostu cen biletéow
w transporcie zbiorowym,

— koszty pozostate w kwocie 15.400 tys. zt (wzrost do p.w. 2023 o 95,1% oraz wzrost
w stosunku do planu na 2023 r. 0 33,9%), w tym na koszty reprezentacji i strojéw stuzbowych,
odpraw pienieznych i ekwiwalentdw za uzywanie wiasnych narzedzi oraz ubezpieczen. Wzrost
kosztow wynika przede wszystkim (1) ze wzrostu stawki ekwiwalentu za stréj stuzbowy oraz
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(2) zabezpieczenia $rodkéw finansowych na wyptate ekwiwalentu za stuchawki
dla pracownikéw ZUS.

Wysokos¢ pozostatych kosztéw rodzajowych z perspektywy planu na 2023 r., przewidywanego
wykonania 2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia wykres nr 17.

Wykres 17. Pozostate koszty rodzajowe (w tys. zt)
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3.3.7. Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne

Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne zostaty oszacowane na kwote tgczng 40.132 tys. zt
i stanowig 0,5% kosztéw ogdtem. Koszty te zostaty zaplanowane w kwocie wyzszej od p.w. 2023
032.122 tys. zt (0 401,0%) oraz wyzszej od planu na 2023 r. o 26.004 tys. zt (o 184,1%). W planie
na 2024 r. uwzgledniono m.in. srodki finansowe na ewentualne odszkodowania, kary, grzywny
na rzecz osob fizycznych oraz prawnych wynikajagce z niekorzystnych dla Zaktadu rozstrzygnieé
spraw sgdowych.

Wysokos¢ kosztdw finansowych i pozostatych kosztdw operacyjnych z perspektywy planu
na 2023 r., przewidywanego wykonania 2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia wykres
nr 18.

Wykres 18. Koszty finansowe i pozostate koszty operacyjne (w tys. zt)
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3.4. Nakfady na budowe, ulepszenie i zakup sSrodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

Na finansowanie dziatalnosci Zaktadu w zakresie naktadéw na budowe i zakup Srodkéw trwatych
w 2024 r. zostaty zaplanowane $rodki w kwocie facznej 884.440 tys. zt. Naktady te zaplanowano
w wysokosci wyzszej od p.w. 2023 o 318.276 tys. zt (56,2%) oraz wyzszej od planu na 2023 r.
0 252.860 tys. zt (0 40,0%).
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Na 2024 r. na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z informatyzacjg Zaktadu zaplanowano
naktady w wysokosci 674.079 tys. zt, natomiast na realizacje zadan inwestycyjnych budowlanych
zaplanowano naktady w wysokosci 173.500 tys. zt.

Wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych z perspektywy planu na 2023 r., przewidywanego wykonania
2023 r. (p.w.) oraz planu na 2024 r. przedstawia wykres nr 19.

Wykres 19. Naktady na budowe, ulepszenie i zakup $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (w tys. z)
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Plan finansowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na rok 2024

Czesc A. Plan finansowy w uktadzie memoriatowym

Plan na
Wyszczeg6lnienie w tzyZiZ:c:ch
ztotych
1 2 3
| |STAN NA POCZATEK ROKU X
1 |Srodki pieniezne 1142 000
2 |Inne aktywa finansowe 0
3 |Naleznosci 53907
4 |Zapasy 12 796
5 |Zobowigzania, w tym: 860 683
5.1 - z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 12 146
Il |PRZYCHODY OGOtEM 7 621491
1 | Odpis z Funduszu Ubezpieczenr Spotecznych 5823 065
2 | Odpis z Funduszu Emerytur Pomostowych 4919
3 | Przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek innych niz na FUS z tego: 401 979
3.1 | - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na otwarte fundusze emerytalne 18 102
3.2 - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy i
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 105 846
3.3 | - przychody z tytutu poboru i dochodzenia sktadek na ubezpieczenie zdrowotne 278 031
4 | Przychody z tytutu zwrotu kosztéw obstugi zadan zleconych Zaktadowi do realizacji: 738 644
4.1 | -rentsocjalnych 143 451
4.2 | _zasitkéw i $wiadczen przedemerytalnych 9402
4.3 | -$wiadczen na rzecz kombatantéw 28 425
4.4 | -swiadczen zbiegowych realizowanych przez KRUS 25 795
4.5 | -obstuga pozostatych zadan 531571
5 | Przychody finansowe 58 270
5.1 | -odsetki 58 270
6 Pozostate przychody 594 614
Il |KOSZTY OGOLEM 8319 062
1 |Koszty wedtug rodzaju 8278930
1.1 |amortyzacja, w tym: 449 956
- zakup wyposazenia o niskiej wartosci 650
1.2 |materiaty i energia 297 048
1.3 |ustugi obce 1559 160
1.3.1 | - ustugi pocztowe i bankowe 527 345
1.3.2 | - ustugi telekomunikacyjne 24 510
1.3.3 | - ustugi zwigzane z przetwarzaniem danych 482 284
1.3.4 | - pozostate 525021
1.4 |podatkiioptaty, w tym: 31898
1.4.1 | - podatki stanowiace zrédto dochoddw wiasnych
jednostek samorzadu terytorialnego 15336
1.4.2 | - optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw 3212
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1.4.3 | - optaty urzedowe 8350
1.5 |wynagrodzenia 4 804 883
1.5.1 | - osobowe 4767 985
1.5.2 | - pozostate 36 898
1.6 |ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 1081 585
1.6.1 | - sktadki na ubezpieczenie spoteczne 800 810
1.6.2 | - sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnosciowy 100 041
1.6.3 | - Swiadczenia socjalne 117 999
1.6.4 | - sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0
1.6.5 | - wptaty na pracownicze plany kapitatowe 27 180
1.6.6 | -inne 35555
1.7 |pozostate 54 400
2 |Koszty finansowe 8 000
2.1 | - obstuga dtugu 0
2.2 | -inne 8 000
3 |Pozostate koszty 32132
IV |WYNIK BRUTTO (poz. II - Il1) -697 571
V  |OBOWIAZKOWE OBCIAZENIA WYNIKU FINANSOWEGO 0
VI |WYNIK NETTO (IV - V) -697 571
VIl |Naktady na budowe, ulepszenie i zakup sSrodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 884 440
VIIl |STAN NA KONIEC ROKU: X
1 |Srodki pieniezne 33086
2 |Inne aktywa finansowe 0
3 |Naleznosci 53907
4 |Zapasy 12796
5 |Zobowigzania, w tym: 860 683
5.1 - 2 tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 0

Czes¢ B. Dane uzupetniajgce

IELE]
Wyszczeg6lnienie 202,4 &
w tysigcach
ztotych
1 2 3
ZOBOWIAZANIA 860 683
1 Inne w tym: 860 683
1.1 |-z tytutu odsetek za nieprzekazane sktadki do otwartych funduszy emerytalnych 0
LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na petne etaty) 0
I
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